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ABSTRAK

PIPIH INDAH PERMATASARI : Dampak Kebijakan Magang Alumni
Terhadap Manajemen Pengembangan Karir Sumber Daya Manusia dan
Efektivitas Kinerja Lembaga di Pondok Pesantren Al-Ikhlash Kuningan. Tesis.
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana IAIN Syekh
Nurjati Cirebon.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan kebijakan magang
alumni di ponodok pesantren Al-lkhlash Kuningan, (2) Mendeskripsikan
manajemen pengembangan karir sumber daya manusia di pondok pesantren Al-
Ikhlash Kuningan, dan (3) Mendeskripsikan efektivitas kinerja lembaga di
ponodok pesantren Al-lkhlash Kuningan.

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif. Pengumpulan data dilakukan
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian ini yaitu Staf
Seketaris Pondok, Ustadz, dan Ustadzah di Pondok Pesantren Al-Ikhlash
Kuningan. Teknik analisis data yang digunakan yaitu model Miles dan Huberman
yang terdiri atas reduksi data, penyajian data, dan kesimpulan atau Verifikasi.

Hasil penelitian didapatkan bahwa secara umum manajemen pengembangan
karir sumber daya manusia yang dilakukan oleh staf sekertaris pondok pesantren
Al-lkhlash Kuningan sudah baik dalam meningkatkan efektivitas kinerja lembaga
di pondok pesantren. Namun untuk beberapa hal ada yang harus diperbaiki. Hasil
penelitian dapat disimpulkan bahwa: (1) Dampak kebijakan magang alumni di
pondok pesantren Al-lkhlash Kuningan sudah efektif dilakukan, hal ini dibuktikan
dengan tercapainya visi dan misi dari tujuan pondok pesantren yang ditetapkan.
Selain itu juga di buktikan dengan pelaksanaan setiap tahun dengan diadakannya
perekrutan untuk alumni yang siap untuk mengabdi di berbagai bidang. Namun
hendaknya lembaga melakukan perencanaan dengan menganalisis semua
kebijakan yang akan di laksanakan sesuai kebutuhan., (2) Manajemen
pengembangan Kkarir sumber daya manusia di pondok pesantren Al-lkhlash
Kuningan sudah berjalan dengan baik karena lembaga sendiri sudah menyediakan
perguruan tinggi untuk alumni magang yang mengabdi di pondok pesantren juga
memberikan pengalaman baru sebagai pendidik setelah menjadi peserta didik.
Lembaga sebaiknya memberikan kebijakan yang tepat dengan memberikan
perencanan karir yang sesuai dengan perencanaan sumber daya manusia, sehingga
nantinya alumni magang akan lebih termotivasi dalam mengajar, dan (3)
Efektivitas kinerja lembaga di pondok pesantren Al-lkhlash Kuningan sudah
efektif karena adanya kerjasama antara satu dengan yang lainnya dalam
menghadapi suatu masalah dan mejadi program magang ini menjadi lebih baik.
Mereka memandang kerja bukan semata-mata sebagai sumber penghasilan tetapi
merupakan kesempatan untuk mengembangkan diri, mencari pengalaman, belajar
ilmu baru dan hal bermanfaat lainnya. Namun perlu adanya peningkatan kuantitas
kerja untuk mencapai efektivitas kinerja lembaga.

Kata kunci: Kebijakan, Manajemen Pengembangan, Efektivitas.



ABSTRACT

PIPIH INDAH PERMATASARI: Impact of Alumni Apprenticeship Policy on
Human Resource Career Development Management and Performance
Effectiveness of Institutions at Pondok Pesantren Al-lkhlash Kuningan. Thesis.
Islamic Education Management Study Program. IAIN Postgraduate Syekh Nurjati
Cirebon.

This study aims to: (1) Describe the alumni apprenticeship policy at the Al-
Ikhlash Kuningan boarding school, (2) Describe the management of human
resource career development at the Al-lkhlash Kuningan boarding school, and (3)
describe the effectiveness of the performance of the institution at the Al-lkhlash
boarding school.

This research is a qualitative research. Data collection was carried out through
interviews, observation and documentation. The subjects of this study were the
Secretarial Staff, the Ustadz, and the Ustadzah. The data analysis technique used
is the Miles and Huberman model which consists of data reduction, data
presentation, and conclusion or verification.

The results showed that in general the management of human resource career
development carried out by the secretary staff of the Al-lkhlash Kuningan Islamic
boarding school was good in increasing the effectiveness of the performance of
the institution at the Al-lkhlash Kuningan Islamic boarding school. However,
there are some things that need to be fixed. The results of the study can be
concluded that: (1) The impact of the alumni apprenticeship policy at the Al-
Ikhlash Kuningan Islamic boarding school has been effectively carried out, this is
evidenced by the achievement of the vision and mission of the set objectives of the
boarding school. Besides that, it is also proven by the implementation every year
with the holding of recruitment for alumni who are ready to serve in various
fields. However, the institution should plan by analyzing all policies that will be
implemented as needed., (2) The management of human resource career
development at the Al-lkhlash Kuningan Islamic boarding school has been going
well because the institution itself has provided colleges for internship alumni who
serve at the boarding school. Islamic boarding schools also provide new
experiences as educators after becoming students. Institutions should provide the
right policies by providing career planning that is in accordance with human
resource planning, so that later internship alumni will be more motivated in
teaching, and (3) The effectiveness of institutional performance at Al-lIkhlash
Kuningan boarding school has been effective because of the collaboration
between others in dealing with a problem and making this apprenticeship
program even better. They see work not solely as a source of income but an
opportunity to develop themselves, gain experience, learn new knowledge and
other useful things. However, it is necessary to increase the quantity of work to
achieve the effectiveness of institutional performance.

Keywords: Policy, Development Management, Effectiveness.
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