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ABSTRAK 

ZAKIYATUL MAOLA. 1808203063. ”ANALISIS PENERAPAN 

MANAJEMEN RISIKO PEMBIAYAAN PADA PRODUK MURABAHAH 

(Studi Pada BMT Gunungjati Kabupaten Cirebon”, 2022. 

 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh banyaknya risiko yang terjadi pada 

pembiayaan murabahah, maka diperlukan adanya pelaksanaan manajemen risiko 

yang optimal dalam menangani kemungkinan risiko-risiko yang akan terjadi pada 

perusahaan. Risiko tersebut sangat berbahaya bagi kegiatan LKS khususnya BMT 

karena dapat mengakibatkan penurunan kinerja BMT, kepercayaan masyarakat 

pada BMT dan lain-lain maka pengelolaan risiko harus dilakukan dengan baik. 

Manajemen risiko berfungsi untuk mengelola risiko perusahaan supaya 

memperoleh hasil yang optimal. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan yang 

menjadi rumusan masalah : 1) Bagaimana risiko pembiayaan murabahah di BMT 

Gunungjati. 2) Apa penyebab terjadinya risiko pembiayaan murabahah di BMT 

Gunungjati. 3) Bagaimana penyelesaian pada risiko pembiayaan murabahah di 

BMT Gunungjati. Adapun jenis penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif, 

sumber data dalam penelitian ini berupa data primer dan data sekunder, teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini berupa observasi, wawancara dan 

dokumentasi yang kemudian dianalisis dengan metode deskriptif analisis. 

 

Adapun hasil dari penelitian ini : pada pembiayaan murabahah di BMT 

Gunungjati memiliki beberapa risiko, yaitu : Risiko yang terjadi yaitu risiko kredit 

macet, risiko waktu operasional perusahaan terganggu, tidak efektifnya perputaran 

modal perusahaan, risiko hukum, risiko strategik. Faktor penyebab terjadinya risiko 

tersebut adalah, faktor dari pihak nasabah terdapat unsur kesengajaan dan 

ketidaksengajaan. Unsur kesengajaan tersebut yaitu nasabah melakukan 

pembiayaan tidak hannya di BMT Gunungjati saja. Sedangkan unsur 

ketidaksengajaan dari nasabah yaitu usaha nasabah mengalami 

kebangkrutan.Faktor dari BMT Gunungjati sendiri yaitu : Pihak marketing kurang 

tepat serta kurang teliti dalam menganalisis dan menilai karakter nasabah, data 

keuangan usaha nasabah, pendapatan usaha dan kurangnya pendampingan serta 

kurangnya evaluasi keuangan usaha yang dimiliki nasabah. Penyelesian risiko pada 

pembiayaan murabahah yang dilakukan BMT Gunungjati yaitu : Cash Collection 

(penyelesaian secara intensif), Rescheduling (penjadwalan kembali), 

Reconditioning (merubah sebagian atau seluruh dari persyaratan pembiayaan), 

Eksekusi jaminan. Manajemen risiko yang diterapkan oleh BMT Gunungjati yaitu 

: Character (melihat dari karakter nasabah), Capacity (kemampuan nasabah), 

Capital (modal nasabah), Collateral (jaminan), Condition of Economic (kondisi 

ekonomi saat ini dan untuk masa depan). 

 

 

Kata Kunci : Manajemen Risiko, Pembiayaan Murabahah. 
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ABSTRACT 

ZAKIYATUL MAOLA. 1808203063. "ANALYSIS OF FINANCING RISK 

MANAGEMENT IMPLEMENTATION ON MURABAHAH PRODUCTS (Study on 

BMT Gunungjati Cirebon Regency", 2022. 

 

This research is motivated by the many risks that occur in murabahah 

financing, it is necessary to carry out optimal risk management in dealing with 

possible risks that will occur in the company. This risk is very dangerous for LKS 

activities, especially BMT because it can lead to a decrease in BMT performance, 

public trust in BMT and others, so risk management must be carried out properly. 

Risk management functions to manage the company's risk in order to obtain optimal 

results. 

 

This study aims to answer the questions that become the formulation of the 

problem: 1) What is the risk of murabahah financing at BMT Gunungjati. 2) What 

causes the risk of murabahah financing at BMT Gunungjati. 3) How to resolve the 

risk of murabahah financing at BMT Gunungjati. As for this type of research using 

qualitative research, the data sources in this study are primary data and secondary 

data, data collection techniques in this study are observation, interviews and 

documentation which are then analyzed by descriptive analysis method. 

 

The results of this study: the murabahah financing at BMT Gunungjati has 

several risks, namely: The risk that occurs is the risk of bad credit, the risk of 

disrupted company operational time, ineffective company capital turnover, legal 

risk, strategic risk. The factors that cause this risk are factors from the customer's 

side there are elements of intentional and unintentional. The element of intent is 

that customers do not only do financing at BMT Gunungjati. While the 

unintentional element of the customer is the customer's business experiencing 

bankruptcy. Factors from BMT Gunungjati itself are: The marketing party is less 

precise and less thorough in analyzing and assessing the customer's character, 

customer business financial data, business income and lack of assistance and lack 

of financial evaluation of the customer's business . Settlement of risks in murabahah 

financing carried out by BMT Gunungjati, namely: Cash Collection (intensive 

settlement), Rescheduling (re-scheduling), Reconditioning (changing part or all of 

the financing requirements), Execution of guarantees. The risk management 

implemented by BMT Gunungjati are: Character (looking at the customer's 

character), Capacity (customer's ability), Capital (customer capital), Collateral 

(collateral), Condition of Economic (current and future economic conditions). 

 

. 

Keywords: Risk Management, Murabaha Financing. 
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 الملخص

. "تحليل تنفيذ إدارة مخاطر التمويل على منتجات مرابحة )دراسة عن بي إم 1808203063زكياتول مولا. 

 .2022تي جونونججاتي سيريبون ريجنسي" ، 

 

هذا البحث مدفوع بالعديد من المخاطر التي تحدث في تمويل المرابحة ، فمن الضروري تنفيذ إدارة المخاطر 

المثلى في التعامل مع المخاطر المحتملة التي ستحدث في الشركة. يعتبر هذا الخطر خطيرًا جدًا على أنشطة 

LKS  ًخاصة ،BMT  لأنه يمكن أن يؤدي إلى انخفاض في أداءBMT قة الجمهور في ، وثBMT  وغيرها

، لذلك يجب تنفيذ إدارة المخاطر بشكل صحيح. وظائف إدارة المخاطر لإدارة مخاطر الشركة من أجل 

 الحصول على أفضل النتائج.

 

( ما هي مخاطر تمويل المرابحة 1تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة التي أصبحت صياغة المشكلة: 

كيفية  (BMT Gunungjati. 3ما الذي يسبب مخاطر تمويل المرابحة في  (BMT Gunungjati. 2في 

أما بالنسبة لهذا النوع من البحث باستخدام البحث  .BMT Gunungjatiحل مخاطر تمويل المرابحة لدى 

نات النوعي ، فإن مصادر البيانات في هذه الدراسة هي البيانات الأولية والبيانات الثانوية ، وتقنيات جمع البيا

 في هذه الدراسة هي الملاحظة والمقابلات والتوثيق ، ثم يتم تحليلها بطريقة التحليل الوصفي.

 

على عدة مخاطر ، وهي: المخاطر  BMT Gunungjatiنتائج هذه الدراسة: ينطوي تمويل المرابحة في 

التي تحدث هي مخاطر سوء الائتمان ، وخطر تعطل الوقت التشغيلي للشركة ، وعدم فاعلية دوران رأس مال 

الشركة ، والمخاطر القانونية ، والمخاطر الاستراتيجية. العوامل التي تسبب هذا الخطر هي عوامل من جانب 

ودة. يتمثل عنصر النية في أن العملاء لا يقومون فقط بالتمويل في العميل وهناك عناصر مقصودة وغير مقص

BMT Gunungjati.  .في حين أن العنصر غير المقصود للعميل هو عمل العميل الذي يعاني من الإفلاس

نفسها هي: طرف التسويق أقل دقة وأقل شمولاً في تحليل وتقييم شخصية  BMT Gunungjatiعوامل من 

ت المالية للأعمال التجارية للعميل ، ودخل الأعمال ونقص المساعدة و عدم وجود تقييم مالي العميل ، والبيانا

، وهي: التحصيل  BMT Gunungjatiلأعمال العميل. تسوية المخاطر في تمويل المرابحة التي تقوم بها 

أو كل متطلبات التمويل( النقدي )تسوية مكثفة( ، إعادة الجدولة )إعادة الجدولة( ، إعادة التهيئة )تغيير جزء 

هي: الشخصية )بالنظر إلى شخصية  BMT Gunungjati، تنفيذ الضمانات. إدارة المخاطر التي تنفذها 

العميل( ، السعة )قدرة العميل( ، رأس المال )رأس مال العميل( ، الضمانات )الضمانات( ، الحالة الاقتصادية 

 )الظروف الاقتصادية الحالية والمستقبلية(.

 

 

 إدارة المخاطر ، تمويل المرابحة. الكلمات المفتاحية:
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NOTA DINAS 

Kepada Yth. 

Dekan Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon 

di 

Cirebon 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan skripsi 

saudara/I Zakiyatul Maola, NIM : 1808203063 dengan judul “ANALISIS 

PENERAPAN MANAJEMEN RISIKO PEMBIAYAAN PADA PRODUK 

MURABAHAH (Studi Pada BMT Gunungjati Kabupaten Cirebon)”. Kami 

berpendapat bahwa skripsi tersebut di atas sudah dapat diajukan pada jurusan 

Perbankan Syariah Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam (FSEI) Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon untuk di munaqosyahkan. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Menyetujui, 
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PEDOMAN TRANSLITERASI BAHASA ARAB-INDONESIA 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama antara Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I. Nomor 158/1987 dan Nomor 0543b/U/1987. 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ
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 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ه
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 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya ai a dan u يَْ...

  Fathah dan wau au a dan u وَْ...

Contoh: 

 suila  سُئِلََ fa`ala  فَ عَلََ kataba  كَتَبََ

  haula حَوْلََ kaifa  كَيْفََ
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C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya ā a dan garis di atas اَ...ىَ...

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ...

Contoh: 

 qīla  قِيْلََ - qāla  قاَلََ -

 yaqūlu  يَ قُوْلَُ - ramā  رَمَى -

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

“h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

طْفَالَِلََاَرَؤْضَةَُ  raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

 

 al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah الْمَدِيْ نَةَُالْمُنَ وَّرةََُ

 talhah طلَْحَةَْ
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E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

 al-birr  البِرَ - nazzala  نَ زَّلََ -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

 asy-syamsu الشَّمْسَُ - ar-rajulu  الرَّجُلَُ -

لَُالَْْلََ - al-qalamu الْقَلَمَُ -  al-jalālu 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 an-nau’u الن َّوْءَُ - ta’khużu تأَْخُذَُ -

 inna إِنََّ - syai’un شَيئَ  -

 



 
 

xviii 
 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

رَُالرَّازقِِيََْ فَ هُوََخَي ْ  Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/Wa  وََإِنََّاللهََ

innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمَِالِلهَمََْراَهَاَوََمُرْسَاهَا
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