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ABSTRAK 

 

HISNI FAOZIYAH. NIM: 1808202048. “STRATEGI BADAN AMIL ZAKAT 
NASIONAL (BAZNAS) DALAM MENERAPKAN KEBIJAKAN ZAKAT SEBAGAI 
PENGURANG NILAI PAJAK BERDASARKAN UU NO. 23 TAHUN 2011”, 2022.  

Zakat merupakan rukun Islam ketiga dan mengandung arti harta tertentu 

yang wajib dikeluarkan oleh orang yang beragama Islam dan diberikan kepada 

golongan yang berhak menerimanya. Kemudian Indonesia memiliki masyarakat 

yang mayoritas beragama Islam, sehingga mayoritas masyarakat Indonesia 

memiliki kewajiban untuk berzakat. Selain itu, masyarakat Indonesia yang 

memiliki penghasilan yang sudah sesuai dengan ketentuan Undang-Undang juga 

diwajibkan untuk membayar pajak. Maka dari itu, pemerintah mencoba untuk 

mengambil jalan tengah dari beban ganda tersebut, yakni dengan mengeluarkan 

Undang-Undang No. 23 Tahun 2011, tepatnya pada pasal 22 dan 23. Namun 

pada penerapannya dianggap belum maksimal.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kebijakan pembayaran zakat 

sebagai pengurang nilai pajak perspektif UU No. 23 Tahun 2011 di BAZNAS 

Kota Cirebon dan juga menemukan strategi yang tepat untuk diterapkan dalam 

memaksimalkan kebijakan ini. Studi ini menggunakan metode penelitian 

kualitatif, yakni mendefinisikan fenomena-fenomena dari sudut atau perspektif 

informan. Kemudian penulis menggunakan metode analisis SWOT (Strenght, 

Weakness, Opportunity, Threat) dalam menyelesaikan penelitian . 

Dari hasil penelitian dapat diketahui bahwa pertama, pertama, kebijakan 

zakat sebagai pengurang nilai pajak di BAZNAS Kota Cirebon sudah sesuai 

perspektif Undang-Undang No. 23 Tahun 2011 pasal 22 dan 23. Kedua pihak 

yang berwenang atas kebijakan ini, yakni BAZNAS Kota Cirebon dan instansi 

terkait lainnya harus dapat memperbaiki kelemahan-kelemahan internal yang 

dimiliki dan menghindari kendala dari luar agar kebijakan atau peraturan ini 

dapat berjalan secara maksimal. Strategi yang tepat untuk diterapkan oleh 

BAZNAS Kota Cirebon untuk memaksimalkan kebijakan atau aturan ini adalah 

strategi defensif. 

Kata Kunci: Strategi, Zakat, dan Pengurang Nilai Pajak 



 
 

 
 

ABSTRACT 
 

HISNI FAOZIYAH. NIM: 1808202048. “THE STRATEGY OF THE NATIONAL 
ZAKAT AMIL INSTITUTION (BAZNAS) IN IMPLEMENTING A ZAKAT POLICY 
AS A TAX REDUCTION BASED ON LAW NO. 23 YEAR 2011”, 2022. 

Zakat is the third pillar of Islam and contains certain assets that must be issued by 
people who are Muslim and given to groups who are entitled to receive it. Then 
Indonesia has a society that is predominantly Muslim, so that the majority of 
Indonesian people have an obligation to pay tithe. In addition, Indonesian people 
who have income that is in accordance with the provisions of the law are also 
required to pay taxes. Therefore, the government tried to take a middle way from 
this double burden, namely by issuing Law no. 23 of 2011, precisely in articles 22 
and 23 which state: "Zakat paid by muzakki to BAZNAS or LAZ is deducted from 
taxable income", and "BAZNAS or LAZ is obliged to provide proof of zakat 
deposit to each Muzakki; (2) the proof of deposit as referred to in paragraph (1) 
is used as a deduction from taxable income. The proof of deposit is used as a 
deduction from gross income in filling out the Annual SPT”. However, in its 
application it is considered not optimal. 

This study aims to determine the policy of paying zakat as a tax deduction from 
the perspective of Law no. 23 of 2011 at BAZNAS Cirebon City and also found the 
right strategy to be applied in maximizing this policy. This study uses qualitative 
research methods, namely defining phenomena from the point of view of the 
informant. Then the author uses the SWOT analysis method (Strength, Weakness, 
Opportunity, Threat) in completing the research. 

From the results of the study, it can be seen that first, first, the zakat policy as a 
tax deduction at BAZNAS Cirebon City is in accordance with the perspective of 
Law no. 23 of 2011 articles 22 and 23. The two parties in charge of this policy, 
namely BAZNAS Cirebon City and other relevant agencies must be able to 
improve their internal weaknesses and avoid external obstacles so that this policy 
or regulation can run optimally. The right strategy to be implemented by BAZNAS 
Cirebon City to maximize this policy or regulation is a defensive strategy. 

 

Keywords: Strategy, Zakat, and Tax Deduction 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 املخلص

 

HISNI FAOZIYAH. NIM: 1808202048. " إستراتيجية هيئة الزكاة العامل الوطنية (البزنص) في تنفيذ سياسة

2022"،  2011سنة  23الزكاة كتخفيض ضريبي على أساس القانون رقم.   

لركن الثالث من أركان الإسلام وتحتوي على أصول معينة يجب أن يصدرها المسلمون وتمُنح للفئات التي يحق لها الحصول الزكاة هي ا

عليها. ثم إندونيسيا لديها مجتمع يغلب عليه الطابع الإسلامي. �لإضافة إلى ذلك ، يتعين على المواطنين الإندونيسيين الذين يعتبرون 

لك ، حاولت الحكومة أن �خذ طريقا وسطا من هذا العبء المزدوج ، أي من خلال إصدار القانون جديرين بدفع الضرائب. لذ

اللتين تنصان على أن "الزكاة التي يدفعها المزاكي إلى 23و  22، �لتحديد في المادتين  2011لعام  23رقم. رقم   BAZNAS 

لزمة بتقديم دليل على إيداع الزكاة لكلم LAZ أو BAZNAS" تخُصم من الدخل الخاضع للضريبة" ، و LAZ أو  

Muzakki ) كخصم من الدخل الخاضع للضريبة. يتم استخدام إثبات 1) يتم استخدام إثبات الإيداع المشار إليه في الفقرة (2؛ (

 ." السنوية SPT الإيداع كخصم من الدخل الإجمالي في ملء

تطبيق سياسة دفع الزكاة كخصم من القيمة الضريبية التي لم يتم تشغيلها المشكلة التي ستتم مناقشتها في هذه الدراسة هي تحليل 

وأيضًا إيجاد الإستراتيجية الصحيحة لتطبيقها في تعظيم هذه السياسة .  BAZNAS Cirebon City �لشكل الأمثل في

ؤلف طريقة تحليلتستخدم هذه الدراسة طرق البحث النوعي وهي تحديد الظواهر من وجهة نظر المخبر. ثم استخدم الم  SWOT 

 .القوة ، الضعف ، الفرص ، التهديد) في استكمال البحث)

هذه السياسة هي بين نقاط  .(WT) من نتائج الدراسة يمكن ملاحظة أن سياسة دفع الزكاة كخصم ضريبي تقع في الربع الثالث

أن تكون الجهة المسؤولة عن هذه السياسة ، و�لتحديدالضعف الداخلية التي تعيق والقيود الخارجية التي ينبغي تجنبها. لذلك ، يجب   

BAZNAS Cirebon City  والوكالات الأخرى ذات الصلة ، قادرة على تحسين نقاط ضعفها الداخلية وتجنب العقبات

 BAZNAS الخارجية حتى يمكن تشغيل هذه السياسة أو اللوائح على النحو الأمثل. الإستراتيجية الصحيحة التي يجب أن تنفذها

Cirebon City لتعظيم هذه السياسة أو اللوائح هي إستراتيجية دفاعية. 

 

الإستراتيجية ، الزكاة ، الحسم الضريبي: الكلمات المفتاحية  
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