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ABSTRAK 

 

Ike Agustinah. NIM 1808203174, “PENGELOLAAN MANAJEMEN RISIKO 

PADA PEMBIAYAAN MUSYARAKAH DITINJAU DARI FATWA DEWAN 

SYARIAH NASIONAL NOMOR.  08/DSN-MUI/IV TAHUN 2000 (Studi Kasus 

di Bank Syariah Indonesia KC Cirebon Sisingamangaraja)”, 2022. 

Manajemen risiko sangat penting bagi stabilitas perbankan karena 

kegiatan usaha bank senantiasa dihadapkan pada risiko-risiko. Bank syariah 

dalam menjalankan kegiatan usahanya semakin berkembang akan semakin besar 

pula potensi risiko yang akan dihadapi. Untuk meyakinkan efektivitas proses 

manajemen risiko,diperlukan sistem kontrol internal yang andal. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis proses pelaksanaan 

pembiayaan musyarakah, risiko-risiko apa yang sering terjadi dan penerapan 

manajemen risiko dalam mengelola risiko pembiayaan musyarakah di Bank BSI 

KC Cirebon Sisingamangaraja kesesuaiannya berdasarkan Fatwa Dewan 

Syariah Nasional Nomor. 08/DSN-MUI/IV Tahun 2000. Skripsi ini menggunakan 

metode penelitian kualitatif dengan pendekatan yuridis normatif dan yuridis 

empiris, data yang dikumpulkan dengan cara melakukan observasi, wawancara, 

dokumentasi kemudian dianalisis menggunakan metode deskriptif analisis. 

Adapun hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa dalam pelaksanaan 

pembiayaan musyarakah di Bank BSI KC Cirebon Sisingamangaraja sudah 

berjalan dengan baik dari sisi standar operasional, sisi aturan sudah sesuai 

berdasarkan ketentuan-ketentuan yang merujuk kepada Fatwa Dewan Syariah 

Nasional No. 08/DSN/MUI/IV Tahun 2000, terdapat 4 risiko pembiayaan yang 

sering terjadi di Bank BSI KC Cirebon Sisingamangaraja yakni: risiko 

pembiayaan, risiko likuiditas, risiko hukum, dan risiko imbal hasil, dan 

Kesesuaian penerapan Fatwa Dewan Syariah Nasional No. 08/DSN/MUI/IV 

Tahun 2000 dalam mengelola risiko pembiayaan di Bank BSI KC Cirebon 

Sisingamangaraja sudah sesuai dengan melakukan penerapan manajemen risiko 

dengan cara identifikasi risiko dengan menerapkan prinsip 5C (Character, 

capacity, capital, collateral, dan condition),  pengukuran risiko, pemantauan 

risiko dan pengendalian risiko pada pembiayaan musyarakah. 

 

Kata Kunci: Pembiayaan Musyarakah, Risiko Pembiayaan, dan Fatwa DSN-

MUI No.08/IV Tahun 2000. 
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ABSTRACT 

 

Ike Agustinah. NIM 1808203174, “RISK MANAGEMENT IN MUSYARAKAH 

FINANCING REVIEWED FROM THE FATWA OF THE NATIONAL 

SHARIA BOARD NUMBER. 08/DSN-MUI/IV YEAR 2000 (Case Study at Bank 

Syariah Indonesia KC Cirebon Sisingamangaraja)”, 2022. 

 

Risk management is very important for banking stability because bank 

business activities are always exposed to risk. Islamic banks in carrying out their 

business activities are growing, the potential risks to be faced are even greater. 

To ensure the effectiveness of the risk management process, a reliable internal 

control system is required. 

This study aims to analyze the process of implementing musyarakah 

financing, what risks often occur and the application of risk management in 

managing the risk of musyarakah financing at Bank BSI KC Cirebon 

Sisingamangaraja according to the National Sharia Council Fatwa Number. 

08/DSN-MUI/IV Year 2000. This thesis uses a qualitative research method with a 

normative juridical approach and an empirical juridical approach, the data were 

collected by means of observation, interviews, documentation and then analyzed 

using descriptive analysis methods. 

The results of this study indicate that the implementation of musyarakah 

financing at Bank BSI KC Cirebon Sisingamangaraja has been going well in 

terms of operational standards, the rules are in accordance with the provisions 

that refer to the National Sharia Council Fatwa No. 08/DSN/MUI/IV Year 2000, 

there are 4 financing risks that often occur at Bank BSI KC Cirebon 

Sisingamangaraja namely: financing risk, liquidity risk, legal risk, and risk of 

return, and Compliance with the application of the National Sharia Council 

Fatwa No. 08/DSN/MUI/IV Year 2000 in managing financing risk at Bank BSI 

KC Cirebon Sisingamangaraja is in accordance with implementing risk 

management by means of risk identification by applying the 5C principles 

(Character, capacity, capital, collateral, and condition), risk measurement, risk 

monitoring and risk control in musyarakah financing. 

 

Keywords: Musyarakah Financing, Financing Risk, and DSN-MUI Fatwa No.08 

Year 2000. 
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  الملخص

إدارةغالمخكك  فيغتمغيتيككسغالممككجعغ فيا فككىغ كك غ  ككت غ لكك غ"،.غنكك  غغ1808203174 .آيككأغأستيكك    
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،غالفياب غع  غألين.غتم خد غهلرغات فيوحىغأيلتبغبحثغنتعيغ  غنهك غقك نتمغ ف ك رنهغونهك غقك نتمغ كفيي غ

والب  نككك تغالككك غ غنفغككك غعككك غ فييككك غالملاحظككك تغوالملأككك بلاتغوال تث ككك غتغيل لغككك غب يككك خدا غ كككفيقغال  ل كككسغ
 .التصيي
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نج را  غي تا ك غاندون م  غب أغالشفييفىغ ك  غ كفي غيك  ج    ع  غألينغتمغإدارةغ   فيغال متيسغتمغب أ الفياب 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 س

 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

 ق

 

Alif 

Bā‟ 

Tā‟ 

Ṡā‟ 

Jīm 

Ḥā‟ 

Khā‟ 

Dāl 

Żāl 

Rā‟ 

zai 

sīn 

syīn 

ṣād 

ḍād 

ṭā‟ 

ẓȧ‟ 

„ain 

gain 

fā‟ 

qāf 

 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

„ 

g 

f 

q 

 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 
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 ك

 ل

 م

 ن

 و

 هـ

 ء

 ي

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

hā‟ 

hamzah 

yā‟ 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

` 

Y 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مـتعدّدة

 عدّة

ditulis 

ditulis 

Muta„addidah 

„iddah 

 

C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā‟ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata 

tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh 

kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang 

sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya 

kecuali dikehendaki kata aslinya. 

 حكمة

 علّـة

 لياءكرامةالأو

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

„illah 

karāmah al-auliyā‟ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A 

i 

u 

 

ل  فع 

كر  ذ 

 ي ذهب

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa„ala 

żukira 

yażhabu 
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E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

 جاهلـيّة

2. fathah + ya‟ mati  

ـنسى  ت 

3. Kasrah + ya‟ mati 

 كريـم

4. Dammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya‟ mati 

 بـينكم

2. fathah + wawu mati  

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنـتم

عدّتا ُ  

 لئنشكرتـم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A‟antum 

U„iddat 

La‟in syakartum 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf 

awal “al” 

 القرأن

 القياس

ditulis 

ditulis 

Al-Qur‟ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama 

Syamsiyyah tersebut 

 السّماء

 الشّمس

ditulis 

ditulis 

As-Samā‟ 

Asy-Syams 
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I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىالفروض

 أهل السّـنّة

ditulis 

ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 
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