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ABSTRAK 

 

Nursiti. NIM: 1808204031, “STRATEGI DINAS KOPERASI DAN USAHA KECIL 

DAN MENENGAH (UKM) KABUPATEN CIREBON DALAM 

MENGEMBANGKAN UMKM DI MASA PANDEMI COVID-19”, 2022. 

 

  

Pandemi Covid-19 saat ini merupakan suatu fenomena yang terjadi di 

seluruh dunia. Penyebaran virus covid-19 yang cepat ini memiliki dampak yang 

luar biasa bagi masyarakat, khususnya para pelaku UMKM, yang mana UMKM 

ini sendiri merupakan sektor penting yang berpengaruh dalam ekonomi 

masyarakat. Oleh karena itu sudah seharusnya di masa pandemi covid-19 ini 

pemerintah mampu membantu pelaku UMKM untuk bisa bangkit kembali. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tentang bagaimana strategi Dinas 

Koperasi dan UKM Kabupaten Cirebon dalam mengembangkan UMKM di masa 

pandemi covid-19 dan implikasi dari strategi tersebut. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu metode kualitatif dengan data yang telah dikumpulkan 

melalui wawancara, observasi, serta dokumentasi sebagai data pendukung yang 

telah dikelola dan dianalisis dengan metode deskriptif analisis. 

Hasil dari penelitian ini yaitu pertama, Dinas Koperasi dan UKM Kabupaten 

Cirebon telah menerapkan 3 strategi yakni strategi perkuatan yang 

diimplementasikan dalam program Pengembangan Sistem Pendukung Usaha Bagi 

UMKM, strategi pemberdayaan yang diimplementasikan dalam Program 

Pengembangan Kewirausahaan dan Keunggulan Kompetitif UMKM, dan strategi 

perlindungan yang diimplementasikan dalam Program Penciptaan Iklim Usaha 

Yang Kondusif. Dan kedua, Implikasi dari strategi tersebut adalah naiknya omzet 

para pelaku UMKM, peningkatan kemampuan sumber daya manusia dan 

penumbuhan jiwa kewirausahaan yang kreatif dan inovatif, dan meningkatkan 

daya saing yang tinggi. 

 

Kata Kunci : Strategi, Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM), Pandemi 

Covid-19. 
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ABSTRACT 

 

Nursiti. NIM: 1808204031, “STRATEGY FOR COOPERATIVE SERVICES 

AND SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES (SMEs) CIREBON REGENCY IN 

DEVELOPING MSMES IN THE TIME OF THE COVID-19 PANDEMIC”, 

2022. 

 

 

 The current Covid-19 pandemic is a worldwide phenomenon. The rapid 

spread of the COVID-19 virus has had a tremendous impact on society, 

especially MSME actors, where MSMEs themselves are an important sector 

that has an impact on the community's economy. Therefore, during the COVID-

19 pandemic, the government should be able to help MSME actors to get back 

up. 

 This study aims to find out about the strategy of the Cirebon Regency 

Cooperatives and SMEs Office in developing MSMEs during the COVID-19 

pandemic and the implications of this strategy. The method used in this study is 

a qualitative method with data that has been collected through interviews, 

observations, and documentation as supporting data that has been managed 

and analyzed by descriptive analysis method. 

 The results of this study are first, the Cirebon Regency Cooperatives and 

SMEs Service has implemented 3 strategies, namely a strengthening strategy 

implemented in the Business Support System Development program for 

MSMEs, an empowerment strategy implemented in the Entrepreneurship 

Development Program and MSME Competitive Advantage, and a protection 

strategy implemented in the MSME Entrepreneurship Development Program. 

Program for Creating a Conducive Business Climate. And secondly, the 

implication of this strategy is to increase the turnover of MSME actors, increase 

the capacity of human resources and the growth of a creative and innovative 

entrepreneurial spirit, and increase high competitiveness. 

 

Keywords : Strategy, Micro, Small and Medium Enterprises (SMEs), Covid-19 

Pandemic. 
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مختصرة نبذة  

  

" ،1808204031 .ممرضة  الصغيرة والشركات التعاونية الخدمات إستراتيجية

(والمتوسطة الصغيرة الشركات) والمتوسطة تطوير في  - كوفيد وباء انتشار وقت في   

" عشر كوروناتسعة فيروس مرض جائحة  وعشرون واثنان ألفان ،  . 

 

 

 كان. عالمية ظاهرة الحالي عشر كوروناتسعة فيروس مرض جائحة - كوفيد جائحة

لفيروس السريع للانتشار عشر كوروناتسعة فيروس مرض جائحة   على هائل تأثير 

 والصغيرة الصغر المتناهية المشروعات في الفاعلة الجهات سيما لا ، المجتمع

 مهمًا قطاعًا والمتوسطة والصغيرة الصغر المتناهية المشروعات تعد حيث ، والمتوسطة

جائحة خلال ، لذلك. المجتمع اقتصاد على تأثير له  كوروناتسعة فيروس مرض جائحة 

 على والمتوسطة الصغيرة الشركات مساعدة على قادرة الحكومة تكون أن يجب ، عشر

قدميها على الوقوف . 

تعاونيات إستراتيجية معرفة إلى الدراسة هذه تهدف  الصغيرة الشركات ومكتب 

جائحة أثناء والمتوسطة والصغيرة الصغرى المشاريع تطوير في والمتوسطة  والآثار 

 الدراسة هذه في عشر تسعة - كوفيد المستخدمة الطريقة. الاستراتيجية هذه على المترتبة

 والتوثيق والملاحظات المقابلات خلال من جمعها تم التي البيانات مع نوعية طريقة هي

الوصفي التحليل بطريقة وتحليلها إدارتها تم داعمة كبيانات . 

نفذت ، أولاً  هي الدراسة هذه نتائج  مطبقة تعزيز استراتيجية وهي ، استراتيجيات ثلاث 

 ، والمتوسطة والصغيرة الصغرى للمشروعات الأعمال دعم نظام تطوير برنامج في

 التنافسية والميزة الأعمال ريادة تطوير برنامج في المنفذة التمكين واستراتيجية

 في مطبقة حماية استراتيجية و ، الصغر ومتناهية والمتوسطة الصغيرة للمشروعات

 برنامج.والمتوسطة والصغيرة الصغر المتناهية للمشروعات الأعمال ريادة تنمية برنامج

 دوران معدل زيادة في الاستراتيجية هذه مضمون تتمثل ، وثانياً. ملائم أعمال مناخ لخلق

 قدرة وزيادة ، والمتوسطة والصغيرة الصغر المتناهية المشروعات في الفاعلة الجهات

العالية التنافسية القدرة وزيادة ، والمبتكرة الإبداعية المبادرة روح ونمو البشرية الموارد . 

 

 مرض جائحة ، والمتوسطة الصغيرة الشركات ، الإستراتيجية: الرئيسية الكلمات

عشر كوروناتسعة فيروس  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB -LATIN 

 

Penulisan Trasliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan 

pedoman transliterasi dari Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Rid an 

Mentreri Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no. 

0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak أ

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di ث

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik ح

di bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik ذ

di atas) 

 Ra R er ر
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Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Zai Z zet ز

 Sin S es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik ض

di bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik ظ

di bawah) 

 ain ` Koma terbalik (di` ع

atas) 

 Gain G ge غ

 Fa F ef ف

 Qaf Q ki ق

 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wau W we و

 Ha H ha ھ

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya Y ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 



 
 

xx 
 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah a a ـَ

 Kasrah i i ـِ

 Dammah u u ـُ

 

2. Vokal rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf 

sebagai berikut: 

Contoh: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan يْ.َ..

ya 

ai a dan u 

 Fathah dan وْ.َ..

wau 

au a dan u  

 

 kataba كَتبََ  -

 fa`ala فَعلََ  -

 suila سُئلَِ  -

 kaifa كَيْفَ  -

 haula حَوْلَ  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 
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Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif ا.َ..ى.َ..

atau ya 

ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla قاَلَ  -

 ramā رَمَى -

 qīla قيِْلَ  -

 yaqūlu يقَوُْلُ  -

 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’Marbutah hidup 

Ta’marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’Marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtulatfāl رَؤْضَةُ الأطَْفاَلِ  -

رَةُ  - -al-madīnah al-munawwarah/al الْمَدِيْنَةُ الْمُنوََّ

madīnatulmunawwarah 

 talhah  طَلْحَةْ  -

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan 
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dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda 

syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala نَزَّ

 al-birr البِر   -

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam system tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

Baik di ikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpasempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu الرَّ

 al-qalamu الْقلََمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -

 al-jalālu الْجَلاَلُ  -

 

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 
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 ta’khużu تأَخُْذُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u النَّوْءُ  -

 inna إنَِّ  -

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat 

yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan 

kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

ازِقِيْنَ  - -Wa innallāhalahu wa khair ar  وَ إنَِّ اللهَ فهَُوَ خَيْرُ الرَّ

rāziqīn/ 

Wainnallāhalahu wa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  بِسْمِ اللهِ مَجْرَاھَا وَ مُرْسَاھَا -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam system tulisan Arab huruf capital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

capital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf capital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

ِ الْعَالَمِيْنَ  -  /Alhamdulillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَمْدُ للهِ رَب 

 Alhamdulillāhirabbil `ālamīn 

حِيْمِ  - حْمنِ الرَّ -Ar-rahmānirrahīm/Ar-rahmānar   الرَّ

rahīm 
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Penggunaan huruf awal capital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

capital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhugafūrunrahīm  اللهُ غَفوُْرٌ رَحِيمٌْ  -

ِ الأمُُوْرُ جَمِيْعاً -  Lillāhi al-amrujamī`an/Lillāhil-amrujamī`an  لِِل 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan ke fasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

  


