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ABSTRAK

LYDIA ASGARI : Peran Kepemimpinan dalam Membentuk Karakter Santri di
Pondok Pesantren Nurul Iman Pamanukan Kabupaten Subang.

Penelitian ini berawal dari pemikiran bahwa pendidikan karakter
merupakan hal yang sangat penting dalam diri manusia dan perlu ditanamkan
sejak dini, namun pada kenyataannya di zaman modern ini kenakalan pada anak
sangat meningkat, banyak sekali faktor yang mempengaruhinya seperti gadjet,
pergaulan yang salah dan lain-lain. Dengan adanya hal tersebutlah pondok
pesantren menjadi salah satu lembaga pendidikan yang mampu membangun
karakter anak melalui pembiasaan-pembiasaan disiplin dan menjadi lembaga
terbaik dalam mencetak —sumber daya manusia yang berkarakter, dalam
pembentukan karakter ini tentunya membutuhkan seorang kiai sebagai pemimpin
yang bisa mempengaruhi peserta didiknya-melalui pembinaan dan pembimbingan
dengan strategi yang di terapkan agar mampu mencetak anak bangsa yang
berakhlakul kharimah.

Penelitian  ini bertujuan-mendeskripsikan: 1) Peran kepemimpinan
pondok pesantren dalam membentuk karakter santri di ‘pondok pesantren Nurul
Iman Pamanukan “Kabupaten Subang, 2) Gaya kepemimpinan Kkiai dalam
membentuk Kkarakter santri di pondok--pesantren Nurul - Iman Pamanukan
Kabupaten Subang, 3) Strategi kiai dalam membentuk karakter santri di pondok
pesantren Nurul Iman Pamanukan Kabupaten Subang. Penelitian dalam skripsi ini
menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif yang berusaha semaksimal
mungkin mengungkap fakta lapangan. Data yang diperoleh dari hasil observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Adapun teknik analisis data berupa pengumpulan
data, reduksi data, penyajian data, dan verivikasi.

Adapun hasil penelitian ini: 1) pondok pesantren Nurul Iman memiliki
peran yang menerapkan nilai Karakter kepada santrinya melalui kepatuhan,
kemandirian, kesederhanaan; disiplin dan, kebersamaan atau kekeluargaan, 2)
Gaya kepemimpinan yang diterapkan memiliki gaya kepemimpinan yang
demokratis, kial selalu memberikan. kesempatan kepada bawahannya untuk
memberikan gagasan, ide-ide dan pendapat bawahannya demi kemajuan,
pengembangan dan tujuan pondok pesantren Nurul Iman, 3) Strategi kiai dalam
pembentukan karakter santri melalui pengajaran, pembiasaan, keteladanan,
motivasi serta melalui peraturan yang tegas dan punishment.

Kata kunci: Peran, Gaya kepemimpinan, Strategi.



ABSTRACK

LYDIA ASGARI  : The Role of Leadership in Shaping the Character of Santri
in Pondok Nurul Iman Islamic Boarding School Pamanukan Subang Regency

This research started from the thought that character education is very
important in humans and needs to be instilled from an early age, but in fact in
modern times delinquency in children is increasing, there are many factors that
influence it such as gadgets, wrong associations and others. . With this in mind,
Islamic boarding schools become one of the educational institutions that are able
to build children's character through habituation of discipline and become the
best institution in printing human resources with character. Islamic boarding
schools so that they can influence their students through coaching and mentoring
with strategies that are applied in-order to be able to produce the nation's
children who have good morals.

This study aims to.describe: 1) The leadership role of the Islamic boarding
school in shaping the character of the santri in the Nurul Iman Islamic boarding
school in Pamanukan Subang Regency, 2) The kiai's leadership style in shaping
the character of the-santri in the Nurul Iman Pamanukan tslamic boarding school
in Subang Regency, 3) The kiai's strategy in shaping the character of the santri. at
the Nurul Iman Islamic Boarding School, Pamanukan, Subang Regency. The
research in this-thesis uses descriptive gualitative research methods that try as
much as possible to uncover the facts on the ground. Data obtained from
observations, interviews, and documentation. The data analysis techniques are in
the form of data collection, data reduction, data presentation, and verification.

The results of this study: 1) Nurul Iman/Islamic boarding school has a role
that applies character values-ta its students through obedience, independence,
simplicity, discipline and togetherness or kinship, 2) The leadership style applied
has a democratic leadership style, the kial always gives' opportunities to his
subordinates. to provide ideas, ideas and opinions of his subordinates for the sake
of progress, development and.goals of the Nurul Iman Islamic boarding school, 3)
The kiai's strategy in shaping the character of students through teaching,
habituation, example, motivation and through strict regulations and punishment.

Keywords: Role, leadership style, strategy
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KEPEMIMPINAN DALAM MEMBENTUK KARAKTER SANTRI DI
PONDOK PESANTREN NURUL IMAN PAMANUKAN SUBANG”. Ini
beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri, seluruh ide, pendapat,
atau materi dari sumber lain telah dikutip dengan cara penulisan referensi yang

sesuai.

Atas pertanyaan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi apapun yang
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