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ABSTRAK 

 

Ainul Mardhiyah. NIM: 1808205063, “ANALISIS PENERAPAN TAX PLANNING 

SEBAGAI UPAYA MEMINIMALISASI PPH BADAN PADA KOSPIN JASA 

PEKALONGAN TAHUN 2019-2020” Skripsi 2022. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan Tax Planning 

(Perencanaan Pajak) periode tahun 2019-2020 Pada KOSPIN JASA Pekalongan dan 

upaya penghematan pajak penghasilan badan pada periode tahun 2019-2020 yang 

dilakukan oleh KOSPIN JASA Pekalongan telah sesuai dengan Undang-Undang 

Perpajakan yang berlaku. Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif, data 

yang dikumpulkan dengan cara interview (wawancara), observasi dan dokumentasi 

kemudian dianalisis dengan metode deskriptif analisis.  

 Tax planning  merupakan proses merekayasa usaha dan transaksi wajib pajak 

kepada beban pajak agar berada dalam kondisi yang minimal, namun masih dalam 

peraturan perpajakan. Penerapan tax planning dalam perusahaan dapat dilakukan 

dengan cara mencari peluang penghindaran pajak yang tercantum dalam Undang-

Undang Republik Indonesia Nomor 36 Tahun 2008 dengan cara memaksimalkan 

penghasilan yang bukan termasuk dalam objek pajak penghasilan, meningkatkan 

biaya-biaya yang merupakan deductable expense, seperti memberikan tunjangan 

dalam bentuk uang, memaksimalkan biaya fiskal yang menghasilkan PPh terutang 

dalam jumlah yang lebih kecil. 

 Adapun hasil dari penelitian ini: upaya perencanaan pajak pada KOSPIN 

JASA Pekalongan ternyata strategi yang diterapkan oleh KOSPIN JASA tidak hanya 

tax saving saja KOSPIN JASA Pekalongan juga menerapkan strategi tax avoidance 

dan menghindari pemeriksaan pajak dengan cara menghindari lebih bayar  dengan 

mengajukan permohonan penurunan. Strategi tax avoidance yang diterapkan oleh 

KOSPIN JASA ialah memberikan natura kepada karyawan dan tunjangan dalam 

bentuk uang kepada karyawan contohnya yaitu pakaian dinas dan rumah dinas 

sebagai natura yang diberikan kepada karyawan, selain itu KOSPIN JASA 

Pekalongan juga memberikan uang makan dan transport dalam bentuk uang. Natura 

dan tunjangan yang diberikan kepada karyawan dari KOSPIN JASA Pekalongan 

tersebut dimasukan kedalam pertambahan penghasilan pada slip gaji hal ini 

dilakukan agar terhindar dari beban pajak atau objek kena pajak. 

 

Kata Kunci: tax planning, tax saving, pajak penghasilan badan 
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ABSTRACT 

Ainul Mardhiyah. NIM: 1808205063, “ANALYSIS OF TAX PLANNING AS AN 

EFFORT TO MINIMIZE AGENCY PPH ON KOSPIN JASA PEKALONGAN 

YEAR 2019-2020” 2022 Thesis.  

This study aims to determine the implementation of Tax Planning for the 
2019-2020 period at KOSPIN JASA Pekalongan and the efforts to save on corporate 
income taxes in the 2019-2020 period carried out by KOSPIN JASA Pekalongan are 
in accordance with the applicable Taxation Law. This study uses qualitative research, 
data collected by means of interviews (interviews), observation and documentation 
and then analyzed by descriptive analysis method.  

Tax planning is the process of engineering the business and transactions of 
taxpayers to the tax burden so that they are in a minimal condition, but still within tax 
regulations. The implementation of tax planning in the company can be done by 
looking for tax avoidance opportunities listed in the Law of the Republic of Indonesia 
Number 36 of 2008 by maximizing income that is not included in the income tax 
object, increasing costs that are deductable expenses, such as providing allowances 
in form of money, maximizing fiscal costs resulting in a smaller amount of income tax 
payable.  

The results of this study: tax planning efforts at KOSPIN JASA Pekalongan, it 

turns out that the strategy implemented by KOSPIN JASA is not only tax saving, 

KOSPIN JASA Pekalongan also applies a tax avoidance strategy and avoids tax 

audits by avoiding overpayment by submitting a reduction request. The tax avoidance 

strategy implemented by KOSPIN JASA is to provide in kind to employees and 

allowances in the form of money to employees, for example, official clothes and 

official residences as in kind given to employees, besides that KOSPIN JASA 

Pekalongan also provides money for food and transportation. The natura and 

allowances given to employees of KOSPIN JASA Pekalongan are included in the 

income increase on the salary slip, this is done to avoid the tax burden or taxable 

object. 

Keywords: tax planning, tax saving, corporate income tax 
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 الملخص

" ، NIM: 1808205063 .عين المرضية كجهد لتقليل وكالةالتخطيط الضريبي تحليل   PPH في KOSPIN 

JASA PEKALONGAN YEAR 2019-2020" 2022 أطروحة.  

في 9191-9102تهدف هذه الدراسة إلى تحديد تنفيذ التخطيط الضريبي للفترة   KOSPIN JASA 
Pekalongan  التي نفذتها 9191-9102والجهود المبذولة للادخار على ضرائب دخل الشركات في الفترة  
KOSPIN JASA Pekalongan لنوعي تتوافق مع قانون الضرائب المعمول به. تستخدم هذه الدراسة البحث ا

ة التحليل والبيانات التي تم جمعها عن طريق المقابلات )المقابلات( والملاحظة والتوثيق ثم تحليلها بطريق
  .الوصفي

بحيث  لاتهم مع العبء الضريبيالتخطيط الضريبي هو عملية هندسة أعمال دافعي الضرائب ومعام
ضريبي في يكونون في حالة الحد الأدنى ، ولكن لا يزالون ضمن اللوائح الضريبية. يمكن تنفيذ التخطيط ال

لعام  63الشركة من خلال البحث عن فرص التهرب الضريبي المدرجة في قانون جمهورية إندونيسيا رقم 
فقات قابلة ن ضريبة الدخل ، وزيادة التكاليف التي تعتبر نمن خلال تعظيم الدخل غير المدرج في كائ 9112

دي إلى مبلغ للخصم ، مثل تقديم المخصصات في شكل نقود ، وزيادة التكاليف المالية إلى الحد الأقصى مما يؤ
  .أصغر من ضريبة الدخل المستحقة الدفع

اتضح أن  ، KOSPIN JASA Pekalongan نتائج هذه الدراسة: جهود التخطيط الضريبي في

 KOSPIN JASA ليست فقط توفيرًا ضريبياً ، تطبق KOSPIN JASA الاستراتيجية التي نفذتها

Pekalongan تجنب  أيضًا استراتيجية تجنب الضرائب وتتجنب عمليات التدقيق الضريبي عن طريق

نفذهاتالمدفوعات الزائدة عن طريق تقديم تخفيض طلب. تتمثل إستراتيجية التهرب الضريبي التي   KOSPIN 

JASA س الرسمية في تقديم عينية للموظفين وبدلات في شكل أموال للموظفين ، على سبيل المثال ، الملاب

توفر أيضًا  KOSPIN JASA Pekalongan والمساكن الرسمية كما هي عينية تمُنح للموظفين ، إلى جانب أن

ممنوحة لموظفيالمال مقابل الطعام والنقل. يتم تضمين ناتورا والبدلات ال  KOSPIN JASA Pekalongan 

يبةفي زيادة الدخل على قسيمة الراتب ، ويتم ذلك لتجنب العبء الضريبي أو الكائن الخاضع للضر . 

،التخطيط الضريبي ، التوفير الضريبيالكلمات المفتاحية:   ضريبة الدخل على الشركات 
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PEDOMAN TRANSLITERASIBAHASA ARAB-INDONESIA 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama antara Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan R.I.Nomor 158/1987 dan Nomor 0543b/U/1987. 

A. Konsonan 

Fonema konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba  B  Be ب

 Ta   T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض
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 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

B. Vokal  

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathahdan ya Ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau Au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 suila سُئِلََ fa`ala فعَلَََ kataba كَتبَََ

  haula حَوْلََ kaifa كَيْفََ

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif atau ya Ā a dan garis di atas ا.َ..ى.َ..

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ى.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qīla قيِْلََ - qāla قاَلََ -

 yaqūlu يقَوُْلَُ - ramā رَمَى -

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutahhidup 

Ta’ marbutahhidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah 

“h”. 
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3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’ 

marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl رَؤْضَةَُالأطَْفاَلَِ

 

رََ ةَُالْمَدِيْنةََُالْمُنوََّ  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah 

 Talhah طَلْحَةَْ

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu 

huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لََ -  al-birr البِرَ  - nazzala نزََّ

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan 

sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 
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Contoh: 

جُلَُ - سَُالشَّمَْ - ar-rajulu الرَّ  asy-syamsu 

 al-jalālu الْجَلالََُ - al-qalamu الْقلَمََُ -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak 

di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 an-nau’u النَّوْءَُ - ta’khużu تأَخُْذَُ -

 inna إنََِّ - syai’un شَيئَ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

 

Contoh: 

ازِقَِ َاللهََفهَُوََخَيْرَُالرَّ يْنََوََإنَِّ

  

Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/Wa 

innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā بِسْمَِاللهَِمَجْرَاهَاَوََمُرْسَاهَا

 


