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ABSTRAK 

Wahid Ibnu Alfain. NIM: 1808204020. “OPTIMALISASI PERAN BADAN 

USAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM UPAYA MENINGKATKAN 

PENDAPATAN ASLI DESA (Studi Kasus BUMDes Desa Sukasari Kecamatan 

Purwasari Kabupaten Karawang)”, 2022 

 

Badan Usaha Milik Desa atau yang sering disebut dengan BUMDes 

merupakan sebuah lembaga usaha yang dikelola oleh pemerintah desa dan 

masyarakat desa yang memiliki tujuan untuk memperkuat dan menggerakan 

perekonomian desa. Salah satu tujuan dibentuknya BUMDes yakni untuk 

meningkatkan pendapatan asli desa, yaitu diwujudkan dengan membentuk Unit- 

unit usaha, dalam teori dalam bab II sendiri dijelaskan bahwa terdapat 

klasifikasi bumdes, terdapat enam jenis BUMDES unit usaha yg bisa dijadikan 

rujukan untuk membuat unit usaha. Dalam BUMDES harapan mandiri sendiri 

baru terdapat tiga unit usaha, maka dari itu perlu adanya optimalisasi agar 

BUMDES dapat dioptimalkan dalam upaya meningkatkan pendapatan asli desa. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana operasional dan 

peran BUMDes serta bagaimana optimalisasi dalam upaya meningkatkan 

pendapatan asli desa (PADes) Desa Sukasari. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif, kemudian penelitian ini menggunakan pendekatan study kasus 

(Case study), dan Jenis penelitian ini yaitu termasuk ke dalam penelitian 

lapangan (field Research). Data yang dikumpulkan yakni dengan cara observasi, 

wawancara, dan dokumentasi kemudian dianalisis dengan teori yang dijelaskan 

pada bab II, dan menggunakan metode analisis SWOT. 

Adapun hasil penelitian menjelaskan bahwa Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) Harapan Mandiri dibentuk berdasarkan musyawarah desa dan 

mengacu kepada Peraturan Pemerintah Nomor 43 Tahun 2014 dan Peraturan 

Pemerintah Nomor 47 Tahun 2015 Tentang Pendirian Badan Usaha Milik Desa, 

Salah satu tujuan dibentuknya BUMDes Harapan Mandiri yaitu untuk 

meningkatkan pendapatan asli desa (PADes) Desa Sukasari. Adapun upaya yang 

dilakukan oleh BUMDes diwujudkan dengan membentuk beberapa unit usaha. 

Unit – unit usaha tersebut diantaranya yaitu Unit Konveksi, Unit sewa alat 

pesta, dan unit percetakan. Dengan adanya BUMDes Harapan Mandiri telah 

memberikan kontribusi terhadap PADes Desa Sukasari, namun belum begitu 

optimal karena hanya satu unit saja baru bisa berkontribusi dalam PADes yaitu 

unit usaha Konveksi yang termasuk juga unit usaha unggulan yang dimiliki oleh 

BUMDes Harapan Mandiri.  

Kata Kunci: Badan Usaha Milik Desa (BUMDes), Pendapatan Asli Desa        
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ABSTRACT 

Wahid Ibn Alfain. NIM: 1808204020. “OPTIMIZATION OF THE ROLE OF 

VILLAGE OWNED BUSINESS ENTITIES (BUMDES) IN EFFORTS TO 

INCREASE VILLAGE ORIGINAL INCOME (Case Study of BUMDes in 

Sukasari Village, Purwasari District, Karawang Regency)”, 2022 

Village-Owned Enterprises or often referred to as BUMDes are business 

institutions managed by the village government and village communities with the 

aim of strengthening and moving the village economy. One of the goals of the 

establishment of BUMDes is to increase village original income, which is realized 

by forming business units. In the independent BUMDES, there are only three 

business units, therefore there is a need for optimization so that BUMDES can be 

optimized in an effort to increase village original income. 

This study aims to determine how the operation and role of BUMDes and 

how to optimize it in an effort to increase village original income (PADes) in 

Sukasari village. This study uses a qualitative method, then this study uses a case 

study approach, and this type of research is included in field research. The data 

collected by means of observation, interviews, and documentation were then 

analyzed using the theory described in chapter 2, and using the SWOT analysis 

method. 

The results of the study explain that Harapan Mandiri Village-Owned 

Enterprises (BUMDes) were formed based on village deliberation and refer to 

government regulations Number 43 of 2014 2014 and Government Regulations 

Number 47 of 2015 concerning the Establishment of Village Owned Enterprises, 

one of the goals of establishing Harapan Mandiri BUMDes is to increase village 

original income (PADes) in Sukasari village. The efforts made by BUMDes are 

realized by forming several business units. These business units include the 

Convection Unit, Party Equipment Rental Unit, and Printing Unit. With the 

existence of BUMDes Harapan Mandiri has contributed to the PADes of Sukasari 

village, but it is not so optimal because only one unit can only contribute to 

PADes, namely the Convection business unit which is also the flagship business 

unit owned by BUMDes Harapan Mandiri. 

Keywords: Village Owned Enterprises (BUMDes), Village Original Income 
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 نبذة مختصرة 

التجارية بن ألفين.عدد الطلاب معرف: ثمانية عشرثمانية عشرون أربعون عشرون. "تحسين دور الكيانات اوحيد 
المملوكة للقرية )مصدات( في الجهود المبذولة لزيادة الدخل الأصلي للقرية )دراسة حالة عن بومديس في قرية  

2022سوكاساري ، مقاطعة بورواساري ، كاراوانج ريجينسي(" ،   

 اقتصاد وتحريك تعزيز بهدف  روية الق والمجتمعات القرية حكومة  تديرها تجارية مؤسسات  هي  للقرية المملوكة الشركات
 خلال من  يتحقق والذي ،  للقرية الأصلي الدخل زيادة هو  للقرية المملوكة المشاريع إنشاء  أهداف  أحد إن  .القرية

 وحدات ثلاث هناك ،  نفسها  ،  للقرية المملوك  المشروع في  .أعمال وحدة وإنشاء ، الأعمال  وحدات تشكيل
 لزيادة محاولة  في  للقرية  المملوكة  الشركات  تحسين  يمكن بحيث التحسين إل  حاجة هناك لتال وبا ،  فقط أعمال
للقرية  الأصلي الدخل  

تهدف هذه الدراسة إل معرفة كيفية عمل ودور الشركات المملوكة للقرية وكيفية تحسينها في محاولة لزيادة الدخل 
دم هذه الدراسة منهج دراسة الحالة ،  الأصلي لقرية سوكاساري. تستخدم هذه الدراسة المنهج النوعي ، ثم تستخ

ت والتوثيق ثم  وهذا النوع من البحث مشمول في البحث الميداني. يتم جمع البيانات عن طريق الملاحظة والمقابلا
يتم تحليلها باستخدام النظرية الموضحة في الفصل الثاني وباستخدام طريقة تحليل نقاط القوة والضعف والفرص  

 والتهديدات 

ئج الدراسة أن مؤسسة أمل مستقل  المملوكة لقرية قد تم تشكيلها على أساس مداولات القرية وتشير إل  توضح نتا
اللائحة الحكومية رقم ثلاثة وأربعين من ألفين وأربعة عشر ولائحة حكومية رقم سبعة وأربعين من ألفين وخمسة  

كيان تجاري مملوك لقرية أمل مستقل هو    عشر بشأن إنشاء الشركات المملوكة للقرية ، أحد الأغراض من إنشاء
زيادة الدخل الأصلي لقرية سوكاساري. تتحقق الجهود التي تبذلها الشركات المملوكة للقرى من خلال تشكيل 
العديد من وحدات الأعمال. تشمل وحدات العمل هذه وحدة الحمل الحراري ووحدة تأجير معدات الحفلة  

اري مملوك للقرية أمل مستقل ، في الدخل الأصلي لقرية سوكاساري، لكنه لم  ووحدة الطباعة. ساهم وجود كيان تج
يصل إل المستوى الأمثل حتى الآن لأن وحدة واحدة فقط يمكنها المساهمة في الدخل الأصلي للقرية ، وهي وحدة  

ة أمل مستقل أعمال الحمل الحراري التي تشمل وحدة الأعمال الرئيسية التي تملكها القرية المملوكة للمؤسس   

 الكلمات الرئيسية: المشاريع المملوكة للقرية )بومدس( ، الدخل الأصلي للقرية 
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