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ABSTRAK 

   

SITI AISYAH FADHILLAH. NIM: 1808203051, “PENGARUH GAJI, 

KOMPENSASI, DAN TUNJANGAN KESEJAHTERAAN TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN (SURVEY PADA KARYAWAN 

BANK SYARIAH INDONESIA KANTOR CABANG PEMBANTU 

KUNINGAN AHMAD YANI 2)”, Skripsi 2022. 

 

Produktivitas kerja karyawan merupakan salah satu faktor yang 

mempengaruhi kemajuan dan kemunduran suatu perusahaan, sehingga menjadi 

peran penting dalam kesuksesan perusahaan. Produktivitas kerja dapat 

dipengaruhi oleh faktor gaji, kompensasi dan tunjangan kesejahteraan. 

Produktivitas kerja karyawan BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2 mengalami 

penurunan ketika proses migrasi, dimana hasil yang diperoleh tidak sesuai 

dengan target perusahaan. Maka, rumusan masalah pada penelitian ini yaitu, 

apakah terdapat pengaruh gaji terhadap produktivitas kerja karyawan pada BSI 

KCP Kuningan Ahmad Yani 2. Apakah terdapat pengaruh kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2. Dan 

apakah terdapat pengaruh tunjangan kesejahteraan terhadap produktivitas kerja 

karyawan pada BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2. Serta apakah terdapat 

pengaruh gaji, kompensasi, dan tunjangan kesejahteraan terhadap produktivitas 

kerja karyawan pada BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik pengumpulan 

data menggunakan data primer yang diperoleh dari responden melalui pengisian 

kuesioner. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah sampel jenuh 

yaitu dengan jumlah sampel sebanyak 8 karyawan BSI KCP Kuningan Ahmad 

Yani 2. Teknik analisis data yang digunakan terdiri dari, uji instrumen yaitu uji 

validitas dan uji reliabilitas, uji asumsi klasik yaitu uji normalitas, uji 

multikolinearitas, uji heteroskedastisitas, uji regresi linear berganda, serta uji 

hipotesis yaitu uji t (parsial), uji F (simultan), dan uji determinasi (R
2
) yang 

diolah dengan menggunakan aplikasi IBM SPSS statistics versi 24. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa gaji, kompensasi, dan tunjangan 

kesejahteraan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan. Pernyataan tersebut berdasarkan hasil analisis data melalui uji t, yaitu 

secara parsial gaji berpengaruh terhadap produktivitas kerja dengan nilai t-

hitung > t-tabel (3,123 > 2,570) dan nilai sig. < 0,05 (0,035 < 0,05). Dan 

kompensasi secara parsial juga berpengaruh terhadap produktivitas kerja dengan 

nilai t-hitung > t-tabel (-3,455 > 2,570) dan nilai sig. < 0,05 (0,026 < 0,05). 

Kemudian, tunjangan kesejahteraan juga berpengaruh terhadap produktivitas 

kerja dengan nilai t-hitung > t-tabel (4,786 > 2,570) dan nilai sig. < 0,05 (0,009 

< 0,05). Dan secara simultan, gaji, kompensasi, dan tunjangan kesejahteraan 

berpengaruh positif signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan dengan 

kontribusi sebesar 94,5%. Sedangkan sisanya sebesar 5,5% dipengaruhi oleh 

faktor lain yang tidak termasuk dalam objek penelitian ini. 

  

Kata Kunci: Gaji, Kompensasi, Tunjangan Kesejahteraan, Produktivitas Kerja. 
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ABSTRACT 

 

SITI AISYAH FADHILLAH. NIM: 1808203051, “INFLUENCE OF 

SALARY, COMPENSATION, AND WELFARE BENEFITS ON EMPLOYEE 

WORK PRODUCTIVITY (SURVEY ON EMPLOYEES OF INDONESIA 

SHARIA BANK OFFICE BRANCH BRANCH AHMAD YANI 2”, thesis 2022. 

 

Employee productivity is one of the factors that influence the progress and 

setbacks of a company, so that it becomes an important role in the company's 

success.  Work productivity can be influenced by factors of salary, compensation 

and welfare benefits.  The work productivity of BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2 

employees decreased during the migration process, where the results obtained 

were not in accordance with the company's target. So, the formulation of the 

problem in this study is, is there an effect of salary on employee work productivity 

at BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2. Is there an effect of compensation on 

employee work productivity at BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2. And is there an 

effect of welfare benefits on work productivity employees at BSI KCP Kuningan 

Ahmad Yani 2. And whether there is an effect of salary, compensation, and 

welfare benefits on the work productivity of employees at BSI KCP Kuningan 

Ahmad Yani 2. 

 This study uses quantitative methods with data collection techniques using 

primary data obtained from respondents through filling out questionnaires.  The 

sample used in this study was a saturated sample with a total sample of 8 

employees of BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2. The data analysis technique used 

consisted of, instrument testing, namely validity and reliability testing, classical 

assumption test, namely normality test, multicollinearity test,  heteroscedasticity 

test, multiple linear regression, and hypothesis testing, namely t test (partial), F 

test (simultaneous), and determination test (R
2
) which were processed using the 

IBM SPSS statistics version 24 application. 

 The results of this study indicate that salaries, compensation, and welfare 

benefits partially have a significant effect on employee work productivity.  This 

statement is based on the results of data analysis through the t-test, namely 

partially salary affects work productivity with a t-count > t-table (3.123 > 2.570) 

and a sig value < 0.05 (0.035 < 0.05).  And partial compensation also has an 

effect on work productivity with a t-count > t-table (-3.455 > 2.570) and a sig 

value < 0.05 (0.026 < 0.05).  Then, welfare benefits also affect work productivity 

with t-count > t-table (4.786 > 2.570) and sig value < 0.05 (0.009 < 0.05).  And 

simultaneously, salary, compensation, and welfare benefits have a significant 

positive effect on employee work productivity with a contribution of 94.5%.  While 

the remaining 5.5% is influenced by other factors that are not included in the 

object of this study. 

 

Keywords: Salary, Compensation, Welfare Allowance, Work Productivity. 
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 نبذة مختصرة

 

NIM: 1808203035. SITI AISYAH FADHILLAHٌضاث ومزاٌا . "تأثٍر المرتباث والتعو

، "2الشرقٍت الإندونٍسً أحمد ٌانً الرفاهٍت على إنتاجٍت عمل الموظفٍن )مسح لموظفً فرع بنك 

 .2222أطروحت 

 

ا ـٍ ذعذ إٔراجُح اٌّىظؿ ِٓ اٌعىاًِ اٌرٍ ذؤشش عًٍ ذمذَ اٌششوح ؤىساذها ، تذُس ذ ًّ صثخ دوسًا ِه

اذة واٌرعىَعاخ وِضاَا اٌشـاهُح.  أخفعد إٔراجُح َّىٓ أْ ذرأشش إٔراجُح اٌعًّ تعىاًِ اٌش ٔجاح اٌششوح.

أشٕاء عٍُّح اٌرشدًُ ، دُس ٌُ ذىٓ إٌرائج اٌرٍ BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2 عًّ ِىظفٍ 

، ـئْ صُاؼح اٌّشىٍح ـٍ هزٖ اٌذساسح هٍ، هً هٕان ذأشُش ُها ِرىاـمح ِع هذؾ اٌششوح.  ٌزاذُ اٌذصىي عٍ

هً هٕان ذأشُش  .BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2 ىظؿ ـٍٍشاذة عًٍ إٔراجُح عًّ اٌٌّ

وهً هٕان ذأشُش .BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2 ٌٍرعىَط عًٍ إٔراجُح عًّ اٌّىظؿ ـٍ 

 .BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2ٌّضاَا اٌشعاَح الاجرّاعُح عًٍ ِىظفٍ إٔراجُح اٌعًّ ـٍ 

 BSI KCPوِضاَا اٌشـاهُح عًٍ إٔراجُح اٌعًّ ٌٍّىظفُٓ ـٍ  وِا إرا واْ هٕان ذأشُش ٌٍشاذة واٌرعىَعاخ

.Kuningan Ahmad Yani 2 

ذسرخذَ هزٖ اٌذساسح الأساٌُة اٌىُّح ِع ذمُٕاذجّع اٌثُأاخ تاسرخذاَ اٌثُأاخ الأوٌُح اٌرٍ ذُ 

ح عثاسج اٌذصىي عٍُها ِٓ اٌّسرجُثُٓ ِٓ خلاي ًِء الاسرثُأاخ. وأد اٌعُٕح اٌّسرخذِح ـٍ هزٖ اٌذساس

 .BSI KCP Kuningan Ahmad Yani 2ِىظفُٓ ِٓ  8عٓ عُٕح ِشثعح تعُٕح إجّاٌُح ِىىٔح ِٓ 

ذرىىْ ذمُٕح ذذًٍُ اٌثُأاخ اٌّسرخذِح ِٓ اخرثاس الأجهضج ، أٌ اخرثاس اٌصلادُح واٌّىشىلُح ، واخرثاس 

رثاس اٌرؽاَشَح ، والأذذاس الاـرشاض اٌىلاسُىٍ ، أٌ اخرثاس اٌّعُاسَح ، اخرثاس اٌخطُح اٌّرعذدج ، واخ

R))ِرضآِ( ، واخرثاس اٌرذذَذF )جضئٍ( ، واخرثاس t اٌخطٍ اٌّرعذد ، واخرثاس اٌفشظُاخ ، أٌ اخرثاس 
2
) 

 .42الإصذاس IBM SPSS اٌرٍ ذّد ِعاٌجرها تاسرخذاَ ذطثُك إدصائُاخ 

ذأشُش وثُش عًٍ إٔراجُح ذشُش ٔرائج هزٖ اٌذساسح إًٌ أْ اٌشواذة واٌرعىَعاخ وِضاَا اٌشـاهُح ٌها 

أٌ أْ اٌشاذة َؤشش جضئًُا  ، tعًّ اٌّىظؿ.  َعرّذ هزا اٌثُاْ عًٍ ٔرائج ذذًٍُ اٌثُأاخ ِٓ خلاي اخرثاس 

 sig.  < 0.05 (0.035 ولُّح  T-count > T-table (3.123 > 2.570) عًٍ إٔراجُح اٌعًّ تاسرخذاَ 

 t-count > t-table (-3،455 > 2،570)عًّ تاسرخذاَ ٌٍرعىَط اٌجضئٍ أَعًا ذأشُشعًٍ إٔراجُح ا0.05ٌ)

تعذ رٌه ، ذؤشش ِضاَا اٌشـاهُح أَعًا عًٍ إٔراجُح اٌعًّ تاسرخذاَ .sig.  < 0.05 (0.026 < 0.05)ولُّح 

T-count > T-table (4.786 > 2.570) وsig. < 0.05 (0.009 < 0.05). ٌْزٌه َّىٓ الاسرٕراج أ

ٌشـاهُح ٌها ذأشُش إَجاتٍ وثُش عًٍ إٔراجُح عًّ اٌّىظؿ تّساهّح ذثٍػ اٌشاذة واٌرعىَعاخ وِضاَا ا

 ٪ اٌّرثمُح تعىاًِ أخشي ٌُ َرُ ذعُّٕها ـٍ ِىظىع هزٖ اٌذساسح.9.9٪.  تُّٕا ذرأشش ٔسثح 52.9

 

 

 .َط ، تذي اٌشـاٖ ، إٔراجُح اٌعًّ: اٌشاذة ، اٌرعىالكلماث المفتاحٍت  
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NOTA DINAS 
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IAIN Syekh Nurjati Cirebon 
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Cirebon 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan skripsi dari 

saudari Siti Aisyah Fadhillah, NIM: 1808203051, dengan judul “PENGARUH 

GAJI, KOMPENSASI, DAN TUNJANGAN KESEJAHTERAAN 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN (Survey Pada 

Karyawan Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Pembantu Kuningan 

Ahmad Yani 2)”. Kami berpendapat bahwa skripsi ini sudah dapat diajukan pada 

jurusan Perbankan Syariah Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam (FSEI) Institut 
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MOTTO 

 

 

“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah suatu kaum, sebelum 

mereka mengubah diri sendiri” 

“Actually, Allah will not change the condition of a people, until they 

change the condition of theirself” 

 

 

-Q.S Ar Rad : 11- 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi adalah mengalih aksarakan suatu tulisan ke dalam aksara latin. 

Misalanya dari aksara Arab ke aksara Latin.   

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama 

Huruf 

Latin 
Keterangan 

 ا

 ب

 خ

 ز

 ج

Alif 

ba‘ 

ta‘ 

sa‘ 

jim 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

Tidak dilambangkan 

Be 

Te 

Es (dengan titik diatas) 

Je 

 ح

 ر

 د

 ر

 س

ha‘ 

kha‘ 

dal 

zal 

ra‘ 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

Ha (dengan titik di bawah) 

Ka dan Ha 

De 

Zet (dengan titik di atas) 

Er 

 ص

 ط

 ش

 ص

 ض

Zai 

sin 

syin 

sad 

dad 

Z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

Zet 

Es 

Es dan Ye 

Es (dengan titik di bawah) 

De (dengan titik dibawah) 

 غ

 ظ

Ta 

za 

ṭ 

ẓ 

Te (dengan titik dibawah) 

Zet (dengan titik dibawah) 
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 ع

 غ

 ؾ

‗ain 

gain 

fa‘ 

‗ 

g 

f 

Koma terbalik diatas 

Ge 

Ef 

 ق

 ن

 ي

َ 

ْ 

Qaf 

kaf 

lam 

mim 

nun 

Q 

k 

l 

m 

n 

Qi 

Ka 

El 

Em 

En 

 و

ٖ 

 ء

ٌ 

Wawu 

ha‘ 

hamzah 

ya‘ 

W 

h 

‘ 

Y 

We 

Ha 

Apostrof 

Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal (monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab 

lambangnya berupa tanda atau harakat, yaitu fathah (ــــــــَـــ) untuk vokal a, 

kasroh (ـــــــــِــــ) untuk vokal i, dan dhummah  (ـــــــــُــــ) untuk vokal u.  Vokal 

rangkap bahasa Arab lambangnya berupa gabungan antara harakat dan huruf 

yaitu  auyaitu harakat a (fathah) diikuti wawu (و) sukun (mati), dan  ai yaitu 

harakat  a (fathah) diiringi huruf ya’ (ٌ) sukun (mati). 

Contoh vokal tunggal:           َوَسَش    ditulis     kasara  

                                       ًَ  ditulis     ja‗ala    جَعَ

Contoh vokal rangkap: 

1. Fathah + yā‘ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai (ٌأ). 

Contoh:     َُْؿ  ditulis     kaifa       وَ

2. Fathah + wāwu mati ditulis au (او). 

Contoh:     َهَىْي       ditulis     haula.  

 



 
 

xxii 

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan 

dengan harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda vokal 

panjang ditulis, masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya. 

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

ََ …ا  Fathah dan alif 
Â a dengan garis di atas 

 ََ  Atau fathah dan ya ...ي

...ي  ِ  Kasrah dan ya Î i dengan garis di atas 

...و  ِ  Dammah dan wau Û u dengan garis di atas 

 

Contoh:     َلَاي ditulis qâla                                                            

                       ًَ ُْ  ditulis qîla لِ

 ditulis yaqûlu َمَىُْيُ  

D. Ta’ marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu : ta’ marbutah yang 

hidup atau mendapat harakat  fathah, kasrah,  dan dammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta’ marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta‘ marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh:   ِسَوْظَحُ الْاغَْفَاي  ditulis rauḍah al-aṭfāl 

  ditulis rauḍatul aṭfā  سَوْظَحُ الْاغَْفَايِ                      

 

E. Syaddah 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Jika huruf ي ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh 

huruf kasrah  ًّ  .maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i) ,ـــــِ

Contoh: َا  ditulis rabbanâ   سَتَّٕ

 ditulis al-ḥaddu  اٌذَذ     
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F. Kata Sandang Alif + Lam (اي) 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu : 

1. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu atau huruf lam diganti dengan huruf  yang 

mengikutinya. 

Contoh:     ل ج   ditulis     ar-rajulu    الرَّ

 ditulis     as-syamsu    الشَّمْس              

2. Kata sandang diikuti huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulis al-. 

Contoh:   ٍُِه َّ ٌْ  ditulis   al-Maliku اَ

          ُُ  ditulis    al-qalamu اٌمٍََ

 

G. Hamzah 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan 

tanda apostrof (‘). 

Contoh:  شٍئ ditulis   Syai’un  

  ditulis   Umirtu امرث 

 ditulis    An-Nau’u النوء 

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‘il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. 

Bagi kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan 

maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut bisa dilakukan dengan dua 

cara, bisa terpisah per kata dan bisa pula dirangkaikan. 

Contoh :  َٓ ُْ اصِلِ ُْشٌ اٌشَّ َّْ اللهَ ٌهَُىَ خَ  وَاِ

Ditulis : Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn atau Wa innallâha lahuwa 

khairurrâziqîn. 
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I. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital 

sesuai dengan EYD, di antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan 

huruf awal, nama diri, dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama 

diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Penggunaan huruf kapital 

untuk allah hanya berlaku bila dalam tulisan arabnya memang lengkap 

demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada 

huruf / harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh:    ٌَِاٌثخُاس ditulis al-Bukhârî 

ُْهَمٍِ                 ditulis al-Baihaqî اٌثَ

 


