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Catatan :

Bila secara teknis ada kesulitan dalam mengikuti pedoman tersebut, dapat
dipilih alternative lain, dengan catatan digunakan secara konsisten. Salah satu

alternatifnya adalah seperti pedoman di bawah ini:
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Catatan :

1. @ =apanjang,

2. 1 =ipanjang

3. U =u panjang

4. Kata sandang alif + lam (J 1) bila diikuti huruf gamariyah ditulis al. contoh: ¥l
ditulis al-Islam. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf al diganti dengan huruf syamsiyah
yang bersangkutan, seperti Al ditulis ar-Risdlah.

5. Nama orang, istilah hokum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di Indonesia,
tidak terikat oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah, syariah, shalat, dan zakat

6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap, contoh: 33, ditulis
riddah.

7. Ta’ marbuthah diakhir kata: bila dimatikan ditulis h, seperti: 4 ditulis bid’ah;
kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan zakat. Bila

dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis t, contoh: stls¥ da s ditulis

karamaatul al-auliyah'’i.



ABSTRAK

Mulya, NIM : 20086010019, PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH
DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA GURU MTS SALAFIYAH
BODE PADA MASA PANDEMI COVID-19.

Kondisi pandemi Covid-19 berdampak pada semua bidang khususnya pendidikan,
akibatnya proses kegiatan belajar mengajar harus dijalankan secara daring. Namun, dalam
proses pembelajaran daring muncul berbagai masalah dan hambatan yang berasal dari
sumberdaya manusia terutama guru yang belum memiliki kesiapan perubahan model
pembelajaran daring yang berdampak pada menurunnya kinerja guru. Dimana kinerja guru
banyak dipengaruhi oleh faktor internal dan faktor eksternal, seperti: kepemimpinan kepala
madrasah dan motivasi kerja yang merupakan faktor penting dalam pencapaian tujuan
pembelajaran secara maksimal, terutama pada madrasah yang memiliki tanggungjawab lebih
dalam menghasilkan lulusan yang memiliki akhlakul karimah. Tujuan penelitian ini adalah
untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan Kepala Madrasah dan motivasi kerja terhadap
kinerja guru MTs Salafiyah Bode pada masa pandemi Covid-19.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan proses penelitian bersifat
deduktif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru MTs Salafiyah Bode yang
berjumlah 37 guru.Teknik sampling dalam penelitian ini menggunakan sampling jenuh,
sehingga sampel dalam penelitian ini adalah seluruh guru MTs Salafiyah Bode yang
berjumlah 37 guru. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan
dokumentasi dan angket (kuesioner). Uji instrumen dalam penelitian ini menggunakan uji
validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis data mengunakan statistik deskriptif, uji asumsi
klasik : uji normalias, uji multikolineritasa, uji autokorelasi, ug'i hetroskedastisitas, analisis
regresi linear berganda, uji t, uji F, dan koefesien determinasi (R”).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Kepemimpinan kepala madrasah
berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja guruMTs Salafiyah Bode pada
masa pandemi Covid-19, 2) Motivasi kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja guru MTs Salafiyah Bode pada masa pandemi Covid-19, dan 3) Kepemimpinan
kepala madrasah dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja guru
MTs Salafiyah Bode pada masa pandemi Covid-19 dengan besarnya kontribusi pengaruh
sebesar 66,7% yang berarti bahwa kepemimpinan kepala madrasah dan motivasi kerja
mampu menjelaskan variasi kinerja guru MTs Salafiyah Bode pada masa pandemi Covid-19
sebesar 66,7% dan sisanya sebesar 33,3% dipengaruhi oleh variabel lain di luar model
penelitian ini.

Kata kunci: Kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja, covid-19
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ABSTRACT

Mulya, NIM : 20086010019, THE INFLUENCE OF HEADMASTER LEADERSHIP AND
WORK MOTIVATION ON THE PERFORMANCE OF TEACHER IN MTS
SALAFIYAH BODE DURING THE COVID-19 PANDEMIC

The condition of the Covid-19 pandemic has an impact on all fields, especially
education, as a result the process of teaching and learning activities must be carried out
online. However, in the online learning process, various problems and obstacles arise from
human resources, especially teachers who do not have the readiness to change online learning
models which have an impact on teacher performance. Where teacher performance is heavily
influenced by internal factors and external factors, such as: leadership of the headmaster and
work motivation which are important factors in achieving maximum learning goals,
especially at madrasa that have more responsibility in producing graduates who have good
morals. The purpose of this study was to analyze the influence of headmaster leadership and
work motivation on the performance of teacher in MTs Salafiyah Bode during the Covid-19
pandemic.

This research uses quantitative methods with a deductive research process. The
population in this study were all 37 teachers of MTs Salafiyah Bode. The sampling technique
in this study used totally sampling, so the sample in this study were all 37 teachers of MTs
Salafiyah Bode. Data collection techniques in this study using documentation and
questionnaires. The instrument test in this study used validity and reliability tests. The data
analysis technique used descriptive statistics, classical assumption test: normality test,
multicollinearity test, autocorrelation test, heteroscedasticity test, multiple linear regression
analysis, t test, F test, and coefficient of determination (R2).

The results of this study indicate that: 1) The leadership of the headmaster has a
positive and significant effect on the performance of teacher in MTs Salafiyah Bode during
the Covid-19 pandemic, 2) work motivation has a positive and significant effect on the
performance of teacher in MTs Salafiyah Bode during the Covid-19 pandemic, and 3) the
leadership of the headmaster and work motivation simutaneously affect the performance of
teacher in MTs Salafiyah Bode during the Covid-19 pandemic with a contribution of 66.7%,
which means that the headmaster and work motivation are able to explain variations in
teacher performance in MTs Salafiyah Bode during the Covid-19 pandemic was 66,7% and
the remaining 33,3% was influenced by other variables outside this research model.

Keywords: Leadership, Work Motivation, Performance, Covid-19
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