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Abstrak 

 

Alfina Ardianti, NIM 1908305018, “Peran Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) Dalam Meningkatkan Ekonomi Masyarakat Desa Wangkelang 

Kabupaten Cirebon”. Program Studi Pengembangan Masyarakat Islam 

(PMI), Fakultas Dakwah dan Komunikasi Islam, Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon, 2023. 

Masyarakat pedesaan memiliki jumlah presentase kemiskinan sebanyak 

14,34% presentase tersebut menunjukan bahwa jumlah presentase kemiskinan  di 

desa lebih tinggi dari pada presentase kemiskinan di perkotaan. Kementrian 

Negara Pembangunan Daerah Tertinggal (KNPDT) telah memberdirikan lembaga 

ekonomi desa yaitu BUMDES yang bertujuan untuk menjadi penggerak ekonomi 

desa. Kecamatan Lemahabang merupakan salah satu kecamatan yang menjadi 

prioritas utama pemerintah dalam penanggulangan kemiskinan salah satu upaya 

yang dilakukan ialah dengan memaksimalkan SDM dan SDA melalui BUMDES. 

Salah satu BUMDES yang masih beroperasi ialah BUMDES Berkah Sejahtera 

yang berada di Desa Wangkelang dengan unit usaha Pengelolaan Air Bersih 

(PAB) dengan penghasilan perbulannya sebesar Rp13.000.000,00 . Terkait hal 

tersebut, penelitian ini bertujuan untuk melihat peran BUMDES dalam 

meningkatkan ekonomi masyarakat, dan mengidentifikasi faktor pendukung dan 

penghambat BUMDES. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Sumber data yang 

digunakan adalah sumber data sekunder, dan primer. Teknik penentukan informan 

dalam penelitian ini ialah menggunakan purposive sampling  dengan kriteria yaitu 

pengurus aktif BUMDES, masyarakat Desa Wangkelang yang menjadi konsumen 

unit usaha PAB BUMDES, dan masyarakat penerima bantuan sosial . Teknik 

pengumpulan data dalam peneitian ini ialah observasi, wawancara, dan 

dokumentasi, dan teknik kualitas data dengan triangulasi sumber. 

BUMDES telah berperan dalam meningkatkan ekonomi masyarakat, 

selain itu BUMDES juga memberikan bantuan sosial kepada masyarakat yang 

kurang mampu, dan berperan sebagai sarana masyarakat dalam membutuhkan air.. 

Faktor pendukung BUMDES Berkah Sejahtera antara lain yaitu kepemimpinan 

dan manajerial tata kelola BUMDES yang baik, modal dalam unit usaha PAB, 

skala dan jangkauan, emansipasi lokal, dan tradisi berdesa. Sedangkan faktor 

penghambatnya ialah keterbatasan modal dalam pengembangan unit usaha baru, 

dan pembayaran iuran air yang kurang lancar. 

Kata Kunci : Peran BUMDES, Meningkatkan, Ekonomi. 
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ABSTRACT 

Alfina Ardianti, NIM 1908305018, “The Role Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDES) In Improving The Economy Of The People Of Wangkelang Village 

Cirebon Regency”. Islamic Community Development Study Program (PMI), 

Islamic Da’wah and Communication Faculty, Sheikh Nurjati State Islamic 

Institute (IAIN) Cirebon, 2023. 

Rural communities have a total percentage of povert as much as the 

14,34%. Percenatge shows that the percentage of poverty in is the higher than the 

percentage poverty in urban areas. The Ministy Of State for Development of 

Disadvantaged Areas (KNPDT) has estabilished a village economic institution, 

namely BUMDES which aims to become a driving force for the village economy. 

Lemahabang is one of priority distcric one of the man efforts of the goferment in 

poverty alleviation is maxime human resouces and natural resources through 

BUMDES. BUMDES that it still operationg is BUMDES Berkah Sejahtera in 

wangkelang village with a clean water management.Business unit a with a 

perbalance income of IDR 13.0000.000,00. Related this regard, this research 

aims to look at the role of BUMDES in improving the community’s economy and 

identify supporting and inhibiting factors forBUMDES. 

This tudy used a qualitative method. The data sources used were 

secondary and primary data sources. The technique for determining informants in 

this study was using purposive sampling with the criteria being active 

management of BUMDES, and the pople of wangkelang village who are 

consumers of the PAB BUMDES business uni, and communitiesreceiving social 

assistance. Data collection techniques in this study namely observation, interview, 

and documentation. Data quality techniques with source triangulation 

BUMDES has played a role in improving the community’s economy. In 

addition, BUMDES also provides social assistance to underprivileged 

communities and acts as a means for communities in need of water. While the 

inhibiting factor is the limited capital in the development on new business units 

and susbtandard payment of water dues. 

Keywords: The role of BUMDES, Improving, Economy 
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”Whatever will be, will be”. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilabambangkan ا

 Bā‟ B Be ة

 Tā‟ T Te ت

 Ṡā‟ ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jīm J Je ج

 Ḥā‟ ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Khā‟ Kh ka dan ha خ

 Dāl D De د

 Żāl Ż zet (dengan titik di atas) ذ
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 Rā‟ R Er ز

 Zai Z Zet ش

 Sīn S Es س

 Syīn Sy es dan ye ش

 ṣād ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 ḍād ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 ṭā‟ ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 ẓȧ‟ ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 fā‟ F Ef ف

 Qāf Q Qi ق

 Kāf K Ka ك

 Lām L El ل
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 Mīm M Em و

ٌ Nūn N En 

 Wāw W W و

 hā‟ H Ha هـ

 Hamzah ` Apostrof ء

 yā‟ Y Ye ي

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 Ditulis Muta‘addidah يـتعدّدة

 Ditulis ‘Iddah عّدة

 

C. Tā‟ marbūṭa 

Semua tā‟ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal 

ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata 

sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang 

sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya 

kecuali dikehendaki kata aslinya. 

 Ditulis ḥikmah حكًة

 Ditulis ‘illah عمّّ ـة

 ’Ditulis karāmah al-auliyā كسايةاأنونيبء

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َّ --- Fatḥah Ditulis a 
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----  ِ----  Kasrah Ditulis i 

----  ِ----  Ḍammah Ditulis u 

 

 Fatḥah Ditulis fa‘ala ف ع مّ 

 Kasrah Ditulis żukira ذ كس

 Ḍammah Ditulis yażhabu ي رهْ تّ 

 

E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

 جبههـيةّ

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

2. fathah + ya‟ mati 

 تنس

ditulis 

ditulis 

ā 

tansā 

3. kasrah + ya‟ mati 

 كسيـى

ditulis 

ditulis 

ī 

karīm 

4. dammah + wawu mati  

 فسوض

ditulis 

ditulis 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya‟ mati 

 ثـينكى

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

2. fathah + wawu mati قول ditulis 

ditulis 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan Apostrof 

 Ditulis A’antum أأنـتى

 Ditulis U‘iddat أ عّدت

 Ditulis La’in syakartum نئنشكستـى

 

H. Kata Sandang Alif + Lam 
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1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan  huruf 

awal “al” 

 Ditulis Al-Qur’ān انقسأٌ

 Ditulis Al-Qiyās انقيبس

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama 

Syamsiyyah tersebut 

 ’Ditulis As-Samā ءانسًب

 Ditulis Asy-Syams انشًس

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat Ditulis menurut 

penulisannya 

 Ditulis Żawi al-furūḍ ذوىبنفسوض

 Ditulis Ahl as-sunnah أهم انسنة
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