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ABSTRAK 

 

Siti Nur Farida. NIM: 1808204058, "PENGEMBANGAN POTENSI EKONOMI 

DESA MELALUI BUMDesa (Studi Kasus Di Desa Leuwikujang Kecamatan 

Leuwimunding Kabupaten Majalengka)", Skripsi 2022. 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDesa) adalah program pemerintah desa yang 

harus diberdayakan dalam rangka pemberdayaan ekonomi masyarakat. Kehadiran 

BUMDesa menciptakan suatu pendekatan baru dalam usaha meningkatkan 

perekonomian desa berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. Penelitian ini 

dilaksanakan di BUMDesa Kujang Mandiri Desa Leuwikujang Kabupaten 

Majalengka dengan potensi unggulan pada sektor pertanian dan peternakan. Tujuan 

penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengelolaan dan pengembangan serta potensi 

ekonomi desa melalui BUMDesa Kujang Mandiri di Desa Leuwikujang Kecamatan 

Leuwimunding Kabupaten Majalengka. Pembangunan dan pengelolaan BUMDesa 

berdasarkan adanya kerjasama antara pengelola BUMDesa, pemerintah desa, dan 

masyarakat Desa Leuwikujang. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu metode kualitatif dengan bentuk 

penyajian seacara deskriptif. penelitian kualitatif dipilih agar lebih berjalan 

subjektif, penelitian memiliki landasan teori yang sesuai dengan fakta dan penelitian 

memiliki sifat yang lebih terbuka serta interpretasi dan deskripsi dari informan dapat 

dikaji secara mendalam. Pengumpulan data menggunakan proses wawancara 

dengan terjun secara langsung ke lapangan dan dokumen pendukung lainnya. Teknik 

analisis data yang digunakan yaitu reduksi, penyajian, penyimpulan, verifikasi dan 

kesimpulan akhir. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa BUMDesa Kujang Mandiri 

memberikan peran dalam meningkatkan potensi ekonomi masyarakat Desa 

Leuwikujang dalam pengelolaan sektor unggulan pertanian dan peternakan. Hasil 

penjualan sektor pertanian dan peternakan dari BUMDesa Kujang Mandiri dapat 

menambah penghasilan masyarakat desa. Kesejahteraan masyarakat dapat terwujud 

dengan adanya kehadiran dari BUMDesa Kujang Mandiri. Kekuatan utama 

BUMDesa Kujang Mandiri adalah sektor pertanian dan peternakan yang 

menghasilkan produk sendiri. Kelemahan terletak pada kurangnya pengembangan 

SDM dalam memanfaatkan teknologi digital. Peluang dari BUMDesa ini sudah 

terjalin kerjasama untuk mitra berbisnis serta pemasaran produk BUMDesa dapat 

menggunakan peran teknologi digital. Bentuk ancaman pada BUMDesa ini yaitu 

banyaknya pesaing dengan jenis produk yang sama. 

 

Kata Kunci: Pengembangan Potensi Ekonomi, BUMDesa Kujang Mandiri, 

Masyarakat Desa 
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ABSTRACT 

Siti Nur Farida. NIM: 1808204058, "DEVELOPMENT OF VILLAGE ECONOMIC 

POTENTIAL THROUGH BUMDesa (A Case Study In Leuwikujang Village, 

Leuwimunding District, Majalengka Regency)", 2022 Thesis. 

Village-Owned Enterprises (BUMDesa) are village government programs 

that must be empowered in the context of community economic empowerment. The 

presence of BUMDesa creates a new approach in an effort to improve the village 

economy based on the needs and potential of the village. This research was 

conducted in BUMDesa Kujang Mandiri, Leuwikujang Village, Majalengka Regency 

with superior potential in the agricultural and livestock sectors. The purpose of this 

study is to determine the management and development and economic potential of the 

village through the Kujang Mandiri BUMDesa in Leuwikujang Village, 

Leuwimunding District, Majalengka Regency. The development and management of 

BUMDesa is based on collaboration between BUMDesa managers, village 

governments, and the Leuwikujang Village community. 

The research method used is a qualitative method with a descriptive 

presentation. Qualitative research is chosen to be more subjective, research has a 

theoretical basis that is in accordance with the facts and research has a more open 

nature and interpretations and descriptions of informants can be studied in depth. 

Data collection uses the interview process by going directly to the field and other 

supporting documents. Data analysis techniques used are reduction, presentation, 

inference, verification and final conclusion. 

The results of this study indicate that BUMDesa Kujang Mandiri provides a 

role in increasing the economic potential of the Leuwikujang Village community in 

managing the leading sector of agriculture and animal husbandry. The sales of the 

agricultural and livestock sectors from the Kujang Mandiri BUMDesa can increase 

the income of the village community. Community welfare can be realized with the 

presence of BUMDesa Kujang Mandiri. The main strength of BUMDesa Kujang 

Mandiri is the agricultural and livestock sectors which produce their own products. 

The weakness lies in the lack of human resource development in utilizing digital 

technology. This opportunity from BUMDesa has already established cooperation for 

business partners and the marketing of BUMDesa products can use the role of digital 

technology. The form of threat to BUMDesa is the number of competitors with the 

same type of product. 

Keywords: Economic Potential Development, BUMDesa Kujang Mandiri, Village 

Communities 
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لملخصا  

 ، "تطىَش الإيكبَُبد الاهتصبدَخ نهوشَخ يٍ خلال أؿطُخ٥٨ٓ٨ٕٓ٥ٓ٥ٔعتٍ َىس كشَذح. سهى تؼشَق انطبنت: 

أغشوحخ 2222ب" ، طوخ نىًَىَُذَُذ ، يُطوخ يبربنُزنتحغٍُ سكبهُخ يزتًغ هشَخ نُىَكىربَذ ، يُ  

 

ثىيذطنًشبسَغ انًًهىكخ نهوشَخ ا هٍ ثشايذ حكىيُخ هشوَخ َزت تًكُُهب كٍ عُبم انتًكٍُ الاهتصبدٌ نهًزتًغ.  

د انوشَخ. تى إرشاء هزا َهزًب رذَذاً كٍ يحبونخ نتحغٍُ اهتصبد انوشَخ ثُبءً ػهً احتُبربد وإيكبَُب َخهن ورىد 

يغ إيكبَبد كبئوخ كٍ هطبػٍ انضساػخ  يُطوخ يبربنُزكب ،نُىَكىربَذ ، هشَخ   يُذس ثىيذط كىرُذ  انجحج كٍ

 وانخشوح انحُىاَُخ. انـشض يٍ هزِ انذساعخ هى تحذَذ الإداسح وانتًُُخ والإيكبَبد الاهتصبدَخ نهوشَخ يٍ خلال

. َؼتًذ تطىَش وإداسح يُطوخ يبربنُزكب، نىًَىَُذَُذ ، يوبغؼخ نُىَكىربَذ كٍ هشَخ  كىربَؾ يبَذَشٌ ثىيذط

.نُىَكىربَذشٌ وحكىيبد انوشي ويزتًغ هشَخ ػهً انتؼبوٌ ثٍُ يذَ  

غشَوخ انجحج انًغتخذيخ هٍ غشَوخ َىػُخ يغ ػشض وصلٍ. َتى اختُبس انجحج انُىػٍ نُكىٌ أكخش راتُخ ، 

ونهجحج أعبط َظشٌ َتىاكن يغ انحوبئن ، ونهجحج غجُؼخ أكخش اَلتبحًب وًَكٍ دساعخ تلغُش ووصق انًخجشٍَ 

ػًهُخ انًوبثهخ ثبنزهبة يجبششح إنً انًُذاٌ وانىحبئن انذاػًخ الأخشي. توُُبد تحهُم ثؼًن. َغتخذو رًغ انجُبَبد 

 انجُبَبد انًغتخذيخ هٍ انتخلُط وانؼشض والاعتُتبد وانتحون والاعتُتبد انُهبئٍ.

تهؼت دوسًا كٍ صَبدح الإيكبَبد الاهتصبدَخ نًزتًغ  كىربَؾ يبَذَشٌ ثىيذطتشُش َتبئذ هزِ انذساعخ إنً أٌ 

كٍ إداسح انوطبع انشائذ نهضساػخ وتشثُخ انحُىاَبد. ًَكٍ نًجُؼبد هطبػٍ انضساػخ وانخشوح نُىَكىربَذ شَخ ه

 ثىيذطصَبدح دخم يزتًغ انوشَخ. ًَكٍ تحوُن سكبهُخ انًزتًغ ثىرىد  كىربَؾ يبَذَشٌ ثىيذطانحُىاَُخ يٍ 

طبػٍ انضساػخ وانخشوح انحُىاَُخ انتٍ تُتذ هٍ ه كىربَؾ يبَذَشٌ ثىيذط . انوىح انشئُغُخ نـi كىربَؾ يبَذَشٌ

يُتزبتهب انخبصخ. انعؼق َكًٍ كٍ ػذو تطىَش انًىاسد انجششَخ كٍ اعتخذاو انتكُىنىرُب انشهًُخ. هزِ انلشصخ 

ثىيذطيٍ  ثىيذطهذ أَشأد ثبنلؼم تؼبوَبً نششكبء الأػًبل وًَكٍ أٌ َغتخذو تغىَن يُتزبد   دوس انتكُىنىرُب  

ثىيذطانشهًُخ. شكم انتهذَذ ػهً   هى ػذد انًُبكغٍُ انزٍَ نذَهى َلظ انُىع يٍ انًُتزبد 

 

يزتًغ  كىربَؾ يبَذَشٌ انًًهىكخ ثىيذط: تًُُخ الإيكبَبد الاهتصبدَخ ، انًشبسَغ انًًهىكخ كلمات البحث 

خانوشَ  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN 

REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan 

sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf 

dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je د

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di س
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bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di ر

atas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di غ

bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki م

 Kaf k Ka ى

 Lam l El ل

 Mim m Em و

ٌ Nun n En 
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 Wau w We و

 Ha h Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

ٌ Ya y Ye 

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah A a ـَ

 Kasrah I i ـِ

 Dammah U u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

..َ. ٌْ  Fathah dan ya ai a dan u 

  Fathah dan wau au a dan u وْ.َ..
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Contoh: 

 kataba  كَتتََ  -

 fa`ala  كؼََمَ  -

 suila  عُئمَِ  -

ُْقَ  -  kaifa  كَ

 haula حَىْلَ  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..ي.َ..

ya 

ā a dan garis di 

atas 

 Kasrah dan ya ī i dan garis di ي.ِ..

atas 

 Dammah dan wau ū u dan garis di و.ُ..

atas 

      Contoh: 

 qāla  هبَلَ  -

 ramā  سَيًَ -

ُْمَ  -  qīla  هِ

 yaqūlu  ََوىُْلُ  -

 



xxiii 

 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta‟ marbutah hidup 

Ta‟ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, 

transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta‟ marbutah mati 

Ta‟ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h”. 

Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan 

kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta‟ marbutah itu 

ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  سَؤْظَخُ الأغَْلبَلِ  -

سَحُ  - َُىَّ ًُ َُْخَُ انْ ذِ ًَ  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  انْ

 talhah               غَهْحَخْ  -

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu huruf 

yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  ََضَّ

 al-birr  انجشِ   -

-  
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F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu ال, 

namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang 

itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan dengan sesuai 

dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis terpisah 

dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

رُمُ  -  ar-rajulu   انشَّ

 al-qalamu             انْوهَىَُ  -

ظُ  - ًْ  asy-syamsu             انشَّ

 al-jalālu             انْزَلالَُ  -

 

G. Hamzah  

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang terletak di 

awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta‟khużu تأَخُْزُ  -
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 syai‟un شَُئ   -

 an-nau‟u انَُّىْءُ  -

-  ٌَّ  inna إِ

 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. Hanya 

kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim dirangkaikan 

dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka penulisan kata 

tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

-  ٍَ ُْ اصِهِ ُْشُ انشَّ ٌَّ اللهَ كهَُىَ خَ  Wa innallāha lahuwa khair arrāziqīn/Wa innallāha    وَ إِ

                                                 lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā    ثِغْىِ اللهِ يَزْشَاهَب وَ يُشْعَبهَب -

 

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa 

yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk menuliskan 

huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu didahului oleh 

kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

-  ٍَ ُْ ًِ ذُ للهِ سَةِّ انْؼبَنَ ًْ  Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn/Alhamdu  انْحَ

                                                 lillāhi rabbil `ālamīn 
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ُْىِ  - حِ ٍِ انشَّ حًْ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm  انشَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan 

kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

ُْى   -  Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ ؿَلىُْس  سَحِ

ُْؼبً - ًِ ِ الأيُُىْسُ رَ  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an  لِِلّ

 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena 

itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 
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