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ABSTRAK 

 

Naelul Husna. NIM 1808204004, “ANALISIS PENGELOLAAN BADAN 

USAHA MILIK DESA DI DESA KEBONTURI KECAMATAN 

ARJAWINANGUN KABUPATEN CIREBON”, 2023.  

 

Perekonomian masyarakat Desa Kebonturi yang sebagian besar berprofesi 

sebagai petani menyebabkan perekonomian masih belum merata. Berdasarkan hal 

tersebut maka terbentuklah BUMDEs Subur Makmur Sejahtera Desa Kebonturi 

sebagai bentuk kemandirian desa dalam meningkatkan perekonomian warganya. 

Analisis yaitu menjabarkan suatu hal setelah ditelaah secara seksama. Sedangkan 

pengelolaan ialah suatu proses yang dimulai dari perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan untuk mencapai suatu tujuan yang telah ditetapkan. 

Dalam pendirian BUMDes tentunya dibutuhkan analisis pengelolaan yang tepat.  

Penelitian ini berisikan mengenai dasar pendirian BUMDes Subur 

Makmur Sejahtera di Desa Kebonturi, mekanisme pengelolaan BUMDes Subur 

Makmur Sejahtera di Desa Kebonturi, serta BUMDes Subur Makmur Sejahtera di 

Desa Kebonturi menurut Permendes No.4 tahun 2015. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan menggunakan data primer yang diperoleh 

langsung dilapangan yaitu dengan para narasumber atau informan yang kompeten. 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu melalui observasi, 

wawancara serta dokumentasi. Dengan teknik analisis data sebelum di lapangan, 

selama dilapangan, reduksi data, penyajian data, conclusion drawing atau 

verification serta validasi data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDes Subur Makmur Sejahtera 

adalah untuk meningkatkan Pendapatan Asli Desa, mengembangkan BUMDes 

Subur Makmur Sejahtera sebagai lokomotif kegiatan perekonomian dan 

pemberdayaan masyarakat Desa Kebonturi, menggali dan memperdayakan 

potensi Desa Kebonturi, dan memperkuat kelembagaan dan memperluas jaringan 

melalui kerjasama internal maupun eksternal. Mekanisme Pengelolaan BUMDes 

Subur Makmur Sejahtera di Desa Kebonturi yaitu diantaranya adanya 

Perencanaan (Planning), pengorganisasian, pelaksanaan serta pengawasan. 

BUMDes Subur Makmur Sejahtera Desa Kebonturi menurut PERMENDES 

nomor 4 tahun 2015 sudah sesuai.  

 

Kata Kunci: Analisis, Pengelolaan dan BUMDes. 
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ABSTRACT 

 

Naelul Husna. NIM 1808204004, "ANALYSIS OF MANAGEMENT OF 

VILLAGE OWNED ENTERPRISES IN KEBONTURI VILLAGE, 

ARJAWINANGUN SUB-DISTRICT, CIREBON DISTRICT", 2023. 

 

The economy of the people of Kebonturi Village, most of whom work as 

farmers, has caused the economy to be uneven. Based on this, the BUMDEs 

Subur Makmur Sejahtera Kebonturi Village was formed as a form of village 

independence in improving the economy of its citizens. Analysis is describing a 

thing after being examined carefully. While management is a process that starts 

from planning, organizing, emplementing, and supervising to achieve a 

predetermined goal. In establishing BUMDes, of course, proper management 

analysis is needed. 

This research contains the basis for the establishment of Subur Makmur 

Sejahtera BUMDes in Kebonturi Village, management mechanisms for Subur 

Makmur Sejahtera BUMDes in Kebonturi Village, and Subur Makmur Sejahtera 

BUMDes in Kebonturi Village according to Permendes No.4 of 2015. This 

research uses qualitative methods using primary data which obtained directly in 

the field, namely by competent sources or informants. Data collection techniques 

in this study are through observation, interviews and documentation. With data 

analysis techniques before in the field, while in the field, data reduction, data 

presentation, conclusion drawing or verification and data validation. 

The results of the study show that BUMDes Subur Makmur Sejahtera is to 

increase Village Original Income, develop BUMDes Subur Makmur Sejahtera as 

a locomotive for economic activity and community empowerment in Kebonturi 

Village, explore and empower the potential of Kebonturi Village, and strengthen 

institutions and expand networks through internal and external cooperation. The 

management mechanism for Subur Makmur Sejahtera BUMDes in Kebonturi 

Village includes planning, organizing, implementing and supervising. BUMDes 

Subur Makmur Sejahtera Kebonturi Village according to PERMENDES number 4 

of 2015 is appropriate. 

 

Keywords: Analysis, Management and BUMDes. 
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 الولخض

 

حسْخ ّبئو . NIM 1808204004   ، ،  KEBONTURI تحيٍو إداسح اىَشبسٌع اىََي٘مخ ىيقشٌخ فً قشٌخ"

 .CIREBON"  ،2023 اىفشعٍخ ، ٍقبطعخ Arjawinangun ٍْطقخ

 

تسجت اقتصبد قشٌخ مٍجّ٘ت٘سي ، اىزٌِ ٌعَو ٍعظٌَٖ مَضاسعٍِ ، فً تفبٗد الاقتصبد. ثْبءً عيى رىل ، تٌ 

مشنو ٍِ أشنبه استقلاه اىقشٌخ  BUMDEs Subur Makmur Sejahtera Kebonturi تشنٍو قشٌخ

فً تحسٍِ اقتصبد ٍ٘اطٍْٖب. ٌصف اىتحيٍو شٍئًب ثعذ فحصٔ ثعْبٌخ. ثٍَْب الإداسح ًٕ عَيٍخ تجذأ ٍِ اىتخطٍظ 

، ثبىطجع ، ْٕبك حبجخ إىى  BUMDes ٗاىتْظٌٍ ٗاىَشاقجخ ٗاىتقٌٍٍ ىتحقٍق ٕذف ٍحذد ٍسجقبً. عْذ إّشبء

إداسي ٍْبستتحيٍو  . 

،  Kebonturi فً قشٌخ Subur Makmur Sejahtera BUMDes ٌحت٘ي ٕزا اىجحث عيى أسس إّشبء

 Kebonturi ٗ ، Subur Makmur فً قشٌخ Subur Makmur Sejahtera BUMDes ٗآىٍبد إداسح

Sejahtera BUMDes فً قشٌخ Kebonturi ٗفقبً ىـ Permendes  ٌٌستخذً ٕزا 2ٕٔٓىعبً  4سق .

حث طشقًب ّ٘عٍخ ثبستخذاً اىجٍبّبد الأٗىٍخ اىتً تٌ اىحص٘ه عيٍٖب ٍجبششح فً اىٍَذاُ ، أي ٍِ قجو اىج

ٍصبدس ٍختصخ أٗ اىَخجشٌِ. تتٌ تقٍْبد جَع اىجٍبّبد فً ٕزٓ اىذساسخ ٍِ خلاه اىَلاحظخ ٗاىَقبثلاد 

ىٍَذاُ ، تقيٍو اىجٍبّبد ، عشض ٗاىت٘ثٍق. ٍع تقٍْبد تحيٍو اىجٍبّبد ٍِ قجو فً اىٍَذاُ ، أثْبء ت٘اجذٓ فً ا

 .اىجٍبّبد ، سسٌ الاستْتبج أٗ اىتحقق ٗاىتحقق ٍِ صحخ اىجٍبّبد

ستعَو عيى صٌبدح اىذخو الأصيً  BUMDes Subur Makmur Sejahtera تظٖش ّتبئج اىذساسخ أُ

مقبطشح ىيْشبط الاقتصبدي ٗتَنٍِ اىَجتَع  BUMDes Subur Makmur Sejahtera ىيقشٌخ ، ٗتطٌ٘ش

، ٗتعضٌض اىَؤسسبد ٗت٘سٍعٖب.  Kebonturi ، ٗاستنشبف ٗتَنٍِ إٍنبّبد قشٌخ Kebonturi فً قشٌخ

فً  Subur Makmur Sejahtera BUMDes ٍِ خلاه اىتعبُٗ اىذاخيً ٗاىخبسجً. تتضَِ آىٍخ إداسح

 BUMDes Subur Makmur اىتخطٍظ ٗاىتْظٌٍ ٗاىتْفٍز ٗالإششاف. قشٌخ Kebonturi قشٌخ

Sejahtera Kebonturi  ًٍْبسجخ 2ٕٔٓىعبً  4ٗفقًب ىلأسقب . 

 

BUMDES تحيٍو ٗإداسح ٗيجثاىنيَبد ا : . 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Penulisan trasliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan 

pedoman transliterasi dari Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan 

Mentreri Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no. 

0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf.Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` Koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ى

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah „ Apostrof ء

ٌ Ya Y Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـَ

 Dammah U U ـَ

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut, Contoh: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..َ. ٌْ  Fathah dan ya Ai a dan u 

 Fathah dan وْ.َ..

wau 

Au a dan u  

 

 kataba كَتَتََ -

 fa`ala فَعَلََ -

 suila عُئلََِ -

 kaifa كَيْفََ -

 haula حَىْلََ -

 

C. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif ا.َ..ي.َ..

atau ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ي.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..
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Contoh: 

 qāla قبَلََ -

 ramā سَهًَ -

 qīla قيِْلََ -

 yaqūlu يقَىُْلَُ -

 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’Marbutah hidup 

Ta’marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’Marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtulatfāl سَؤْضَخَُالأطَْفبَلَِ -

سَحَُ - -al-madīnahal-munawwarah/al الْوَذِيٌَْخَُالْوٌُىََّ

madīnatulmunawwarah 

 talhah  طلَْحَخَْ -

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لََ -  nazzala ًَضَّ

 al-birr الجِشَ  -
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F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam system tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu اه, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya.Baik di ikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpasempang. 

Contoh: 

جُلَُ -  ar-rajulu الشَّ

 al-qalamu الْقلََنَُ -

 asy-syamsu الشَّوْظَُ -

 al-jalālu الْجَلاَلَُ -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof.Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata.Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْزَُ -

 syai’un شَيئَ  -

 an-nau’u الٌَّىْءَُ -

 inna إىََِّ -
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H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 

اصِقِيْيََ - َاللهََفهَىََُخَيْشَُالشَّ -Wa innallāhalahu wa khair ar  وََإىَِّ

rāziqīn/ 

Wainnallāhalahu wa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثِغْنَِاللهَِهَجْشَاھَبَوََهُشْعَبھَب -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf capital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

capital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf capital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

-  َِ ٍْ َِ ذُ للهِ سَةِّ اىْعَبىَ َْ  /Alhamdulillāhi rabbi al-`ālamīn  اىْحَ

 Alhamdulillāhirabbil `ālamīn 

-  ٌِ ٍْ حِ ِِ اىشَّ حَْ -Ar-rahmānirrahīm/Ar-rahmānar   اىشَّ

rahīm 

Penggunaan huruf awal capital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

capital tidak dipergunakan. 
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Contoh: 

-  ٌٌ ٍْ سٌ سَحِ ْ٘  Allaāhugafūrunrahīm  اللهُ غَفُ

-  ِ ٍْعًبلِلهّ َِ سُ جَ ْ٘ ٍُ  Lillāhi al-amrujamī`an/Lillāhil-amrujamī`an   الأُ

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan ke fasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu 

Tajwid.Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 

pedoman tajwid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


