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ABSTRAK 

 

Bahrul Azmi. NIM 1808204027, “STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN 

USAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM MENINGKATKAN 

KESEJAHTERAAN MASYARAKAT (Studi Kasus di Desa Kebonturi 

Kecamatan Arjawinangun Kabupaten Cirebon)”, 2022.  

 

Strategi adalah suatu rencana berupa tindakan yang digunakan oleh sebuah 

organisasi dalam mewujudkan tujuan organisasi yang telah ditetapkan. Tak 

terkecuali pada BUMDes, Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) adalah lembaga 

usaha desa yang dikelola oleh masyarakat dan pemerintah desa dalam upaya 

memperkuat perekonomian desa dan dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi 

desa, yang mana dapat menghasilkan suatu kesejahteraan bagi masyarakatnya.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan menggunakan data 

primer yang diperoleh langsung dilapangan yaitu dengan para narasumber atau 

informan yang kompeten. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu 

melalui observasi, wawancara serta dokumentasi. Dengan teknik analisis data 

sebelum di lapangan, selama dilapangan, reduksi data, penyajian data, conclusion 

drawing atau verification serta validasi data.    

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Peranan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) dalam meningkatkan perekonomian di Desa Kebonturi Kecamatan 

Arjawinangun Kabupaten Cirebon yaitu BUMDes ini memiliki peran dalam 

meningkatkan perekonomian di Desa Kebonturi, mengoptimalkan aset desa, 

menguatkan Usaha Masyarakat Desa Kebonturi yang mana ada beberapa usaha 

yang sudah berkembang seperti adanya unit usaha sewa kontrakan, usaha gas, 

usaha penggemukan kambing, usaha rumah kreatif, dan usaha air galon. Strategi 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat di Desa Kebonturi Kecamatan Arjawinangun Kabupaten Cirebon 

yaitu pembentukan struktur organisasi yang tepat, adanya strategi perencanaan 

dalam perkembangan BUMDes yang memiliki tujuan yang jelas serta 

mengadakan pelatihan mengenai BUMDes yang telah sesuai dengan visi, misi 

tujuan, strategi dan Kebijaknnya.   

Kata Kunci: Strategi, BUMDes, dan Kesejahteraan.  
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ABSTRACT 

  

Bahrul Azmi. NIM 1808204027, "VILLAGE OWNED ENTERPRISES 

(BUMDES) DEVELOPMENT STRATEGIES TO IMPROVE 

COMMUNITY WELFARE (Case Study in Kebonturi Village, Arjawinangun 

District, Cirebon Regency)", 2022. 

 

Strategy is a plan in the form of action used by an organization in realizing 

the organizational goals that have been set. BUMDes are no exception, Village 

Owned Enterprises (BUMDES) are village business institutions managed by the 

community and village government in an effort to strengthen the village economy 

and are formed based on the needs and potential of the village, which can produce 

prosperity for the community. 

This study uses a qualitative method using primary data obtained directly 

in the field, namely from competent sources or informants. Data collection 

techniques in this study are through observation, interviews and documentation. 

With data analysis techniques before in the field, while in the field, data reduction, 

data presentation, conclusion drawing or data verification and validation. 

The results showed that the role of Village-Owned Enterprises (BUMDes) 

in improving the economy in Kebonturi Village, Arjawinangun District, Cirebon 

Regency, namely BUMDes has a role in improving the economy in Kebonturi 

Village, optimizing village assets, strengthening Kebonturi Village Community 

Businesses where there are several businesses that have developed such as the 

existence of rental business units, gas business, goat fattening business, creative 

home business, and gallon water business. The strategy of Village Owned 

Enterprises (BUMDes) in improving the welfare of the community in Kebonturi 

Village, Arjawinangun District, Cirebon Regency, namely the establishment of an 

appropriate organizational structure, the existence of a planning strategy in the 

development of BUMDes which has clear objectives and conducting training on 

BUMDes which are in accordance with the vision, mission goals , strategies and 

policies. 

Keywords: Strategy, BUMDes, and Welfare. 
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 انًهخص

 

الإسرزاذٍدٍح ًْ خطح فً شكم عًم ذسرخذيّ انًُظًح فً ذحقٍق الأْذاف انرُظًٍٍح انرً ذى 

ًْ  (BUMDES) نٍسد اسرثُاءً ، فانًشارٌع انًًهٕكح نهقزٌح BUMDes .ذحذٌذْا

يإسساخ ذدارٌح قزٌٔح ٌذٌزْا انًدرًع انًحهً ٔحكٕيح انقزٌح فً يحأنح نرعشٌش اقرصاد 

 . انقزٌح ٔذرشكم تُاءً عهى احرٍاخاخ ٔئيكاٍَاخ انقزٌح ، ٔانرً ًٌكٍ أٌ ذُرح انزخاء نهًدرًع

عهٍٓا يثاشزج ذسرخذو ْذِ انذراسح طزٌقح َٕعٍح تاسرخذاو انثٍاَاخ الأٔنٍح انرً ذى انحصٕل 

يٍ انًٍذاٌ ، أي يٍ انًصادر انًخرصح أٔ انًخثزٌٍ. ذرى ذقٍُاخ خًع انثٍاَاخ فً ْذِ 

انذراسح يٍ خلال انًلاحظح ٔانًقاتلاخ ٔانرٕثٍق. يع ذقٍُاخ ذحهٍم انثٍاَاخ يٍ قثم فً 

ٔ انًٍذاٌ ، أثُاء ذٕاخذِ فً انًٍذاٌ ، ذقهٍم انثٍاَاخ ، عزض انثٍاَاخ ، رسى الاسرُراج أ

 .انرحقق ٔانرحقق يٍ صحح انثٍاَاخ

فً ذحسٍٍ الاقرصاد فً  (BUMDes) أظٓزخ انُرائح أٌ دٔر انشزكاخ انًًهٕكح نهقزٌح

 ، ٔذحذٌذاً  Arjawinangun  ،Cirebon Regency ، يقاطعح Kebonturi قزٌح

BUMDes نّ دٔر فً ذحسٍٍ الاقرصاد فً قزٌح Kebonturi  ، ٔذحسٍٍ أصٕل انقزٌح ،

عًال يدرًع قزٌحٔذعشٌش أ  Kebonturi.  حٍث ذٕخذ انعذٌذ يٍ الأعًال انردارٌح انرً ذى

ذطٌٕزْا يثم ٔخٕد ٔحذاخ أعًال ذأخٍزٌح ، ٔأعًال انغاس ، ٔأعًال ذسًٍٍ انًاعش ، 

 ٔالأعًال انًُشنٍح الإتذاعٍح ، ٔأعًال خانٌٕ انًٍاِ. اسرزاذٍدٍح انشزكاخ انًًهٕكح نهقزٌح

(BUMDes) ٍْح انًدرًع فً قزٌحفً ذحسٍٍ رفا  Kebonturi يقاطعح ، 

Arjawinangun  ،Cirebon Regency  ئَشاء ٍْكم ذُظًًٍ يُاسة ، ٔٔخٕد ًْٔ ،

 نٓا أْذاف ٔاضحح ٔئخزاء انرذرٌة عهى BUMDes اسرزاذٍدٍح ذخطٍط فً ذطٌٕز

BUMDes انرً ذرٕافق يع انزؤٌح ٔأْذاف انًًٓح ٔالاسرزاذٍدٍاخ ٔانسٍاساخ. 

 

ٍسٍح: الإسرزاذٍدٍح ، انكهًاخ انزئ BUMDes ٔانزفاٍْح ،. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Penulisan trasliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan 

pedoman transliterasi dari Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Rid an 

Mentreri Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no. 

0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam system tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` Koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ى

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah „ Apostrof ء

ٌ Ya Y Ye 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. 

1.  Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـَ

 Dammah U U ـَ

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut, Contoh: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..َ. ٌْ  Fathah dan ya Ai a dan u 

 Fathah dan وْ.َ..

wau 

Au a dan u  

 

 kataba كَتَتَ  -

 fa`ala فَعَلَ  -

 suila عُئلَِ  -

 kaifa كَيْفَ  -

 haula حَىْلَ  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alif ا.َ..ي.َ..

atau ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ي.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..
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Contoh: 

 qāla قبَلَ  -

 ramā سَهًَ -

 qīla قيِْلَ  -

 yaqūlu يقَىُْلُ  -

 

D. Ta’Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’Marbutah hidup 

Ta’marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’Marbutah mati 

Ta’marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah “h”. 

3.  Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtulatfāl سَؤْضَخُ الأطَْفبَلِ  -

سَحُ الْوَذِيٌَْخُ  - الْوٌُىََّ  al-madīnahal-munawwarah/al- 

madīnatulmunawwarah 

 talhah  طلَْحَخْ  -

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala ًَضَّ

 al-birr الجِش   -

 



 
 

xx 
 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam system tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu ال, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. Baik di ikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan 

tanpasempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu الشَّ

 al-qalamu الْقلََنُ  -

 asy-syamsu الشَّوْظُ  -

 al-jalālu الْجَلاَلُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْزُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u الٌَّىْءُ  -

 inna إىَِّ  -
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H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 

اصِقِيْيَ  - -Wa innallāhalahu wa khair ar  وَ إىَِّ اللهَ فهَىَُ خَيْشُ الشَّ

rāziqīn/ 

Wainnallāhalahu wa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثِغْنِ اللهِ هَجْشَاھَب وَ هُشْعَبھَب -

 

I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf capital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

capital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf capital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf capital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

-  ٍَ ٍْ ًِ ذُ للهِ رَبِّ انْعَانَ ًْ  /Alhamdulillāhi rabbi al-`ālamīn  انْحَ

 Alhamdulillāhirabbil `ālamīn 

ٍْىِ  - حِ ٍِ انزَّ حًْ -Ar-rahmānirrahīm/Ar-rahmānar   انزَّ

rahīm 

Penggunaan huruf awal capital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

capital tidak dipergunakan. 
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Contoh: 

رٌ رَحٍِىٌْ  - ْٕ  Allaāhugafūrunrahīm  اللهُ غَفُ

ٍْعًا - ًِ رُ خَ ْٕ ِ الأيُُ  Lillāhi al-amrujamī`an/Lillāhil-amrujamī`an  لِلهّ

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan ke fasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 

 


