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ABSTRAK 

HUSNUL KHOTIMAH. NIM: 1908203241. “ANALISIS PENERAPAN 

AKAD MUSYARAKAH PADA PEMBIAYAAN MODAL KERJA DI BANK 

SYARIAH INDONESIA KC CIREBON SISINGAMANGARAJA”, 2023. 

Pada era revolusi industri ini, lembaga keuangan khususnya perbankan 

syariah sangat berperan dalam meningkatkan perekonomian masyarakat. 

Terwujud dalam fungsi bank sebagai lembaga intermediasi keuangan, yakni 

menghimpun dana dari nasabah dalam bentuk simpanan dan menyalurkannya 

kepada masyarakat dalam bentuk kredit atau bentuk lainnya dengan tujuan 

meningkatkan pertumbuhan ekonomi dan taraf hidup masyarakat. Dengan 

adanya bank syariah di Indonesia memberikan bukti bahwa Islam telah memberi 

petunjuk kepada manusia dalam mengerjakan berbagai kegiatan ekonomi, 

dengan karakteristik sistem perbankan syariah yang berjalan berdasarkan prinsip 

bagi hasil memberikan alternatif sistem perbankan yang menguntungkan bagi 

masyarakat dan bank sesuai dengan prinsip islami yaitu sebagai rahmatan lil 

alamin. Prinsip pembiayaan dengan bagi hasil dibagi menjadi dua akad yaitu 

pembiayaan musyarakah dan pembiayaan mudharabah. Untuk meningkatkan 

usaha tentunya dibutuhkan modal yang tidak sedikit, dengan demikian perbankan 

syariah menawarkan berbagai produk pembiayaan dengan prinsip bagi hasil 

salah satunya adalah pembiayaan modal kerja dengan akad musyarakah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui mekanisme pembiayaan modal 

kerja di BSI KC Cirebon Sisingamangaraja, kemudian untuk mengetahui 

penerapan dari akad musyarakah pada pembiayaan modal kerja di BSI KC 

Cirebon Sisingamangaraja, serta untuk mengetahui sistem bagi hasil dan risiko 

pembiayaan modal kerja di BSI KC Cirebon Sisingamangaraja. Jenis penelitian 

ini adalah penelitian kualitatif, dimana pengumpulan datanya yaitu dengan cara 

observasi, wawancara dan dokumentasi untuk kemudian data tersebut dianalisis 

menggunakan metode deskriptif analisis sebelum ditarik kesimpulan. 

Adapun hasil penelitian ini, Pertama, mekanisme pembiayaan modal kerja 

dengan menggunakan akad musyarakah ini diawali dengan pengajuan 

pembiayaan dari calon nasabah, kemudian pihak bank melakukan analisis dan 

taksasi jaminan untuk memastikan keaslian dari dokumen yang diserahkan oleh 

nasabah. Setelah melalui beberapa tahap analisis dan pertimbangan dari 

berbagai aspek maka barulah pihak bank dapat memutuskan apakah pengajuan 

dapat disetujui atau ditolak. Kedua, penerapan akad musyarakah pada 

pembiayaan modal kerja di BSI KC Cirebon Sisingamangaraja secara garis besar 

telah sesuai dengan prinsip-prinsip akad musyarakah. Ketiga, sistem bagi hasil 

yang diterapkan oleh BSI KC Cirebon Sisingamangaraja pada pembiayaan modal 

kerja adalah dengan menggunakan revenue sharing artinya bagi hasil yang 

dihitung dari total pendapatan tanpa dikurangi dengan biaya-biaya lainnya. 

Terdapat beberapa kendala yang menimbulkan risiko pada pembiayaan modal 

kerja di BSI KC Cirebon Sisingamangaraja. Kendala tersebut diakibatkan oleh 

dua faktor yakni faktor alam dan faktor SDM. Akibat dari kendala tersebut 

menyebabkan adanya risiko pembiayaan macet. 

Kata Kunci: Pembiayaan Modal Kerja, Akad Musyarakah, Bank Syariah
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ABSTRACT 

HUSNUL KHOTIMAH. NIM: 1908203241. “ANALYSIS OF THE 

IMPLEMENTATION OF MUSYARAKAH CONTRACTS IN WORKING 

CAPITAL FINANCING IN INDONESIAN SHARIA BANK KC CIREBON 

SISINGAMANGARAJA”, 2023. 

In this era of the industrial revolution, financial institutions, especially 

Islamic banking, played a very important role in improving the people's economy. 

This is manifested in the bank's function as a financial intermediary institution, 

which collects funds from customers in the form of savings and distributes them to 

the public in the form of credit or other forms with the aim of increasing economic 

growth and people's living standards. The existence of Islamic banks in Indonesia 

provides evidence that Islam has given instructions to humans in carrying out 

various economic activities, with the characteristics of an Islamic banking system 

that runs on the principle of profit sharing providing an alternative banking 

system that is profitable for society and banks in accordance with Islamic 

principles, namely as rahmatan lil natural. The principle of financing with profit 

sharing is divided into two contracts, namely musyarakah financing and 

mudharabah financing. To increase business, of course, a lot of capital is needed, 

thus Islamic banking offers a variety of financing products with the principle of 

profit sharing, one of which is working capital financing with a musyarakah 

contract. 

This study aims to determine the mechanism of working capital financing 

at BSI KC Cirebon Sisingamangaraja, then to determine the application of the 

musyarakah contract for working capital financing at BSI KC Cirebon 

Sisingamangaraja, as well as to determine the profit sharing system and risks of 

working capital financing at BSI KC Cirebon Sisingamangaraja. This type of 

research is qualitative research, where the data collection is by means of 

observation, interviews and documentation and then the data is analyzed using 

descriptive analysis methods before drawing conclusions. 

The results of this study are, First, the working capital financing 

mechanism using a musyarakah contract begins with a financing application from 

a prospective customer, then the bank performs an analysis and assessment of 

collateral to ensure the authenticity of the documents submitted by the customer. 

After going through several stages of analysis and consideration of various 

aspects, then the bank can decide whether the application can be approved or 

rejected. Second, the application of a musyarakah contract to working capital 

financing at BSI KC Cirebon Sisingamangaraja in general is in accordance with 

the principles of a musyarakah contract. Third, the profit sharing system 

implemented by BSI KC Cirebon Sisingamangaraja on working capital financing 

is to use revenue sharing, meaning that profit sharing is calculated from total 

income without deducting other costs. There are several obstacles that pose a risk 

to working capital financing at BSI KC Cirebon Sisingamangaraja. These 

constraints are caused by two factors, namely natural factors and human resource 

factors. As a result of these constraints, there is a risk of bad financing. 

Keywords: Working Capital Financing, Musyarakah Contract, Islamic Bank
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 الملخص
 

في تمويل رأس المال العامل في البنك  المسيركة. "تحليل تنفيذ عقود NIM: 1908203241حسن ختيمة. 
 .KC CIREBON SISINGAMANGARAJA"  ،0202السوري الإندونيسي 

 
ا للغاية   في عصر الثورة الصناعية ىذا ، لعبت المؤسسات المالية ، كخاصة المصرفية الإسلامية ، دكرنا مهمن

مالية ، تجمع الأمواؿ من العملاء في في تحسين الاقتصاد الشعبي. يتجلى ذلك في كظيفة البنك كمؤسسة كسيطة 
شكل مدخرات كتوزعها على الجمهور في شكل ائتماف أك غيره من الأشكاؿ بهدؼ زيادة النمو الاقتصادم 
كمستويات معيشة الناس. يوفر كجود البنوؾ الإسلامية في إندكنيسيا دليلان على أف الإسلاـ قد أعطى تعليمات 

ة مختلفة ، مع خصائص النظاـ المصرفي الإسلامي الذم يعمل على مبدأ تقاسم للبشر في القياـ بأنشطة اقتصادي
الأرباح كيوفر نظامنا مصرفينا بديلان مربحنا للمجتمع ك البنوؾ كفقا لمبادئ الشريعة الإسلامية ، مثل رحماف الليل 

تمويل المضاربة. لزيادة الأعماؿ الطبيعي. ينقسم مبدأ التمويل بالمشاركة في الربح إلى عقدين ، كهما تمويل المسيرة ك 
التجارية ، بالطبع ، ىناؾ حاجة إلى الكثير من رأس الماؿ ، كبالتالي فإف الخدمات المصرفية الإسلامية تقدـ 

 .مجموعة متنوعة من منتجات التمويل مع مبدأ تقاسم الأرباح ، أحدىا تمويل رأس الماؿ العامل بعقد المسيركة
 BSI KC Cirebon يد آلية تمويل رأس الماؿ العامل فيتهدؼ ىذه الدراسة إلى تحد

Sisingamangaraja لتمويل رأس الماؿ العامل في المسيركة ، ثم تحديد تطبيق عقد BSI KC Cirebon 
Sisingamangaraja ككذلك تحديد نظاـ تقاسم الأرباح كمخاطر رأس الماؿ العامل التمويل في ، BSI KC 

Cirebon Sisingamangaraja.  ىذا النوع من البحث ىو بحث نوعي ، حيث يتم جمع البيانات عن طريق
 .الملاحظة كالمقابلات كالتوثيق ثم يتم تحليل البيانات باستخداـ طرؽ التحليل الوصفي قبل استخلاص النتائج

يل نتائج ىذه الدراسة ىي ، أكلان ، آلية تمويل رأس الماؿ العامل باستخداـ عقد المسيركة تبدأ بطلب تمو 
من عميل محتمل ، ثم يقوـ البنك بتحليل كتقييم الضمانات للتأكد من صحة المستندات المقدمة من العميل. بعد 
المركر بعدة مراحل من التحليل كالنظر في الجوانب المختلفة ، يمكن للبنك أف يقرر ما إذا كاف يمكن الموافقة على 

 BSI KC Cirebon فيعلى تمويل رأس الماؿ العامل  المسيركة الطلب أك رفضو. ثانينا ، يتم تطبيق عقد
Sisingamangaraja ثالثنا ، يتمثل نظاـ مشاركة الأرباح الذم تنفذه .المسيركة بشكل عاـ كفقنا لمبادئ عقد 

BSI KC Cirebon Sisingamangaraja  بشأف تمويل رأس الماؿ العامل في استخداـ مشاركة الإيرادات ، مدا
مشاركة الأرباح من إجمالي الدخل دكف خصم التكاليف الأخرل. ىناؾ العديد من العقبات يعني أنو يتم حساب 

ىذه القيود  .BSI KC Cirebon Sisingamangaraja التي تشكل خطرنا على تمويل رأس الماؿ العامل في
 .ؾ خطر سوء التمويلناتجة عن عاملين ، كهما العوامل الطبيعية كعوامل الموارد البشرية. نتيجة لهذه القيود ، ىنا

 الكلمات المفتاحية: تمويل رأس المال العامل ، عقد المسياراكة ، بنك إسلامي
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada surat keputusan bersama Departemen Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tertanggal 10 September 1987 

nomor: 158/1987 dan nomor: 0543b/U/1987. 

 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus. Berikut ini daftar huruf Arab 

yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ
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 Dal D De د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 

 Ṭa ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ؼ

 Qaf Q Ki ؽ
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 Kaf K Ka ؾ

 Lam L El ؿ

 Mim M Em ـ

 Nun N En ف

 Wau W We ك

 Ha H Ha ھ

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya Y Ye م

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang labangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan ya Ai a dan i ي

 fathah dan wau Au a dan u و

Contoh : 

تىبى  -  kataba  كى

 fa‟ala   فػىعىلى  -

 suila  سيئًلى  -

 kaifa  كىيٍفى  -

وٍؿى  -  h}aula  حى

 qaula  قػىوٍؿى  -

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan alif / ya Â a dan garis atas يا

 fathah dan ya Î i dan garis atas ي

 dammah dan wau Û u dan garis atas وُ 

Contoh: 

ؿى سيبٍحاى نىكى اقى    = qâla subḥânaka 
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 iż qâla yûsufu li abîhi =  اًذ قاىؿى ىيو سيفي لًاى بىًٍوً 

 

D. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua: 

1. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah /h/. 

3. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan /h/. 

Contoh: 

ا لٍاى طفىاؿٍ  ةي رى كٍضى    = rauḍah al-aṭfâl atau raudatul aṭfâl 

  ṭalḥah =   طىلٍحىوي 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi ini 

tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh: 

 rabbanâ =  رىبَّناى 

 nu‟„ima =  نػيعًٌمى 

 

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan لا .Namun 

dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang yang 
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diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

Huruf-huruf syamsiah ada empat belas, yaitu : 

 Sy ش .T 8 ت .1

 ṣ ص .Ś 9 ث .2

 ḍ ض .D 10 د .3

 ṭ ط .Ź 11 ذ .4

 ẓ ظ .R 12 ر .5

 L ؿ .Z 13 ز .6

 N ف .S 14 س .7

 

Contoh : 

 asy-syamsu =  اى لشَّمٍسي    ad-dahru =  اى لدَّ ىٍري 

مٍلي اى لنَّ    = an-namlu    اى للَّىٍلي  = al-lailu 

2. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 
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Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. 

Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu : 

 F ؼ .a, i, u 8 ا .1

 Q ؽ .B 9 ب .2

 K ؾ .J 10 ج .3

 M ـ .ḥ 11 ح .4

 W ك .Kh 12 خ .5

 H ق .13 ‟− ع .6

 Y م .G 14 غ .7

 

Contoh : 

ري   al-faqru = اى لٍفىقٍري    al-qamaru =  اى لٍقمى

 al-„ainu = اى لٍعىىٍني    al-gaibu =  اى لٍغىىٍبي 

 

G. Hamzah  

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan diakhir kata. Apabila terletak di awal kata, 

hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. Contoh: 
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 umirtu = أيمًرٍتي   syaiun = شىىٍئه 

فَّ اً    = inna    أىكىلى = akala 

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim (kata benda), dan 

huruf ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf atau 

harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. Contoh: 

 Ibrâhîm al Khalîl atau Ibrâhîmul-Khalîl =  ابًػٍرىاىًىٍمي الخىٍلًىٍل

ا كىميرٍسهىا  Bissmillâhi majrâhâ wa mursâhâ = بًسٍمً اللًٌّ مجىٍر ىهى

I. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan, antara lain 

huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan penulisan 

kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandang. Contoh: 

سيوٍؿالاَّرى  كىمىا محيىمَّدً    = Wa mâ Muḥammad illâ rasúl 

 Alḥamdu lillâhi rabbil-„âlamîn =  اىلْىٍمٍدي للّىًً رىبًٌ الٍعىالىمًىٍنى 

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian.kalau penulisan itu disatuka dengan kata 

lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. Contoh : 
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ىػٍعن  اللًًًٌّ ا لٍاىمٍري جمىً  = Lillâhi al-amru jamî‟an 

 Wallâhu bi kulli syai‟in „alîm = كىالٌلّي بًكيلًٌ شىىٍئ عىلًىٍمًٌ 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu tajwid. 

Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al-Quran tahun 

1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep. Pedoman praktis 

tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab-Latin. 


