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ABSTRAK 

 

USWATUN KHASANAH. NIM : 1908203042. “EFEKTIVITAS 

PENDAYAGUNAAN DANA ZIS DALAM PENINGKATAN 

KESEJAHTERAAN MUSTAHIK PADA PROGRAM CIREBON SEJAHTERA 

BAZNAS KABUPATEN CIREBON”, 2023. 

Kesejahteraan menjadi mimpi bagi setiap masyarakat, baik yang tinggal di 

kota maupun di desa. Salah satu hal yang dapat dilakukan guna mencapai 

kesejahteraan masyarakat adalah dengan memperbaiki sistem perekonomian. 

Dalam islam, untuk membentuk hal tersebut dapat melalui pendayagunaan dana 

zakat, infak, dan sedekah (ZIS). Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) 

Kabupaten Cirebon sebagai fasilitator para mustahik berperan sangat penting 

dalam pendayagunaan dana ZIS sehingga dapat meningkatkan kesejahteraan 

mustahik. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan efektivitas pendayagunaan 

dana ZIS yang ada di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Cirebon 

pada program Cirebon Sejahtera. Cirebon Sejahtera merupakan program 

BAZNAS Kabupaten Cirebon yang bertujuan untun meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat dari segi ekonomi. 

Penelitian yang dilakukan adalah penelitian kualitatif dengan 

menggunakan pendekatan studi kasus. Dalam penelitian ini data-data yang 

digunakan ialah data kualitatif yang bersumber dari data primer dan sekunder. 

Pengumpulan data dilakukan dengan teknik observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Adapun teknik analisis data yang dilakukan sebelum dan sesudah di 

lapangan diantaranya adalah pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan dan verifikasi. 

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa BAZNAS Kabupaten Cirebon telah 

berhasil mendayagunakan dana ZIS melalui lima program yang ada, yaitu Cirebon 

Peduli, Cirebon Sehat, Cirebon Agamis, Cirebon Sejahtera, dan Cirebon Cerdas. 

Pada program Cirebon Sejahtera, BAZNAS Kabupaten memberikan bantuan 

modal usaha, pendampingan usaha, serta pelatihan Sumber Daya Manusia yang 

bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan mustahik. Program Cirebon 

Sejahtera telah berjalan dengan efektif dibuktikan dengan peningkatan pendapatan 

yang dirasakan mustahik sebelum dan sesudah menerima bantuan serta usaha 

yang dijalankan para mustahik mampu berkembang.  

Kata Kunci : Efektivitas, Pendayagunaan Dana ZIS, Cirebon Sejahtera, 

Kesejahteraan Mustahik 
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ABSTRACT 

USWATUN KHASANAH. NIM : 1908203042."EFFECTIVENESS OF 

UTILIZATION OF ZIS FUNDS IN INCREASING THE WELFARE OF 

MUSTAHIK IN THE CIREBON SEJAHTERA PROGRAM BAZNAS 

CIREBON DISTRICT", 2023.  

Prosperity is a dream for every community, both those living in cities and 

villages. One of the things that can be done to achieve social welfare is to improve 

the economic system. In Islam, this can be done through the utilization of zakat, 

infaq, and alms (ZIS) funds. The Cirebon Regency National Amil Zakat Agency 

(BAZNAS) as a facilitator for mustahik plays a very important role in the 

utilization of ZIS funds so that it can improve the welfare of mustahik. This study 

aims to explain the effectiveness of the utilization of ZIS funds in the Cirebon 

Regency National Amil Zakat Agency (BAZNAS) in the Cirebon Sejahtera 

program. Cirebon Sejahtera is a Cirebon Regency BAZNAS program that aims to 

improve people's welfare from an economic perspective. 

The research conducted was qualitative research using a case study 

approach. In this study the data used are qualitative data sourced from primary 

and secondary data. Data collection was carried out by observation, interview 

and documentation techniques. The data analysis techniques carried out before 

and after in the field include data collection, reduction data, data presentation, 

and drawing conclusions and verification. 

The results of the study concluded that the BAZNAS of Cirebon Regency 

had succeeded in utilizing ZIS funds through five existing programs, namely 

Cirebon Cares, Cirebon Healthy, Cirebon Religion, Cirebon Welfare, and 

Cirebon Smart. In the Cirebon Sejahtera program, the District BAZNAS provides 

business capital assistance, business assistance, and Human Resources training 

aimed at increasing the welfare of mustahik. The Cirebon Sejahtera program has 

been running effectively as evidenced by the increase in income felt by mustahik 

before and after receiving assistance and the businesses run by mustahik are able 

to develop. 

Keywords :Effectiveness, Utilization of ZIS Funds, Cirebon Prosperity, Mustahik 

Welfare 
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 ملخص

:NIM .USWATUN KHASANAH 2403108091. "فعاليت توظيف صناديق SIZ  في زيادة

 .0202 ،"رفاه مستهيك في برنامج سيريبون سيجاهتيرا بازناس ، حي سيريبون

أحذ الأش١اء اٌرٟ ٠ّىٓ اٌم١اَ تٙا ٌرحم١ك . ِعرّغ ، عٛاء عىاْ اٌّذْ أٚ اٌمشٜاٌشخاء حٍُ ٌىً 

فٟ الإعلاَ ، ٠ّىٓ اٌم١اَ تزٌه ِٓ خلاي الاعرفادج ِٓ . اٌشفا١٘ح الاظرّاػ١ح ٘ٛ ذحغ١ٓ إٌظاَ الالرصادٞ

دٚسًا ( NZSBZZ) ذٍؼة ٚواٌح صواج اٌؼاًِ اٌٛط١ٕح فٟ ع١ش٠ثْٛ(. SIZ) أِٛاي اٌضواج ٚالإٔفاق ٚاٌضواج

ا ٌٍغا٠ح فٟ اعرخذاَ أِٛاي ًّ ِٙ SIZ ٝذٙذف ٘زٖ اٌذساعح إٌٝ ششغ . حرٝ ذرّىٓ ِٓ ذحغ١ٓ سفا١٘ح ِصطف

 فٟ تشٔاِط( NZSBZZ) فٟ ٚواٌح اٌضواج اٌٛط١ٕح ٌغ١ش٠ثْٛ س٠عٕغٟ SIZ فؼا١ٌح اعرخذاَ أِٛاي

arirhaj ZrnCberiC. arirhaj ZrnCberiC تشٔاِط ٛ٘ arirhaj crerjR  NZSBZZ  ٞاٌز

 .٠ٙذف إٌٝ ذحغ١ٓ سفا١٘ح إٌاط ِٓ ِٕظٛس الرصادٞ

. اٌث١أاخ اٌّغرخذِح اٌحاٌح دساعح ِٕٙط تاعرخذاَ ٔٛػ١ح ٚصف١ح دساعح إظشاؤٖ ذُ اٌزٞ اٌثحس واْ

فٟ ٘زٖ اٌذساعح ٟ٘ اٌث١أاخ إٌٛػ١ح اٌرٟ ذُ اٌحصٛي ػ١ٍٙا ِٓ اٌث١أاخ الأ١ٌٚح ٚاٌصا٠ٛٔح. ذُ ظّغ اٌث١أاخ 

اخ اٌّشالثح ٚاٌّماتٍح ٚاٌرٛش١ك. ذشًّ ذم١ٕاخ ذح١ًٍ اٌث١أاخ اٌرٟ ذُ ذٕف١ز٘ا لثً ٚتؼذ فٟ ِٓ خلاي ذم١ٕ

 .ا١ٌّذاْ ظّغ اٌث١أاخ ٚذم١ًٍ اٌث١أاخ ٚػشض اٌث١أاخ ٚاعرخلاص إٌرائط ٚاٌرحمك ِٕٙا

 ZIS أمىال اسخخذاو فً وجحج BAZNAS Cirebon District أن إنى انذراست وخائج وخهصج

 و Cirebon Agamis و Cirebon Sehat و Cirebon Peduli وهً ، مىجىدة برامج ستخم خلال مه

Cirebon Sejahtera و Cirebon Cerdas .ًبروامج ف Cirebon Sejahtera ، ٌىفر Regency 

BAZNAS انبشرٌت نهمىارد وحذرٌبًا ، انخجارٌت الأعمال فً ومساعذة ، انخجاري انمال رأش فً مساعذة 

 فً انسٌادة مه ٌخضح كما فعال بشكم Cirebon Sejahtera بروامج ٌعمم. مصطفى اهٍترف زٌادة بهذف

 .حخطىر أن مصطفى ٌذٌرها انخً نهشركاث وٌمكه انمساعذة حهقً وبعذ قبم مصطفى بها ٌشعر انخً انذخم

اصد٘اس ع١ش٠ثْٛ ، سػا٠ح ِغرح١ك ، SIZ اٌفؼا١ٌح ، اعرخذاَ أِٛاي:الكلماث المفتاحيت  
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MOTTO 

  

“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

(Q.S Al-Baqarah: 286) 

 

“ No matter who you are, no matter what you did, no matter where you‟ve come 

from, you can always change become a better version of yourself ” 

(Madonna) 

 

“You cannot escape the rensponsibility of tomorrow by evading today” 

(Abraham Lincoln)  
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

 Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat 

dilihat pada halaman berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

  Tsa ز

Es (dengan titik 

diatas) 

 Jim J Je ض

  Ha غ

Ha (dengan titik 

diatas 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

  Dzal ر

Zet (dengan titik 

diatas) 

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy Es dan ye ػ

 Ṣad ص
  

Es (dengan titik 

di bawah) 

 Ḍad ض
  

De (dengan titik 

di bawah) 

   Ṭa ط
Te (dengan titik 

di bawah) 



 
 

xx 

 

   Ẓa ظ
Zet (dengan titik 

di bawah) 

 Ain„ ع

„_ Apostrof  

Terbalik 

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qof Q Qi ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

ٖ Ha H Ha 

 Hamzah _‟ Apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

 

 Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda 

(„). 

2. Vokal 

 Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fathah A A ا  

 Kasrah I I ا  

 Dhammah U U ا  

 

 Contoh:    ي ْٛ  ٘ (Haula);   و ١ْف (Kaifa). 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 
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Tanda Nama Huruf latin Nama 

ْٞ ا    Fathah dan ya Ai A dan I 

ْٚ ا    
Kasrah dan wau Au A dan U 

 

3. Maddah 

 Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

َ  ا/ٞ  Fathah dan Alif 

atau ya 
Ā 

a dan garis di 

atas 

ٞ  َ  
Kasrah dan ya Ī 

i dan garis di 

atas 

  َٚ  
 aa  aa mah 

uaw 
Ū  

u dan garis di 

atas 

 

Contoh :   اخ  ِ  (māta);   ً خ   ;(qila) ل ١ْ ْٛ  ّ  ٠ (yamutū). 

 

4. Ta Marbu’tah 

 Transliterasi untuk ta marbu‟tah ada dua, yaitu ta marbu‟tah yang hidup 

atau mendapat harkat fathah, kasrah dan dammah, transliterasinya adalah (t). 

Sedangkan ta marbu‟tah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah (h). 

 Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu‟tah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh :    ح  الْا طْفا  ي ض  ْٚ -raudah al) س 

atfal);    ٠ْٕ ح ذ   ّ ٌْ  .(al-madinah) ا 

5. Syaddah (Tasydid) 

 Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid dalam transliterasinya ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsinan ganda) yang diberi tanda syaddah. Contoh :   ا تَّٕ  س 

(rabbanā);   ط ٌْح   .(al-ḥajj) ا 
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 Jika huruf ٞ bertasydid di akhir sebuah kata dan di dahului oleh huruf 

kasrah, maka ia di transliterasi seperti huruf maddah (i). Contoh :   ٟ  ٍ  Ali (bukan„) ػ 

Aliyy atau „Aly);   ٟ ت   .Arabi (bukan „Arabiyy atau „Araby)) ػ ش 

6. Kata Sandang 

 Kata sandang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan huruf (اي) alif 

lam ma‟rifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi 

seperti biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsyiah maupun qamariah. Kata 

sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang mengikutinya. Kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan dengan garis 

mendatar (-). Contoh :   ح ٌ ٌْض  ٌْض  ٌْث     ;(al-Zalzalah) ا  لا د  ا  (al-biladu). 

7. Hamzah 

 Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof („) hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun bila hamzah terletak 

di awal kata, ia tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. 

Contoh :   ء ْٟ شْخ   ;(Syai‟un) ش   ِ  .(umirtu) ا 

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa 

Indonesia 

 Kata istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah, 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia, 

atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut 

cara translitersasi diatas. Misalnya kata Al-Qur‟an (dari al Qur‟ān), sunnah, 

khusus dan umum. Namun bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu 

rangkaian teks Arab, maka mereka harus ditransliterasi secara utuh. Contoh :  

      ْ م شْأ ٌْ ي  ا فٝ  ص   (Fì zilāl al-Qur‟ān);   ْ  ٚ ر ذْ ٌْ ً  ا ثْ َّٕح  ل  غ  ٌْ  .(Al -Sunnah qabl al-tadwìn) ا 

9. Lafẓ al -Jalālah (اللت) 

 Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai mu āf ilaih (prasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah.  Contoh :   ا لله  ا وْث ش (Allāhu Akbar);   تا لله (Billāhi). 

Adapun ta marbutah diakhir kata yang disandarkan kepada laf al-jalālah, 

ditransliterasi dengan huruf (t). Contoh :   ح  الل  ّ حْ  .(Rahmātillah) س 
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1. Huruf kapital 

 Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan 

huruf  kapital berdasarkan pedoman ejaan bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). 

Huruf kapital, misalnya digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, 

tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri 

didahului oleh kata sandang (-al), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf 

kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK dan DR). Contoh : ٜ اٌَّز  ْ ضا   ِ س  ش  ْٙ  ش 

(Syahru Ramadān al-lażi);  ًْ ٌْذٌ   ٓ  ا  ِ ضْ  ْٕم   ّ ٌْ   .(Al-Munqiż min al-Dalāl) ا 


