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ABSTRAK 

ERI KHAERIYAH. NIM: 1908203169. “ETOS KERJA ISLAMI DAN 

KOMTMEN ORGANISASI SERTA PENGARUH BUDAYA ORGANISASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN BSI KC CIREBON DR CIPTO”. 

Skripsi 2023 

Kinerja karyawan merupakan hal penting yang perlu diperhatikan suatu 

organisasi, seiring berkembangnya zaman, kinerja karyawan akan mempengaruhi 

kualitas suatu perusahaan. Oleh karena itu, memiliki sumber daya manusia yang 

baik dan berkualitas sangat diperlukan agar tujuan suatu organisasi dapat tercapai. 

Pada empat tahun terakhir ini terdapat beberapa tindakan karyawan perbankan 

syariah yang tidak sesuai dengan aturan dan norma perusahaan maupun norma 

agama, diantaranya melakukan tindakan pencurian, penipuan, korupsi hingga 

penggelapan dana. Tindakan yang tidak baik ini tentu saja akan mempengaruhi 

kualitas perusahaan serta akan merusak citra baik perusahaan dimata masyarakat. 

Penelitian ini ditunjukan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh etos 

kerja Islami, komitmen organisasi dan budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan. Jenis penelitian ini merupakan jenis penelitian kausal dengan 

menggunakan pendekatan kuantitatif. Teknik analisis data yang digunakan dalam 

penelitian ini yakni dengan menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi 

dasar (uji linieritas dan uji normalitas), uji asumsi klasik (uji multikolinieritas dan 

uji heteroskedastisitas, uji model (analisis regresi linier berganda, dan koefisien 

determinasi) serta uji hipotesis (uji t dan uji F) dengan menggunakan bantuan IBM 

SPSS Statitics 25. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa berdasarkan analisis uji t 

diperoleh nilai thitung untuk variabel etos kerja Islami sebesar 2,397 > ttabel 1,695 

dengan sighitung (0,023) < 0,05. Nilai thitung untuk variabel komitmen organisasi 

sebesar 0,069 < ttabel 1,695 dengan sighitung (0,496) > 0,05. Sedangkan nilai thitung 

untuk variabel budaya organisasi sebesar 9,885 > ttabel 1,695 dengan sighitung (0,000) 

< 0,05. Berdasarkan hasil uji F anova diperoleh nilai Fhitung 33,326 > Ftabel 2,91 

dengan hal ini Ho ditolak dan Ha diterima. Dengan demikian artinya bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan antara variabel independen (X) terhadap variabel 

dependen (Y). Jadi, etos kerja Islami, komitmen organisasi dan budaya organisasi 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

KATA KUNCI : Etos Kerja Islami; Komitmen Organisasi; Budaya Organisasi; 

Kinerja Karyawan; BSI KC Cirebon DR Cipto 
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ABSTRACT 

ERI KHAERIYAH. NIM : 1908203169. "ISLAMIC WORK ETHOS AND 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND THE INFLUENCE OF 

ORGANIZATIONAL CULTURE ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT 

BSI KC CIREBON DR CIPTO". 2023 Thesis 

Employee performance is an important thing that needs to be considered 

by an organization, along with the times, employee performance will affect the 

quality of a company. Therefore, having good and quality human resources is very 

necessary so that the goals of an organization can be achieved. In the last four 

years, there have been several actions by sharia banking employees that are not in 

accordance with company rules and norms as well as religious norms, including 

committing acts of theft, fraud, corruption and embezzlement of funds. This bad 

action will of course affect the quality of the company and will damage the good 

image of the company in the eyes of the public. 

This research is intended to determine whether there is influence of 

Islamic work ethic, organizational commitment and organizational culture on 

employee performance. This type of research is a type of causal research using a 

quantitative approach. The data analysis technique used in this study is by using 

validity test, reliability test, basic assumption test (linearity test and normality test), 

classical assumption test (multicollinearity test and heteroscedasticity test), model 

test (multiple linear regression analysis, and coefficient of determination). as well 

as hypothesis testing (t test and F test) using the help of IBM SPSS Statistics 25. 

The results of this study indicate that based on the t test analysis, the tcount 

value for the Islamic work ethic variable is 2,379 > ttable 1.695 with sigcount (0,023) 

< 0.05. The tcount value for the organizational commitment variable is 0,690 < ttable 

1.695 with a sigcount (0.496) > 0.05. Wheras, the tcount for the organizational culture 

variable is 9,885 > ttable 1.695 with sigcount (0.000) < 0.05. Based on the results of 

the F anova test, the Fcount value was 33.326 > Ftable 2.91, in this case Ho was 

rejected and Ha was accepted. This means that there is a significant influence 

between the independent variable (X) on the dependent variable (Y). So, Islamic 

work ethic, organizational commitment and organizational culture simultaneously 

have a significant effect on employee performance. 

KEY WORDS : Islamic Work Ethic; Organizational Commitment; Organizational 

culture; Employee performance; BSI KC Cirebon Dr. Cipto 
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 خلاصة 

  التنظيمي وتأثير الثقافة  و الالتزام  ETHOS. "العمل الإسلامي  ١٩٠٨٢٠٣١٩٦  NIMإيري خيرية. :  

أطروحة  ٢٠٢٣". BSI KC CIREBON DR CIPTOالتنظيمية على أداءالمو ظفين في   

يعد أداء المو ظف أمرًا مهمًا يجب أن تنظر فيه المنظمة، إلى جانب الأوقات، سيؤثر أداء الموظف على جودة 

ي للغاية حتى يمكن تحقيق أهداف موارد بشرية جيدة و عالية الجودة أمر ضرور   وجودالشركة. لذلك، فإن  

في السنوات الأربع الماضية، كان هناك العديد من الإجراءات التي اتخذها موظفوالخدمات المصر    المنظمة.

فية الشر عية والتي لا تتفق مع قوا عد الشركة وأعر افها با لإ ضافة إلى الأ عراف الدينية، بما في ذلك ارتكاب  

بالطبع على جودة الشركة و    ئالفساد واختلاس الأموال. سيؤثر هذا التصرف السيأعمال السرقة والا حتيال و

 سيضر بالصورة الجيدة للشركة في نظر الجمهور.

يهدف هذا البحث إلى تحديد ما إذا كان هناك تأثير لأخلاقيات العمل الإسلامية والالتزام التنظيمي و الثقافة 

تتمثل تقنية  البحث هو نو ع من البحث السببي باسبخدام نهج كمي.    التنظيمية على أداء الموظف. هذا النوع من

الدر هذه  في  المستخدمة  البيانات  واختبار  ا  تحليل  الموثوقية  واختبار  حية  الصلا  اختبار  استخدام  في  سة 

الافتراض الأساسي )اختبار الخطية و اختبار الحالة الطبيعية( واختبار الافتراض الكلاسيكي )اختبار الخطية  

معامل   و  المتعدد  الخطي  الانحدار  )تحليل  النموذج  واختبار  ية(  التغاير  اختبار  (.  التحديدواختبار  وكذلك 

. IBM SPSS Statistics 25بمساعدة ( Fو اختبار  t)اختبار  فضياتال  

تشير نتائج هذه الدراسة إلى أنه بناءً على تحليل اختبار  t،  فإن قيمة  tcount  لمتغير أخلاقيات العمل الإسلامية  

هي  ٢.٣٩٧  <  ١.٦٩٥  ttable  مع  عدد  )٠.٠٢٣(  >  sigcount  ٠.٠٥. قيمة  tcount  لمتغير الالتزام التنظيمي هي 

٠.٦٩٠  >  ١.٦٩٥  ttable  مع  )٠.٤٩٦(  <  sigcount  ٠.٠٥.  في الوقت نفسه.  فإن حساب متغير الثقافة التنظيمية  

هو  ٩.٨٨٥  <  ttable  ١.٦٩٥  مع  معنوية  ) ٠.٠٠٠( >  ٠.٠٥. بناءً على نتائج اختبار  F anova،  كانت قيمة  

Fcount  هي  Ftable  2.91  >  33.326،  و في هذه الحالة تم ر فض  Ho  و تم قبول  Ha.  هذا يعني أن هناك 

لذلك، فإن أخلاقيات العمل الإسلامية و الالتزام (.  Yعلى المتغير التابع )(  Xتأثيرًا كبيرًا بين المتغير المستقل )

 التنظيمي و الثقافة التنظيمية لها تأثير كبير على أداء الموظف.

:  ال الر ئيسية  التنظيمية؛ أداء الموظفين؛  كلمات  الثقافة  التنظيمي   BSIأخلاقيات العمل الإسلامي. الالتزام 

KC CIREBON DR Cipto 
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