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ABSTRAK 

Musfik Amrulloh. NIM : 1908203232,  “ANALISIS STRATEGI 

PENGELOLAAN DANA ZAKAT, INFAQ, DAN SHODAQOH NU CARE 

LAZISNU DALAM PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT”, 2023  

Jumlah penduduk miskin di Brebes pada Maret 2021 mencapai 314,95 

ribu orang. Jika dibandingkan  dengan jumlah penduduk miskin pada Maret 2020, 

maka selama 2021 terjadi peningkatan jumlah penduduk  miskin sebesar 6,17 ribu 

orang. Terjadinya peningkatan penduduk miskin menjadi klarifikasi adanya 

dampak pandemi Covid-19 yang hingga pertengahan tahun 2021 masih sangat 

terasa. Seiring mulai meredanya pandemi, di periode Maret 2022 tingkat 

kemiskinan mengalami penurunan Kembali dengan penurunan yang sangat 

mengesankan yaitu secara nominal jumlah penduduk miskin berkurang sebanyak 

24,29 ribu orang. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi pengumpulan, 

pencatatan, dan pendistribusian  yang diterapkan oleh NU CARE LAZISNU 

Kabupaten Brebes dalam program pemberdayaan ekonomi masayarakat. Adapun 

permasalahan pada penelitian ini yakni bagaimana strategi pengumpulan 

pencatatan, dan pendistribusian  yang diterapkan oleh NU CARE LAZISNU, serta 

dampaknya bagi pemberdayaan ekonomi masyarakat. Penelitian ini  

menggunakan pendekatan penelitian kualitatif, dimana sumber data didapatkan  

dari data primer dan data sekunder yang merupakan hasil dari observasi,  

wawancara, serta dokumentasi. 

Berdasarkan hasil dari penelitian, strategi pengumpulan yang dilakukan 

oleh NU CARE LAZISNU kabupaten Brebes sendiri ada dua startegi: Strategi 

yang pertama yaitu direct fundraising dengan menggunakan cara melibatkan 

partisipasi muzzaki secara langsung, sedangkan strategi yang kedua yaitu indirect 

fundraising dengan menggunakan cara tidak melibatkan partisipasi muzzaki 

secara langsung. Pencatatan pemasukan NU CARE LAZISNU Kabupaten Brebes  

di tahun 2022 sebesar Rp. 492,228,750 dan untuk pengeluaran NU CARE 

LAZISNU Kabupaten Brebes di tahun 2022 sebesar Rp. 341,866,340. Strategi  

pendistribusian NU CARE LAZISNU kabupaten Brebes dilakukan secara 

konsumtif dengan mengutamakan fakir miskin dan korban bencana alam. 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat NU CARE LAZISNU Kabupaten Brebes 

melalui program NU-Preneur, karena program ini fokus pada pemberdayaan 

ekonomi masyarakat dengan memberikan bantuan modal usaha kecil di 

masyarakat. Namun sampai saat ini belum ada dampak yang terasa bagi NU 

CARE LAZISNU dan Masyarakat, karena masyarakat terutama dikalangan 

pemuda kurang minat dengan program NU-Preneur. 

 

Kata kunci: Pengelolaan, pencatatan, pendistribusian, dan pemberdayaan 

ekonomi masyarakat 
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ABSTRACT 

Musfik Amrulloh. NIM : 1908203232, “ ANALYSIS OF THE MANAGEMENT 

STRATEGY OF ZAKAT, INFAQ, AND SHODAQOH NU CARE LAZISNU 

FUNDS IN COMMUNITY ECONOMIC EMPOWERMENT", 2023  

The number of poor people in Brebes in March 2021 reached 314.95 

thousand people. When compared to the number of poor people in March 2020, 

during 2021 there will be an increase in the number of poor people by 6.17 

thousand people. The increase in the poor population clarifies the impact of the 

Covid-19 pandemic, which until mid-2021 is still being felt. As the pandemic 

began to subside, in the period March 2022 the poverty rate decreased again with 

a very impressive decline, namely that in nominal terms the number of poor 

people decreased by 24.29 thousand people. 

This study aims to analyze the collection, recording and distribution 

strategies implemented by NU CARE LAZISNU Brebes Regency in the community 

economic empowerment program. The problem in this research is how the 

strategy for collecting records and distribution is implemented by NU CARE 

LAZISNU, and its impact on community economic empowerment. This study uses 

a qualitative research approach, where the data source is obtained from primary 

data and secondary data which is the result of observation, interviews, and 

documentation. 

Based on the results of the research, the collection strategy carried out by 

NU CARE LAZISNU, Brebes district itself, has two strategies: The first strategy is 

direct fundraising by directly involving the participation of muzzaki, while the 

second strategy is indirect fundraising by using a method that does not involve the 

participation of muzzaki directly. direct. Registration of NU CARE LAZISNU 

income for Brebes Regency in 2022 is Rp. 492,228,750 and for the expenditure of 

NU CARE LAZISNU, Brebes Regency in 2022, Rp. 341,866,340. The NU CARE 

LAZISNU distribution strategy for Brebes district is carried out consumptively by 

prioritizing the poor and victims of natural disasters. Economic empowerment of 

the NU CARE LAZISNU community in Brebes Regency through the NU-Preneur 

program, because this program focuses on empowering the community's economy 

by providing small business capital assistance in the community. However, until 

now there has been no impact felt for NU CARE LAZISNU and the community, 

because the community, especially among the youth, is less interested in the NU-

Preneur program. 

 

Keywords: Management, recording, distribution, and community economic 

empowerment
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 الملخص

. تض٤َِ اعتشات٤ز٤بث ئداسة ط٘ذٝم اُضًبة ٝئٗلبم MIN:  2323129191ٓظل٤ن أٓش الله.

1219لاص٣غ٘ٞ ك٢ اُت٤ٌٖٔ الاهتظبد١ ُِٔزتٔغ.ٝشذاهٞٙ ك٢ ٗٞ ٤ًش   

أُق شخض. ببُٔوبسٗت ٓغ ػذد  ٤١ٖ٘ٗٔ ٕٕٔٓبِؾ ػذد اُلوشاء ك٢ بش٣بظ ك٢ ٓبسط 

ص٣بدة ك٢ ػذد اُلوشاء بٔوذاس  ٤ٕٕٓٔ ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى خلاٍ ػبّ  ٕٕٓٓاُلوشاء ك٢ ٓبسط 

شٝط أُق شخض. تٞػش اُض٣بدة ك٢ ػذد اُغٌبٕ اُلوشاء تأح٤ش ربئضت ٓشع ك٤ ٤ٔ٦ٙ

. ػ٘ذٓب بذأ اُٞببء ك٢ ٕٕٔٓاُز١ لا ٣ضاٍ ٓضغٞعًب صت٠ ٓ٘تظق ػبّ  ، ١ٔ-ًٞسٝٗب

ٓغ اٗخلبع ًب٤ش ُِـب٣ت ٤ أ١  ٕٕٕٓالاٗضغبس ٤ اٗخلغ ٓؼذٍ اُلوش ٓشة أخشٟ ك٢ ٓبسط 

أُق شخض. ٤ٕ١ٕٗأٗٚ ٖٓ اُ٘بص٤ت الاع٤ٔت اٗخلغ ػذد اُلوشاء بٔوذاس   

اُزٔغ ٝاُتغز٤َ ٝاُتٞص٣غ اُت٢ ت٘لزٛب ٜٗؼت تٜذف ٛزٙ اُذساعت ئ٠ُ تض٤َِ اعتشات٤ز٤بث 

اُؼِٔبء ؽش٣ن اُؼبَٓ اُضًبة ئٗلبم شذاهت ٜٗؼت اُؼِٔبء ٓإعغت بش٣بظ س٣ز٘غ٢ ك٢ بشٗبٓذ 

اُت٤ٌٖٔ الاهتظبد١ أُزتٔؼ٢. تٌٖٔ أُشٌِت ك٢ ٛزا اُبضج ك٢ ٤ًل٤ت ت٘ل٤ز اعتشات٤ز٤ت رٔغ 

ة ئٗلبم شذهٚ ٓؼٜذ ٜٗؼت اُؼِٔبءاُغزلاث ٝتٞص٣ؼٜب ٖٓ هبَ ٜٗؼت اُؼِٔبء ؽشم ػَٔ اُضًب  

ٝتأح٤شٛب ػ٠ِ اُت٤ٌٖٔ الاهتظبد١ ُِٔزتٔغ. تغتخذّ ٛزٙ اُذساعت ٜٗذ اُبضج اُ٘ٞػ٢ ٤  ،

ص٤ج ٣تْ اُضظٍٞ ػ٠ِ ٓظذس اُب٤بٗبث ٖٓ اُب٤بٗبث الأ٤ُٝت ٝاُب٤بٗبث اُخب٣ٞٗت اُت٢ ٢ٛ ٗتبئذ 

 أُلاصظبث ٝأُوببلاث ٝاُتٞح٤ن.

اعتشات٤ز٤ت اُتضظ٤َ اُت٢ ٗلزتٜب ٜٗؼت اُؼِٔبء ؽش٣ن اُؼبَٓ ب٘بءً ػ٠ِ ٗتبئذ اُبضج ٤ كإ 

ٗلغٜب ُٜب اعتشات٤ز٤تبٕ:  اُضًبة ئٗلبم شذاهت ٜٗؼت اُؼِٔبء ٓإعغت بش٣بظ س٣ز٘غ٢

الإعتشات٤ز٤ت الأ٠ُٝ ٢ٛ رٔغ اُتبشػبث أُببشش ٖٓ خلاٍ ئششاى أُٞص٢ً بشٌَ ٓببشش ٤ 

أُببشش ٖٓ هبَ ببعتخذاّ ؽش٣وت لا ت٘ط١ٞ  ب٤٘ٔب الاعتشات٤ز٤ت اُخب٤ٗت ٢ٛ رٔغ اُتبشػبث ؿ٤ش

ػ٠ِ ٓشبسًت أُٞصا٢ً بشٌَ ٓببشش. تغز٤َ دخَ ٓإعغت ٜٗؼت اُؼِٔبء ُِشػب٣ت ٓإعغبث 

ٛٞ  ٕٕٕٓك٢  ا٤َٓ صًبة اٗلبم ٝشٞداٝهٞٙ ٜٗؼِت اُؼِٔبء بش٣بظ . ٗ٢،٦ٕٕ٘ٓ،١ٕ 

ؼِت اُؼِٔبء ٝٗلوبث ٓإعغت ٜٗؼت اُؼِٔبء ُِشػب٣ت ٓإعغبث ا٤َٓ صًبة اٗلبم ٝشٞداٝهٞٙ ٜٗ

تظَ ئ٠ُ  ٕٕٕٓك٢  بش٣بظ ٣تْ ت٘ل٤ز اعتشات٤ز٤ت اُتٞص٣غ ُٔإعغت ٜٗؼت  .ٖٓٗ،٢ٙٙ،ٖٔٗ 

اُؼِٔبء ُشػب٣ت أ٤َٓ اُضًبة ئٗلبف شذهٞة ٜٗؼت اُؼِٔبء ُٔإعغت بش٣بظ س٣ز٘غ٢ بشٌَ 

اعتٜلا٢ً ٖٓ خلاٍ ئػطبء الأ٣ُٞٝت ُِلوشاء ٝػضب٣ب اٌُٞاسث اُطب٤ؼ٤ت. اُت٤ٌٖٔ الاهتظبد١ 

ٜٗؼت اُؼِٔبء ٓإعغبث ا٤َٓ صًبة اٗلبم ٝشٞداٝهٞٙ ٜٗؼِت اُؼِٔبء بش٣بظُٔزتٔغ  ٖٓ خلاٍ  

لإٔ ٛزا اُبشٗبٓذ ٣شًض ػ٠ِ ت٤ٌٖٔ اهتظبد أُزتٔغ ٖٓ خلاٍ  ، بشٗبٓذ ٜٗؼت اُؼِٔبء ػَٔ

توذ٣ْ أُغبػذة اُشأعٔب٤ُت ُِششًبث اُظـ٤شة ك٢ أُزتٔغ. ٝٓغ رُي ٤ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى تأح٤ش 

بشٗبٓذ ٜٗؼت اُؼِٔبء ُشػب٣ت ُٔببرب أ٤َٓ اُضًبة ئٗلبف شٞداهٞٙ ِٓٔٞط صت٠ ا٥ٕ ػ٠ِ 

ب ببشٗبٓذ ٜٗؼت  ًٓ ٜٗؼت اُؼِٔبء ٝأُزتٔغ ٤ لإٔ أُزتٔغ ٤ ٝخبطت ب٤ٖ اُشببة ٤ أهَ اٛتٔب

 اُؼِٔبء.

 

الإداسة ٝاُتغز٤َ ٝاُتٞص٣غ ٝاُت٤ٌٖٔ الاهتظبد١ ُِٔزتٔغ أٌُِبث أُلتبص٤ت:  
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ُّ ػ٠ََِ أطَْشَفِ  َٝ اُغَّلاَ َٝ اُظَّلاةُ   ِٖ اُذ٣ِّْ َٝ ٤َب  ْٗ ٞسِ اُذُ ُٓ ُٖ ػ٠ََِ اُ ِٚ ٗغَْتؼ٤َِْ َٝ بِ  َٖ ٤ُِْٔ ذُ لِِلِ سَةِّ اُؼَب ْٔ اُضَ
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te ث

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je د

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) س

 Kha Kh ka dan ha ط

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط



 

xix 
    

 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ع

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ؽ

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki م

 Kaf K Ka ى

ٍ Lam L El 

ّ Mim M Em 

ٕ Nun N En 

ٝ Wau W We 

ٛ Ha H Ha 

 Hamzah „ Apostrof ء

١ Ya Y Ye 

Tabel 1. Konsonan 
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B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

Tabel 1.1 Vokal Tunggal 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..َ.١ْ Fathah dan ya Ai a dan u 

..َ. ْٝ  Fathah dan wau Au a dan u  

Tabel 1.2 Vokal Rangkap 

Contoh :  ََ  suila  عُئِ

3. Vokal Panjang 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 
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Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..ٟ.َ..

ya 

Ā a dan garis di atas 

..ِ.ٟ Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas 

..ُ.ٝ Dammah dan wau Ū u dan garis di atas 

Tabel 1.3 Maddah 

Contoh : 

-  ََ  qīla  ه٤ِْ

-  ٍُ ْٞ  yaqūlu  ٣َوُ

4. Ta‟ Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

a. Ta‟ marbutah hidup 

Ta‟ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta‟ marbutah mati 

Ta‟ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

-  ٍِ  raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  سَؤْػَتُ الأؽَْلَب

سَةُ  - َّٞ َ٘ ُٔ ُْ ذ٣َِْ٘تُ ا َٔ ُْ  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  ا

5. Syaddah (Tasydid) 
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Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan 

dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda 

syaddah itu. 

Contoh: 

-  ٍَ  nazzala  ٗضََّ

 al-birr  اُبشِ   -

 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu ٍا, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan 

atas : 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah 

ditransliterasikan sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti 

dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang itu. 

b. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah 

ditransliterasikan dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di 

depan dan sesuai dengan bunyinya. 

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata 

sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan 

dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

ظُ  - ْٔ  asy-syamsu اُشَّ

-  ٍُ ُْزَلاَ  al-jalālu ا

7. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 
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hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan 

Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta‟khużu تأَخُْزُ  -

-  َّٕ  inna ئِ

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat 

yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan 

kata lain yang mengikutinya. 

Contoh: 

-  َٞ ُٜ َّٕ اللهَ كَ َٖ  َٝ ئِ اصِه٤ِْ خ٤َْشُ اُشَّ   Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

Contoh: 

-  َٖ ٤ْ ِٔ ُْؼَبَُ ذُ للهِ سَةِّ ا ْٔ ُْضَ  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  ا

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila 

dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu 
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disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

ٌْ للهُ ا - سٌ سَص٤ِْ ْٞ ؿَلُ   Allaāhu gafūrun rahīm 

10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, 

pedoman transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan 

Ilmu Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai 

dengan pedoman tajwid. 


