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ABSTRAK 

Ibah Najibah : Tugas Dan Fungsi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan Di Raudatul Atfal At-Taqwa Kota Cirebon 

Raudhatul Atfal merupakan lembaga pendidikan non formal setidaknya dituntut 

untuk selalu melakukan peningkatan mutu pendidikan. Yang termasuk mutu 

pendidikan adalah seluruh komponen dan berbagai perangkat pendukung lainnya 

yang dapat memuaskan peserta didik, pimpinan, guru dan masyarakat pada 

umumnya. Hambatan yang dialami dalam meningkatkan mutu pendidikan salah 

satunya yaitu kurangnya intelektual tenaga pendidik terhadap kemajuan teknologi dan 

alat peraga untuk penunjang pembelajaran, terbatasnya ruang lingkup kepemimpinan 

kepala sekolah. Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

menggunakan teknik pengumpulan data melalui metode wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Proses analisis data dilakukan dengan tahapan pengumpulan data, 

penyajian data, reduksi data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: (1) Kepala sekolah RA At-Taqwa Kota Cirebon dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya sebagai seorang manajer memiliki strategi 

tersendirimisalnya dalam hal menentukan kurikulum dalam artian kegiatan intern di 

sekolah, contohnyamempunyai program morning spirit, mempunyai program story 

telling. (2) Kepala sekolah sebagai supervisor bertugas memberikan bimbingan 

bantuan dan pengawasan serta penilaian pada masalah-masalah yang berhubungan 

dengan teknis penyelenggaraan dan pengembangan pendidikan. (3) Tugas dan fungsi 

kepala sekolah sebagai leader adalah senantiasa berproses dan berusaha 

meningkatkan kompetensi para tenaga pendidik dan kependidikan dengan 

memberikan kesempatan untuk mengikuti kegiatan-kegiatan pelatihan dan workshop. 

(4) Dalam meningkatkan mutu pendidikan di RA At-Taqwa, kepala sekolah berupaya 

melakukan berbagai cara seperti halnya melaksanakan pembinaan terhadap para guru 

yang mengalami kesulitan dalam hal mengajar, mengadakan pelatihan-pelatihan yang 

bertujuan untuk meningkatkan kompetensi para guru. 

Kata kunci: EMASLIM, Kepala Sekolah, Mutu Pendidikan  



ii 

 

ABSTRACT 

Ibah Najibah : Duties and Functions of the Principal in Improving the Quality 

of Education in Raudatul Atfal At-Taqwa Cirebon City 

RaudhatulAtfal as a non-formal educational institution is at least required to always 

improve the quality of education. What includes the quality of education are all 

components and various other supporting devices that can satisfy students, leaders, 

teachers and society in general. Obstacles experienced in improving the quality of 

education one of which is the lack of intellectual teaching staff regarding 

technological advances and teaching aids to support learning, the limited scope of 

leadership of the principal. This research method uses a qualitative approach using 

data collection techniques through interviews, observation, and documentation.The 

process of data analysis is carried out by the stages of data collection, data 

presentation, data reduction, and drawing conclusions. The results showed that: (1) 

The headmaster of RA At-Taqwa Cirebon City in carrying out his duties and 

functions as a manager has his own strategy, for example in terms of determining the 

curriculum in terms of internal activities at school, for example having a morning 

spirit program, having a story telling program. (2) The principal as a supervisor is 

tasked with providing guidance, assistance and supervision as well as evaluating 

issues related to the technical implementation and development of education. (3) The 

duties and functions of the principal as a leader are to constantly process and try to 

improve the competence of teaching and educational staff by providing opportunities 

to take part in training activities and workshops. (4) In improving the quality of 

education at RA At-Taqwa, school principals try to do various ways such as carrying 

out coaching for teachers who experience difficulties in teaching, holding training 

aimed at increasing the competence of teachers. 

Keywords: EMASLIM, Principal, Quality of Education   
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MOTTO 

 

مَبمُرَاعٍىَمَسْئىُلعٌَنْرَعِيَّتِهِىَالْمَرْأةَرَُاعِيتَفيِْبيَْتزَِوْْ جِِهبَوَمَسْئىُلَْكُلُّكُمْرَاعٍىَكُلُّكُمْمَسْئىُْلعٌَنْرَعِيَّتهِِبلِْْ

هِْةعَنْرَعِيَّتِهبَوَالْخَبدِمُرَاعٍفيِمَبلِِبَِيهِىَمَسْئىُلعٌَنرَْعِيَّتهِِىَكُلُّكُمْرَاعٍىَمَسْئىُلعٌَنْرَعِيَّتِْ  

 

Artinya: “Kalian semua adalah pemimpin dan masing-masing dari kalian akan diminta 

(pertanggungjawaban) atas orang yang berada di bawah pimpinan kalian. Seorang 

imam adalah pemimpin dan akan dimintai pertanggungjawabannya. Seorang laki-laki 

adalah pemimpin atas keluarganya dan ia akan dimintai pertanggungjawabannya. 

Seorang wanita adalah pemimpin atas rumah suaminya, dan ia pun akan dimintai 

petanggungjawabannya. Seorang budak juga pemimpin atas harta tuannya dan ia juga 

akan dimintai pertanggungjawabannya”. 

(Hadits Bukhari Muslim) 
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