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ABSTRAK 

 

Farhan Syahrezi : Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam 

Meningkatkan Mutu Guru di Raudhatul Athfal At-Taqwa 

Kota Cirebon 

Raudhatul Atfal At-Taqwa merupakan salah satu lembaga pendidikan untuk anak usia 

dini yang ada di Kota Cirebon. Lembaga ini memiliki komitmen untuk meningkatkan 

kualitas mutu pendidikan dengan berupaya meningkatkan mutu guru terlebih dahulu. 

Terdapat beberapa hambatan pada saat melaksanakan pelatihan terhadap semua guru, 

salah satunya yaitu mengganggu kegiatan belajar mengajar, selain itu terdapat guru 

yang tidak bersemangat baik itu dalam melaksanakan kegiatan pelatihan maupun 

dalam mengajar. Kurangnya ketersediaan alat penunjang pembelajaran yang dimiliki, 

pelaksanaan pelatihan yang berbenturan waktunya dengan berbagai kegiatan sekolah 

lainnya. Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan 

menggunakan teknik pengumpulan data melalui metode wawancara semi terstruktur, 

observasi, dan dokumentasi. Proses analisis data dilakukan dengan tahapan 

pengumpulan data, reduksi data, display data, dan penyimpulan data. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa: (1) Kepala sekolah RA At-Taqwa dalam merencanakan 

manajemen pengembangan sumber daya manusia yaitu kepala sekolah membuat 

program yang harus dilaksanakan oleh setiap guru, program ini dibuat berbeda setiap 

tahunnya. Program tersebut salah satunya adalah program pengajaran, program 

ekstrakurikuler, dan program praktek. (2) Pengorganisasian yang dilakukan di RA At-

Taqwa melibatkan guru-guru. Kepala sekolah menentukan pekerjaan yang harus 

dilakukan, pengelompokkan tugas, dan membagi pekerjaan kepada setiap guru. (3) 

Pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia dalam ruang lingkup administrasi 

pendidikan di RA At-Taqwa seperti halnya pada awal tahun ajaran baru, terdapat 

guru yang dilibatkan sebagai panitia PPDB. Selain itu guru juga dilibatkan menjadi 

sekretaris dan bendahara. (4) Pengawasan langsung yang dilakukan oleh manajer 

yakni kepala sekolah yaitu mengunjungi tiap-tiap kelas, melihat cara penyampaian 

pengajaran guru, pengawasan tidak langsung, seperti bendahara setiap tiga bulan 

sekali melaporkan keadaan keuangan. Kemudian sekretaris atau operator melaporkan 

data-data peserta didik, data-data tenaga pendidik dan tenaga kependidikan. (5) 

Evaluasi dalam manajemen pengembangan sumber daya manusia di RA At-Taqwa 

dilakukan oleh kepala sekolah yaitu salah satunya melalui pemantauan guru-guru 

yang sedang mengajar pada setiap kelas, dan pemantauan kegiatan administrasi 

operator atau tenaga kependidikan. 

Kata kunci: Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia, Mutu Guru 
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ABSTRACT 

 

Farhan Syahrezi : Human Resource Development Management in improving 

the Quality of Teachers at Raudhatul Athfal At-Taqwa 

Cirebon City 

Raudhatul Atfal At-Taqwa is one of the educational institutions for early childhood in 

the city of Cirebon. This institution is committed to improving the quality of education 

by trying to improve the quality of teachers first. There are several obstacles when 

carrying out training for all teachers, one of which is interfering with teaching and 

learning activities, besides that there are teachers who are not enthusiastic both in 

carrying out training activities and in teaching. Lack of availability of learning 

support tools, the implementation of training that clashes with other school activities. 

This research method uses a descriptive qualitative approach by using data 

collection techniques through semi-structured interviews, observation, and 

documentation. The data analysis process is carried out with the stages of data 

collection, data reduction, data display, and data inference. The results of this study 

indicate that: (1) The principal of RA At-Taqwa in planning the management of 

human resource development, namely the principal makes a program that must be 

implemented by every teacher, this program is made different every year. These 

programs include teaching programs, extracurricular programs, and practical 

programs. (2) The organization carried out at RA At-Taqwa involves teachers. The 

principal determines the work to be done, grouping the tasks, and dividing the work 

among each teacher. (3) The implementation of human resource development within 

the scope of education administration at RA At-Taqwa as well as at the beginning of 

the new school year, there are teachers who are involved as PPDB committees. In 

addition, teachers are also involved as secretaries and treasurers. (4) Direct 

supervision carried out by managers, namely the principal, namely visiting each 

class, seeing how the teacher's teaching is delivered, indirect supervision, such as the 

treasurer every three months reporting financial conditions. Then the secretary or 

operator reports student data, data for educators and education staff. (5) Evaluation 

in the management of human resource development at RA At-Taqwa is carried out by 

the school principal, one of which is through monitoring the teachers who are 

teaching in each class, and monitoring the administrative activities of operators or 

education staff. 

Keywords: Human Resource Development Management, Teacher Quality   
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NOTA DINAS 
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MOTTO 

، وَمَهْ فِي وَإِنَّ الْمَلََئكَِةَ لتَضََعُ أجَْىحَِتهََا زِضًا لِطَالِبِ الْعِلْمِ، وَإِنَّ الْعَالِمَ لَيسَْتغَْفِسُ لَهُ مَهْ فِي السَّ  ِِ مَىَا

 الْْزَْضِ، وَالْحِيتاَنُ فِي جَىْفِ الْمَاءِ 

Artinya: “Sungguh, para malaikat merendahkan sayapnya sebagai keridaan kepada 

penuntut ilmu. Orang yang berilmu akan dimintai ampunan oleh penduduk langit dan 

bumi, bahkan hingga ikan yang ada di dasar laut.” 

(HR. Abu Daud, Tirmidzi dan Ibnu Majah) 
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