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ABSTRAK 

 

Wiwin Widia (1908109054) : Manajemen Keorganisasian Santri dalam  

Pembinaan Karakter di Pondok Pesantren 

Ulumuddin Kota Cirebon 

 

Setiap lembaga pendidikan memerlukan manajemen keorganisasian yang baik. 

Begitu juga lembaga pendidikan non-formal seperti pondok pesantren. Di era 

globalisasi ini banyak terjadi dekadensi moral pada remaja sehingga diperlukan 

pendidikan karakter yang lebih intens. Pondok pesantren dipercaya masyarakat 

sebagai wadah bagi anak-anak dan remaja untuk pembentukan karakter melalui 

pembinaan secara khusus. Oleh karena itu tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

bagaimana cara pembinaan karakter yang baik melalui empat fungsi manajemen 

yang diterapkan, serta mengetaui apa saja yang menjadi faktor penghambat, 

pendukung dan bagaimana upaya yang dilakukan Pondok Pesantren Ulumuddin 

dalam membina karakter pada santri. Metode pengumpulan data yang digunakan 

dalam mengumpulkan informasi yaitu melalui metode kualitatif deskriptif. Adapun 

teknik pengumpulan datanya dengan cara wawancara, observasi dan dukumentasi 

secara langsung kepada objek penelitian yaitu pengasuh, pengurus dan juga santri 

yang berada di Pondok Pesantren Ulumuddin. Berdasarkan hasil penelitian yang 

didapatkan di lokasi penelitian yaitu mengenai penerapan fungsi empat manajemen 

dalam pembinaan karakter pada sanri sudah digunakan dan direalisasikan dengan 

sangat baik, namun masih terdapat beberapa hambatan ketika proses pelaksanaan 

dan pengawasannya. Selain itu upaya yang dilakukan oleh pengasuh dan pengurus 

pondok dalam pembinaan karakter pada Santri melaluai pengadaan program kerja 

atau kegiatan yang mendidik karakter yang dibuat langsung oleh pengasuh dan 

pengurus pondok. Upaya lainnya yakni melalui pendekatan pengurus pondok 

secara emosional terhadap santri dengan mencontohkan perilaku yang baik. Faktor 

penghambat dan pendukungnya ialah; pertama berasal dari faktor interal yakni 

kemauan masing-masing santri dalam merubah karakternya. Kedua faktor eksternal 

seperti dukungan orang tua, masyarakat dan lingkungan atau kultur yang diciptakan 

di pesantren dalam membina karakter pada santri. 

 

Kata kunci: Manajemen Keorganisasian, Fungsi Manajemen dan Pembinaan  

Karakter Santri. 

  



 
 

ii 
 

ABSTRACT 

 

Wiwin Widia (1908109054) : Organizational Management of Santri in  

Character Development at Ulumuddin Islamic 

Boarding School in Cirebon City. 

 

Every educational institution requires good organizational management. The same 

applies to non-formal educational institutions such as Islamic boarding schools. In 

this era of globalization, there is a lot of moral decadence in adolescents so that 

more intense character education is needed. Islamic boarding schools are trusted 

by the community as a place for children and adolescents to build character 

through special coaching. Therefore, the purpose of this study is to find out how to 

foster good character through the four management functions applied, as well as 

to know what are the inhibiting factors, supporters and how efforts are made by 

Ulumuddin Islamic Boarding School in fostering character in students. The data 

collection method used in collecting information is through descriptive qualitative 

methods. The data collection technique is by means of interviews, observation and 

documentation directly to the object of research, namely caregivers, administrators 

and also students who are at the Ulumuddin Islamic Boarding School. Based on the 

research results obtained at the research location, namely regarding the 

application of the four management functions in character building in sanri, it has 

been used and realized very well, but there are still some obstacles during the 

implementation and supervision process. In addition, the efforts made by the 

caregivers and administrators of the cottage in fostering character in Santri 

through the procurement of work programs or activities that educate character 

made directly by the caregivers and administrators of the cottage. Another effort is 

through the approach of the cottage management emotionally to the students by 

modeling good behavior. The inhibiting and supporting factors are; first comes 

from internal factors, namely the willingness of each santri to change their 

character. Second, external factors such as the support of parents, society and the 

environment or culture created in pesantren in fostering character in students. 

 

Keywords: Organizational Management, Management Functions and  

Development Santri Character. 
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MOTO 

 

“Karakter dalam jangka panjang adalah faktor penentu dalam kehidupan 

individu dan bangsa” 

-Theodore Roosevelt  
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