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ABSTRAK 

AFIFATUS SAKIYAH: Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Kualitas Manajemen 

Kelembagaan di Madrasah Aliyah Negeri 

(MAN) 1 Kota Cirebon 

Madrasah sebagai salah satu lembaga pendidikan formal lembaga bersifat kompleks 

karena madrasah sebagai organisasi di dalamnya terdapat berbagai dimensi yang 

satu sama lain saling berkaitan dan saling menentukan. Keberhasilan suatu 

madrasah pada hakikatnya terletak pada efisiensi dan efektivitas penampilan 

seorang kepala madrasah. Kepemimpinan kepala madrasah harus disertai dengan 

upaya meningkatkan kualitas manajemen lembaganya. Dengan demikian, 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan sumber daya manusia, sarana prasarana, dan keuangan di Madrasah 

Aliyah Negeri (MAN) 1 Kota Cirebon. Kepala madrasah, waka kurikulum, kepala 

tata usaha ditetapkan sebagai subjek penelitian. Dalam pengumpulan data 

penelitian ini menggunakan tiga teknik yaitu metode observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Kepemimpinan kepala 

madrasah dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia dilakukan dengan 

perencanaan penentuan kebutuhan, penentuan sasaran, penetapan program, 

identifikasi prinsip belajar, pelaksanaan program, penilaian pelaksanaan program 

ditetapkan dan dirumuskan dengan sangat matang dan terencana. (2) Peningkatkan 

kualitas sarana prasarana diawali dengan menampung semua usulan pengadaan 

perlengkapan madrasah, menyusun rencana kebutuhan perlengkapan madrasah, 

memadukan rencana kebutuhan yang telah disusun, memadukan rencana kebutuhan 

dengan dana madrasah yang tersedia, memadukan rencana kebutuhan perlengkapan 

yang urgent, penetapan rencana pengadaan akhir, penghapusan. (3) Keuangan 

dilakukan dengan perencanaan keuangan lembaga, pengorganisasian keuangan 

lembaga, penyelenggaraan keuangan lembaga, pengawasan keuangan lembaga dan 

langkah pertanggung jawaban dan pelaporan keuangan, serta auditing keuangan 

sebagai bahan evaluasi dalam pelaksanaan pengelolaan keuangan yang semuanya 

langsung dalam pengawasan kepala madrasah. Penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan gambaran manajemen kelembagaan bagi kepala sekolah atau 

madrasah lainnya di tingkat menengah atas.  

Kata kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Manajemen Kelembagaan. 
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ABSTRACT 

AFIFATUS SAKIYAH: Leadership of the Head of Madrasah in Improving 

the Quality of Institutional Management in Islamic 

Senior High School 1 Cirebon City 

Madrasah as one of the formal educational institutions is complex because 

madrasah as an organization in it there are various dimensions that are interrelated 

and mutually determined. The success of a madrasah essentially lies in the 

efficiency and effectiveness of the appearance of a madrasah head. The leadership 

of the head of the madrasah must be accompanied by efforts to improve the quality 

of management of his institution. Thus, this study aims to determine the leadership 

of the head of the madrasah in improving human resources, infrastructure, and 

finance in Islamic Senior High School 1 Cirebon City.  The head of the madrasah, 

the waka of the curriculum, the head of administration were designated as the 

subjects of the study. In collecting data, this study used three techniques, namely 

observation, interview, and documentation methods. The results of this study show 

that: (1) The leadership of the head of the madrasah in improving the quality of 

human resources is carried out by planning the determination of needs, setting 

targets, setting programs, identifying learning principles, implementing programs, 

assessing the implementation of programs determined and formulated very 

carefully and planned. (2) Improving the quality of infrastructure begins with 

accommodating all proposals for the procurement of madrasah equipment, 

preparing a madrasah equipment needs plan, integrating the needs plan that has 

been prepared, integrating the needs plan with the available madrasah funds, 

integrating the urgent equipment needs plan, determining the final procurement 

plan, elimination. (3) Finance is carried out by institutional financial planning, 

organizing institutional finances, organizing institutional finances, institutional 

financial supervision and financial accountability and reporting steps, as well as 

financial auditing as evaluation material in the implementation of financial 

management which are all directly under the supervision of the head of the 

madrasah.  This research is expected to provide an overview of institutional 

management for principals of schools or other madrasahs at the upper secondary 

level.   

Keywords: Leadership Madrasah Head, Institutional Management. 
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OTENTISITAS SKRIPSI 

 

Bismillahirrokhmanirrakhim 

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi saya yang berjudul 

“Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kualitas 

Manajemen Kelembagaan di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 Kota 

Cirebon” ini beserta seluruh isinya merupakan karya saya sendiri, dan saya tidak 

melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan 

etika yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. 

 Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi atau apapun 

yang dijatuhkan kepada saya dengan peraturan yang berlaku. Apabila kemudian 

hari adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan, atau ada klaim terhadap keaslian 

karya yang telah saya buat ini. 
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MOTTO 

”Sesungguhnya engkau Kami jadikan khalifah (penguasa) di bumi, maka 

berilah keputusan (perkara) di antara manusia dengan adil dan janganlah 

engkau mengikuti hawa nafsu, karena akan menyesatkan engkau dari jalan 

Allah.” 

(QS. Sad:26) 

 

“Without commitment, you’ll never start, 

Without consistency, you’ll never finish.” 

(Denzel Washington) 
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