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ABSTRAK                                                                                                           

Sinta Sri Wahyuni                                 ; Manajemen Kinerja Pengurus dalam    

Mendisiplinkan Santri di Pondok 

Pesantren Bina Insan Mulia 2 

Kabupaten Cirebon. 

k         

Pondok pesantren selain tempat untuk membentuk dan melatih pribadi yang alim dan 

bertaqwa, tetapi juga membentuk pribadi yang disiplin, tanggung jawab, terampil dan 

berjiwa kepemimpinan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana perencanaan, pengorganisasian, pengawasan, dan disiplin santri di 

Pesantren Bina Insan Mulia 2. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

deskriptif dengan pendekatan studi kasus melalui wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. Sumber data diperoleh dari pengurus pesantren dan bagian keamanan. 

Hasil penelitian ini adalah (1) Perencanaan meliputi pembentukan struktur jobdesk, 

penetapan peraturan tata tertib dan hukuman. (2) Pengorganisasian dilakukan dengan 

menempatkan masing-masing pengurus ke dalam bidang sesuai minat dan bakat. (3) 

Pengawasan dilakukan secara intens dari pengasuh hingga santri serta evaluasi 

dengan maksud memperbaiki kinerja pengurus melalui pengorganisasian. (4) Disiplin 

santri di Pesantren Bina Insan Mulia 2 setelah dijalankannya perencanaan, 

pengorganisasian, dan pengawasan dapat dikatakan sudah meningkat, diantaranya ada 

upaya dari pengurus yang cukup konsisten dalam mendidik, memotivasi, bahkan 

menjadi panutan yang baik. Selain itu adanya hukuman untuk santri yang melanggar 

peraturan agar mereka memiliki rasa jera.   

 

Kata Kunci : Manajemen Kinerja, Pondok Pesantren, Sikap Disiplin. 
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ABSTRACT 

Sinta Sri Wahyuni                                 ; Manajemen Kinerja Pengurus dalam    

Mendisiplinkan Santri di Pondok 

Pesantren Bina Insan Mulia 2 

Kabupaten Cirebon 

Islamic boarding schools are not only a place to form and train pious and pious 

individuals, but also to form individuals who are disciplined, responsible, skilled and 

have a leadership spirit. The purpose of this study was to find out how the planning, 

organization, supervision, and discipline of students at the Bina Insan Mulia 2 Islamic 

Boarding School. This study uses a descriptive qualitative method with a case study 

approach through interviews, observations, and documentation. Sources of data were 

obtained from the boarding school administrator and the security department. The 

results of this study are (1) Planning includes the formation of a jobdesk structure, the 

establishment of rules and regulations and punishments. (2) Organizing is done by 

placing each of the administrators into fields according to their interests and talents. 

(3) Supervision is carried out intensely from caregivers to students as well as 

evaluation with the aim of improving the performance of the management through 

organizing. (4) Discipline of students at Pesantren Bina Insan Mulia 2 after the 

planning, organizing, and supervision can be said to have increased, including the 

efforts of the management who are quite consistent in educating, motivating, and 

even being good role models. In addition, there are penalties for students who violate 

the rules so that they have a sense of deterrence. 

 

Keywords : Performance Management, Pesantren, Dicipline Attitude. 
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MOTTO 

 

Setiap tempat adalah sekolah, dan setiap orang bisa menjadi guru, begitu pula 

setiap ucapan bisa pula menjadi pelajaran. “  َأُنْظُرْ مَا قَالَ وَلَا تنَْظُرْ مَنْ قَال  (lihatlah apa 

yang dikatakan bukan melihat siapa yang mengatakan) 

- Bapak sholeh (kyai pondokku) - 
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