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ABSTRAK

INDRA MAHENDRA, NIM: 20086010032 “Pengaruh Kepemimpinan
Kepala sekolah dan Kinerja Guru Terhadap Mutu Pembelajaran di SD
Swasta Kecamatan Patrol kabupaten Indramayu” Tesis. Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati
Cirebon

Kepemimpinan Kepala sekolah merupakan unsur penting bagi pencapaian
tujuan sekolah sebagai representasi tujuan pendidikan. posisi strategis
kepala sekolah sebagai pimpinan puncak, kepala sekolah merupakan
pemegang otoritas tertinggi di  sekolah, sehingga kebijakan dan
prilakunya sangat menentukan kualitas output pendidikan.

Guru merupakan ujung tombak keberhasilan pendidikan dan dianggap
sebagai orang yang berperan  penting dalam  pencapaian
pembelajaran.Kepemimpinan Kepala Sekoilah dan Kinerja Guru sangat
menentukan mutu pembelajaran

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
survey ( survey method) dengan pendekatan kuantitatif. Analisis ini
akan digunakan dalam menguji besarnya pengaruh yang ditunjukkan
koefisien korelasi antara variabel kepemimpinan kepala sekolah (X; ) dan
Kinerja guru (X, ) terhadap mutu pembelajaran ().

Hasil penelitian ini menunjukkan Secara simultan variabel kepemimpinan
kepala sekolah dan kinerja guru berpengaruh signifikan terhadap mutu
pembelajaran di SD Swasta Kecamatan Patrol yang berarti semakin baik
kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru maka semakin baik muttu
pembelajaran. Hal ini didukung dengan nilai R Square sebesar 0,593 yang
berarti vafriabel kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru mampu
mempengaruhi variasi mutu pembelajaran di SD Swasta Patrol indramayu,
sebesar 59,3%, sedangkan sisanya sebesar 40,7 dipengaruhi faktor factor
lain yang tidak di teliti

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekkolah, Kinerja Guru, Mutu
Pembelajaran
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ABSTRACT

INDRA MAHENDRA, NIM: 20086010032 *The Effect of Principal
Leadership and Teacher Performance on the Quality of Learning in
Private Elementary Schools, Patrol District, Indramayu Regency"
Thesis. Islamic Education Management Study Program. IAIN Syekh
Nurjati Cirebon Postgraduate.

Principal leadership is an important element for achieving school goals as a
representation of educational goals. the strategic position of the principal as
the top leader, the principal is the highest authority in the school, so that his
policies and behavior greatly determine the quality of educational output.
The teacher is the spearhead of educational success and is considered a
person who plays an important role in achieving learning. The Principal's
Leadership and Teacher Performance determine the quality of learning.

The research method used in this study is a survey method with a
quantitative approach. This analysis will be used in testing the magnitude of
the influence shown by the correlation coefficient between the principal's
leadership variable (X; ) and teacher performance (X, ) on the quality of
learning ().

The results of this study show that simultaneously the principal leadership
and teacher performance variables have a significant effect on the quality of
learning in private elementary schools in Patrol District, which means that
the better the principal's leadership and teacher performance, the better the
quality of learning. This is supported by the R Square value of 0.593, which
means that the principal leadership and teacher performance variables are
able to influence variations in the quality of learning at Patrol Indramayu
Private Elementary School, by 59.3%, while the remaining 40.7 is
influenced by other factors that were not examined.

Keywords: Principal Leadership, Teacher Performance, Learning Quality
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN
KEPUTUSAN BERSAMA

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN REPUBLIK
INDONESIA

Nomor: 158 Tahun 1987

Nomor: 0543b//U/1987

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu
ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

i Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
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Ba B Be
<
. Ta T Te
[
. Sa $ es (dengan titik di atas)
[
Jim J Je
C
Ha h ha (dengan titik di
&
bawah)
. Kha Kh ka dan ha
C
5 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
Ra R Er
b
. Zai Z Zet
J
Sin S Es
v
N Syin Sy es dan ye
J
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Sad

es (dengan titik di

J°
bawah)

> Dad d de (dengan titik di
bawah)

1 Ta t te (dengan titik di
bawah)

5 Za Z zet (dengan titik di
bawah)

¢ “ain koma terbalik (di atas)

: Gain G Ge

C

J Fa F Ef

L; Qaf Q Ki

5 Kaf K Ka

J Lam L El

. Mim M Em

3 Nun N En
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Wau W We
2
Y Ha H Ha
. Hamzah f apostrof
Y Y Y
< a e

B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau
harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
N, Fathah A A
. Kasrah [
. Dammah U U

2. Vokal Rangkap
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Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:
Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
e Fathah dan Ai adanu

- -~
j Fathah dan Au adanu

wau

Contoh:
- X kataba

- J= faala

ae, Vs suila

- (X kaifa

- JJo- haula
C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah
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Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
e Fathah dan alif atau A a dan garis di atas
ya
& Kasrah dan ya 1 i dan garis di atas
'j Dammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh:
= J ; gala

- &4~ rama
- gila

- Ji¥  yaqalu

. Ta’ Marbutah

Transliterasi untuk ta” marbutah ada dua, yaitu:

1. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammah, transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya

adalah “h”.
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E.

F.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah,

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:
- J\.:Jo\!\ La;) raudah al-atfal/raudahtul atfal
- ﬁ;;j.ij\ LA.«J\ al-madinah al-munawwarah/al-madinatul
munawwarah
- il talhah

Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.
Contoh:
3 J,s nazzala

- }J\ al-birr

Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu J, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

XX



G.

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang
langsung mengikuti kata sandang itu.

2. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai
dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang ditulis

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.

Contoh:
- B ar-rajulu
- ;Ld\ al-galamu

asy-syamsu
3 J‘)Yi.-\ al-jalalu

Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif.

Contoh:
PN ta’khuzu
- ik syai’un
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- an-nau’u

Inna

\o—

H. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat
yang dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan

kata lain yang mengikutinya.

Contoh:
- G s i A O\j Wa innallaha lahuwa khair ar-

razigin/
Wa innallaha lahuwa khairurrazigin

ox

- Bl g BEE A 2 Bismillahi majreha wa mursaha

I.  Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal,
dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf
kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital
digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat.
Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis
dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal

kata sandangnya.
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Contoh:

- uij‘ Ny M e Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/

Alhamdu lillahi rabbil “alamin

- v-»)\ un’*}“ Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf

kapital tidak dipergunakan.

Contoh:
- = j}f& 20 Allaahu gaftrun rahim
- s j}ié\!\ 415 Lillahi al-amru jamt an/Lillahil-amru jami'an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi
ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan limu Tajwid. Karena itu

peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid.
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