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ABSTRAK
UMI HANIFAH “Strategi Rekrutmen dan Motivasi Kerja Tenaga
Pendiidk dan Kependidikan dalam Meningkatkan Mutu
Lembaga di Madrasah Aliyah (MA) Manba’ul Ulum
Sindangmekar Cirebon”

Sekolah sebagai suatu lembaga pendidikan formal harus memperhatikan betul
segala aspek yang berkaitan dengan perkembangan pendidikan itu sendiri, baik dari
sumber daya manusia termasuk tenaga pendidik dan kependidikan, sarana prasarana,
kurikulum dan lain sebagainya. Tenaga pendidik dan kependidikan sebagai elemen penting
dari sumber daya sekolah harus betul-betul kompeten dan profesional dalam menjalankan
tugas dan kewajibannya. Maka perlu adanya strategi pengembangan sumber daya manusia.
Kepala sekolah pun mengambil peran penting dalam proses pengembangan pendidikan ini.
Oleh sebab itu, Madrasah/sekolah membutuhkan strategi untuk menyaring tenaga pendidik
dan kependidikan yang berkompeten serta dapat memotivasi antara satu dengan yang
lainnya.

Adapun tujuan penelitian ini adalah pertama, untuk mendeskripsikan Strategi
rekrutmen tenaga pendidik dan kependidikan di MA Manba’ul Ulum Cirebon, Kedua,
untuk mendeskripsikan bentuk motivasi yang diberikan o;eh Kepala Madrasah/Pengawas
Madrasah di MA Manba’ul Ulum Cirebon. Ketiga, untuk menganalisis factor penunjang
dan penghambat dalam strategi rekrutmen dan motivasi kerja tenaga pendidik dan
kependidikan di MA Manba’ul Ulum Cirebon.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi
kasus . pengumpulan data dilakukan dengan observasi partisipasi, wawancara mendalam,
dan dokumentasi. Analisis datanya menggunakan teknik menyalin data, penafsiran data,
lalu pemeriksaan uji keabsahan data.

Hasil penelitian di MA Manba’ul Ulum Cirebon adalah: 1) Strategi rekrutmen
tenaga pendidik dan kependidikan yang dilaksanakan di MA Manba’ul Ulum Cirebon
yaitu dengan sistem seleksi secara bertahap sampai pihak Madrasah memberikan
keputusan antara diterima atau tidak. Selain itu pihak Yayasan akan memberikan
pengesahan jika calon pelamar tersebut diterima. 2) Motivasi yang diberikan oleh Kepala
Madrasah kepada tenaga pendidik dan kependidikan berupa bentuk moril dan materil
sehingga rasa motivasi senantiasa tumbuh baik dari internal ataupun eksternal. Disisi lain
pihak Madrasah melaksnakan kegiatan “Hypnomotivasi” setiap satu semester dan itu
menjadi agenda rutin Madrasah, tidak hanya tenaga pendidik dan kependidikan melainkan
peserta didik juga ikut serta dalam kegiatan tersebut. 3) Peningkatan Mutu dalam kegiatan
strategi rekrutmen dan motivasi kerja tenaga pendidik dan kependidikan yaitu MA
Manba’ul Ulum merekrut tenaga pendidik dan kependidikan sangat selektif karena dapat
menjadi tolak ukur dalam meningkatan mutu lembaga. Kepala Madrasah terbaik dengan
prestasi yang dimilikinya sehingga membawa nama Madrasah menjadi Madrasah yang
berkualitas dan bermutu. Tenaga pendidik yang terpilih yaitu tenaga pendidik yang
berprestasi dan berkompeten dalam menjalankan tugas dari madrasah. Madrasah yang
berkualitas dan bermutu akan menghasilkan tenaga pendidik dan peserta didik yang
berkualitas dan berprestasi. Begitupun dengan adanya Kepala Madrasah yang berprestasi,
maka akan menjadikan Madrasah yang unggul dalam berprestasi sesuai dengan visi dari
MA Manba’ul Ulum Cirebon ini. Kepala Madrasah terbaik dengan prestasi yang
dimilikinya sehingga membawa nama Madrasah menjadi Madrasah yang berkualitas dan
bermutu.

Kata Kunci : Strategi Rekrutmen, Motivasi Kerja ,Mutu Lembaga.
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ABSTRACT
UMI HANIFAH "Recruitment Strategy and Work Motivation of
Educators and Education Personnel in Improving the
Quality of Institutions at Madrasah Aliyah (MA)
Manba'ul Ulum Sindangmekar Cirebon™

Schools as formal educational institutions must pay close attention to all aspects
related to the development of education itself, both from human resources including
educators and education staff, infrastructure, curriculum and so on. Educators and
education staff as important elements of school resources must be truly competent and
professional in carrying out their duties and obligations. So there is a need for a human
resource development strategy. The principal also plays an important role in this
educational development process. Therefore, Madrasas/schools need a strategy to screen
competent educators and education personnel who can motivate one another.

The purposes of this study are first, to describe the recruitment strategy for

educators and education staff at MA Manba'ul Ulum Cirebon, and second, to describe the
form of motivation given by the Madrasah Principal/Madrasah Supervisor at MA Manba'ul
Ulum Cirebon. Third, to analyze the supporting and inhibiting factors in the recruitment
strategy and work motivation of educators and education staff at MA Manba'ul Ulum
Cirebon.
This research uses a qualitative approach with the type of case study research. Data
collection was done by participatory observation, in-depth interviews, and documentation.
The data analysis uses the technique of copying data, interpreting the data, then checking
the validity of the data.

The results of the research at MA Manba'ul Ulum Cirebon are: 1) The recruitment
strategy for educators and education staff carried out at MA Manba'ul Ulum Cirebon is a
gradual selection system until the Madrasah makes a decision whether to accept it or not.
In addition, the Foundation will provide validation if the candidate is accepted. 2) The
motivation given by the Madrasah Head to educators and education in the form of moral
and material so that a sense of motivation always grows both internally and externally. On
the other hand, Madrasahs carry out "Hypnomotivation™ activities every semester and it
becomes a routine agenda for Madrasas, not only educators and education staff but
students also participate in these activities. 3) Quality improvement in the recruitment
strategy and work motivation of educators and education staff, namely MA Manba'ul Ulum
recruits educators and educational staff very selectively because it can be a benchmark in
improving the quality of the institution. The best Madrasah Principals with their
achievements have brought the name of Madrasahs to become high-quality and qualified
Madrasahs. The selected educators are educators who excel and are competent in carrying
out the duties of the madrasa. Quality and quality madrasas will produce qualified and
accomplished educators and students. Likewise, the presence of an accomplished
Madrasah Principal, it will make the Madrasah excel in achieving in accordance with the
vision of the MA Manba'ul Ulum Cirebon. The best Madrasah Principals with their
achievements have brought the name of Madrasahs to become high-quality and qualified
Madrasahs.

Keywords: Recruitment Strategy, Work Motivation, Quality of Institutions.
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Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan buku Pedoman
Transliterasi Arab-Latin yang diterbitkan berdasarkan keputusan bersama Menteri Agama
dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI no:

0543/b/U/1987.

1. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian yang lain

dengan huruf dan tanda sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab dan transliterasinya ke

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

huruf Latin.
Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
! Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba’ B Be
o Ta i Te
& Sa S Es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
e Ha’ H Ha (dengan titik di bawah)
d Kha’ Kh Ka dan ha
5 Dal D De
5 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
3 Ra’ R Er
3 Zai V4 Zet
o Sin S Es
o Syin Sy Es dan ye

158 tahun 1987 dan nomor




N Sad S Es (dengan titik di bawah)
o Dad D De (dengan titik di bawah)
b Ta T Te (dengan titik di bawah)
b Za’ Z Zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ‘ Koma terbalik di atas
¢ Gain G Ge
< Fa F Ef
é Qaf Q Ki
d Kaf K Ka
J Lam L El
2 Mim M Em
© Niun N En
9 Wawu w We
» Ha® H Ha
s Hamzah » Apostrof condong ke kiri
¢ Ya’ i Ye

2. Vokal

Vokal bahasa Arab terdiri dari vokal pendek, vokal rangkap atau diftong, dan vokal
panjang.
Dalam transliterasi, sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian lagi dengan

huruf dan tanda sekaligus. Berikut transliterasinya.

Vokal pendek Vokal rangkap Vokal panjang

Xi



Tanda Latin Tanda Latin Tanda Latin
_ A oo Ai G a
- I ¥ Au e 1
Sl u %.. o

Contoh:

Js&y — JG  /jgala - yaqiilu/

JB /qilal

o> khaufun/

3. Ta Marbitah

Transliterasi untuk ¢@° marbiutah ada dua. Pertama, ta" marbitah hidup atau
mendapat harakat fathah, kasrah, atau dammah, transliterasinya adalah /t/. Sedangkan ta’
marbiitah mati atau terletak pada kata terakhir dan 7G" marbiitah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang a/ atau mendapatkan harakat sukun, maka t@’ marbiitah

tersebut bisa ditransliterasikan dengan huruf za /h/.

Contoh:

3ys:l) ayall lal-Madinah al-Munawwarah atau al-Madinatul-Munawwaratu/

4. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah tanda,
tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf

yang diberi tanda syaddah tersebut.
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Contoh:

J3  /nazzala/

5. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf al. Transliterasi
kata sandang dibedakan atas kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyyah dan kata

sandang yang diikuti oleh huruf gamariyyah.

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyyah ditransliterasikan sesuai dengan
bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang langsung

mengikuti kata sandang tersebut.
Contoh:

e\ Jasy-syamsu/

Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah ditransliterasikan sesuai dengan

bunyinya, yaitu /l/ ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya.
Contoh:

Al Jal-gamaru/

6. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof jika terletak di tengah dan akhir kata. Bila

terletak di awal kata, tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif.

Contoh:

O\ Jinna/ U fyakhuzul s s Isyai‘un/
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7. Penulisan Kata

Pada dasarnya, setiap kata ditulis terpisah, tetapi untuk kata-kata tertentu yang
penulisannya dalam huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada
huruf atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasinya dirangkaikan dengan kata lain

yang mengikutinya.

Contoh:
S| TS A Ols  /Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin/ atau dengan

/Wa innallaha lahuwa khairur-razigin/

8. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab tidak dikenal huruf kapital, tetapi dalam
transliterasinya, huruf kapital digunakan sesuai dengan ketentuan FEjaan Yang
Disempurnakan (EYD). Di antaranya adalah huruf kapital digunakan untuk menuliskan
huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata
sandang, maka yang dituliskan dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut,

bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:

Jsw) Vi sz Leg | Wa ma Muhammadun illa rasiil/

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan Arabnya
memang lengkap dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf

atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

p o o = [Nasrun minallahi wa fathun qarib/

E9 ,»SY‘ & /Lillahi al-amru jami’an / Lillahil-amru jami’an/
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