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ABSTRAK 

ADE YULIANTI. NIM: 1908205121, “Pengaruh Pengendalian Manajemen, 

Penerapan Sistem Akuntansi Desa, dan Pengawasan Terhadap Efektivitas 

Pengelolaan Anggaran Perencanaan Biaya Desa (APBDESA) di Desa 

Kadugede Kabupaten Kuningan”, 2023. 

Desa merupakan bagian penting dari pemerintahan Indonesia. Desa diberikan 

wewenang oleh pemerintahan pusat untuk dapat mengelola wilayahnya sendiri. 

Dalam hal pengelolaan tentu diperlukan penganggaran yang baik, pencatatan 

penganggaran terangkum dalam anggaran perencanaan biaya desa (APBDESA). 

Dibutuhkan pengelolaan yang baik atas anggaran perencanaan biaya desa 

(APBDESA) agar visi dan misi desa dapat tercapai. Oleh karenanya aparat 

pemerintah desa diharapkan mampu untuk mengoptimalkan proses pengelolaan 

APBDESA dengan memperhatikan faktor-faktor seperti pengendalian manajemen, 

penerapan sistem akuntansi desa, dan pengawasan.  

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik pengumpulan 

data melalui observasi, penyebaran kuesioner dan wawancara. Populasi dalam 

penelitian ini yaitu seluruh lapisan yang terlibat dalam proses pengelolaan anggaran 

perencanaan biaya desa (APBDESA) yaitu sebanyak 62 orang. Sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini sejumlah 62 responden dengan menggunakan teknik 

sampel jenuh. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis 

regresi linear berganda dengan bantuan aplikasi Statistical Product and Service 

Soution (SPSS) Versi 25.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari pengendalian 

manajemen, penerapan sistem akuntansi desa, dan pengawasan terhadap efektivitas 

Pengelolaan Anggaran Perencanaan Biaya Desa (APBDESA) di Desa Kadugede. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pelaksanaan pengendalian manajemen, 

penerapan sistem akuntansi desa, dan pengawasan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap efektivitas pengelolaan APBDESA. Dengan kata lain, semakin 

baik dan optimal pelaksanaan pengendalian manajemen, penerapan sistem 

akuntansi desa, dan pengawasan, maka akan semakin baik dan efektif pula 

pengelolaan Anggaran Perencanaan Biaya Desa (APBDESA) yang ada di Desa 

Kadugede Kabupaten Kuningan. 

Kata Kunci: Pengendalian Manajemen, Sistem Akuntansi Desa, Pengawasan, 

Efektivitas Pengelolaan Anggaran Perencanaan Biaya Desa (APBDESA) 
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ABSTRACT 

ADE YULIANTI. NIM: 1908205121, "The Effect of Management Control, 

Implementation of Village Accounting System, and Supervision on the 

Effectiveness of Village Cost Planning Budget Management (APBDESA) in 

Kadugede Village, Kuningan Regency", 2023. 

Villages are an important part of Indonesian government. Villages are given 

authority by the central government to be able to manage their own territory. In 

terms of management, good budgeting is certainly needed, budgeting records are 

summarized in the village cost planning budget (APBDESA). Good management 

of the village cost planning budget (APBDESA) is needed so that the vision and 

mission of the village can be achieved. Therefore, village government officials are 

expected to be able to optimize the APBDESA management process by paying 

attention to factors such as management control, implementation of village 

accounting systems, and supervision.  

This study used quantitative methods with data collection techniques through 

observation, questionnaire distribution and interviews. The population in this study 

is all layers involved in the process of managing the village cost planning budget 

(APBDESA), which is 62 people. The sample used in this study was 62 respondents 

using saturated sample techniques. The analysis technique used in this study is 

multiple linear regression analysis with the help of the Statistical Product and 

Service Soution (SPSS) Version 25 application.  

This study aims to determine the effect of management control, 

implementation of village accounting system, and supervision on the effectiveness 

of Village Cost Planning Budget Management (APBDESA) in Kadugede Village. 

The results of this study show that the implementation of management control, 

the implementation of village accounting systems, and supervision have a positive 

and significant effect on the effectiveness of APBDESA management. In other 

words, the better and more optimal the implementation of management control, the 

implementation of the village accounting system, and supervision, the better and 

more effective the management of the Village Cost Planning Budget (APBDESA) 

in Kadugede Village, Kuningan Regency. 

 

Keywords: Management Control, Village Accounting System, Supervision, 

Effectiveness Village Cost Planning Budget Management (APBDESA) 
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 تجريدي 

، "تأثير الرقابة الإدارية ، وتنفيذ نظام محاسبة القرية ، والإشراف    ١٩٠٨٢٠٥١٢١:  نيمأدي يوليانتي.  

( في قرية كادوجيدي ، كونينجان ريجنسي" ، أ   ڤبديساعلى فعالية إدارة ميزانية تخطيط تكاليف القرية )

٢٠٢٣ . 

حكومة المركزية لتكون نيسية. تمنح القرى السلطة من قبل الالقرى هي جزء مهم من الحكومة الإندو

ادرة على إدارة أراضيها. من حيث الإدارة ، هناك حاجة بالتأكيد إلى ميزانية جيدة ، يتم تلخيص سجلات  ق

(. هناك حاجة إلى إدارة جيدة لميزانية تخطيط تكاليف القرية  أ  ڤبديساالميزنة في ميزانية تخطيط تكلفة القرية )

ع من مسؤولي حكومة القرية أن يكونوا قادرين  ( حتى يمكن تحقيق رؤية ورسالة القرية. ولذلك، يتوقأ  ڤبديسا)

والإدارية عن   والثنائية  والبيولوجية  التجارية  والأعمال  الإدارة  البرنامج وشؤون  إدارة  عملية  تحسين  على 

 المحاسبة القروية، والإشراف.  طريق إيلاء الاهتمام لعوامل مثل الرقابة الإدارية، وتنفيذ نظم 

ب الكمية مع تقنيات جمع البيانات من خلال الملاحظة وتوزيع الاستبيان استخدمت هذه الدراسة الأسالي

والمقابلات. السكان في هذه الدراسة هم جميع الطبقات المشاركة في عملية إدارة ميزانية تخطيط تكلفة القرية 

مستجيبا يستخدمون تقنيات    ٦٢عينة المستخدمة في هذه الدراسة  كانت الشخصا.    ٦٢( ، والتي تبلغ  أ  ڤبديسا)

العينة المشبعة. تقنية التحليل المستخدمة في هذه الدراسة هي تحليل الانحدار الخطي المتعدد بمساعدة تطبيق  

 .  ٢٥( الإصدار سڤسسالمنتج الإحصائي والخدمات )

   ف على فعالية رية وتنفيذ نظام المحاسبة القروي والإشراتهدف هذه الدراسة إلى تحديد تأثير الرقابة الإدا 

 ( في قرية كادوجيدي.أ ڤبديساإدارة ميزانية تخطيط تكاليف القرية )

أثر  لها  القروية، والإشراف  المحاسبة  الإدارية، وتنفيذ نظم  الرقابة  تنفيذ  أن  الدراسة  نتائج هذه  وتبين 

الرقابة  نات والرقابة الإدارية. وبعبارة أخرى ،  إيجابي وهام على فعالية إدارة الإدارة والبيا كلما كان تنفيذ 

الإدارية أفضل وأكثر مثالية ، وتنفيذ نظام المحاسبة القروي ، والإشراف ، كانت إدارة ميزانية تخطيط تكاليف  

 .( أفضل وأكثر فعالية في قرية كادوغيدي ، كونينغان ريجنسيأ ڤبديساالقرية )

 

نظام محاسبة القرية ، الإشراف ، تخطيط تكاليف القرية إدارة الميزانية   ،  رقابة الإداريةلاالكلمات المفتاحية:  

 ( أ ڤبديسا)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 
 

 



 

v 
 

 



 

vi 
 

 



 

vii 
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Nama    : Ade Yulianti  

NIM    : 1908205121 

Tempat Tanggal Lahir : Kuningan, 17 September 2001  

Alamat    : Jl Pekalipan Selatan, Kutagara Utara RT 002/RW 001  
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Dengan ini menyatakan bahwa skripsi dengan judul “Pengaruh Pengendalian 

Manajemen, Penerapan Sistem Akuntansi Desa, dan Pengawasan Terhadap 

Efektivitas Pengelolaan Anggaran Perencanaan Biaya Desa (APBDESA) di 

Desa Kadugede Kabupaten Kuningan” ini beserta isinya adalah benar-benar 

karya saya sendiri. Seluruh ide, pendapat, atau materi dalam sumber lain telah 

dikutip dengan cara penulisan referensi yang sesuai.  

Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko atau sanksi apapun yang 

dijatuhkan kepada saya sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila dikemudian 

hari ditemukan adanya pelanggaran etika keilmuan atau ada klaim terhadap 

keaslian karya saya ini.  

Cirebon, 23 Maret 2023  

Saya menyatakan,  

 

 

 

Ade Yulianti 
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KATA PERSEMBAHAN 

Bismillahirrahmaanirrahim…  

Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang. 

Alhamdulilah segala puji bagi Allah yang telah memberikan nikmat serta 

rahmatnya, sehingga saya senantiasa dapat menyelesaikan skripsi ini dengan 

sebaik-baiknya. Terimakasih banyak saya ucapkan atas segala jawaban dari setiap 

do'a dan harapan, atas jalan dan skenario alur kehidupan yang telah kau (Allah) 

gariskan. Shalawat serta salam selalu terlimpahkan kepada junjungan kita Nabi 

Muhammad SAW yang merupakan suri tauladan bagi umat Islam. 

Pertama, skripsi ini saya persembahkan sepenuhnya kepada kedua orang tua 

saya, terkhusus Ibu saya. Beliau lah yang membuat segalanya menjadi mungkin 

sehingga saya bisa sampai di titik ini. Terima kasih atas segala pengorbanan serta 

do'a baik yang tidak pernah berhenti diberikan kepada saya. Semoga kedua orang 

tua saya selalu dalam lindungan Allah SWT, diberikan kesehatan lahir batin dan 

kesabaran serta diberikan rezeki yang berkah. Aamiin.  

Kedua, skripsi ini saya persembahkan untuk diri saya sendiri. Terimakasih 

telah bertahan dan berjuang melewati semua tantangan yang ada. Menjadi kuat 

bukanlah hal yang mudah, namun menyerah bukanlah pilihan. Terimakasih juga 

saya sampaikan untuk Dosen Pembimbing saya, merampungkan skripsi jelas 

bukanlah momentum mudah yang harus saya jalani seorang diri. Terima kasih 

banyak karena telah rela meluangkan waktu untuk membimbing saya, memberikan 

berbagai ilmu baru, serta membantu saya mewujudkan semuanya dengan penuh 

kesabaran.  
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