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ABSTRAK 

ANISA KUSMAWARNI.NIM:1908204082. “PENGARUH MODAL USAHA 

DAN KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA MELALUI PERKEMBANGAN 

USAHA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING TERHADAP PENDAPATAN 

UMKM DI KECAMATAN MAJA KABUPATEN MAJALENGKA”, 2023 

Usaha mikro kecil dan menengah memiliki peranan penting dalam 

perekonomian sebuah negara. Berdasarkan data Kementrian Koperasi dan UKM RI 

menyebutkan bahwa perkembangan UMKM di Indonesia pada tahun 2022 

mengalami peningkatan. Begitupun, di Kecamatan Maja perkembangan UMKM 

mengalami kenaikan setiap tahunnya. Namun dari segi sumber daya manusianya, 

penyerapan tenaga kerja UMKM di Kecamatan Maja masih belum stabil. Salah satu 

kendala yang dihadapi para pelaku UMKM dalam mengembangkan usaha yaitu 

adanya keterbatasan modal dan kualitas sumber daya manusia. Oleh karena itu, 

tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

modal usaha dan kualitas sumber daya manusia melalui perkembangan usaha 

sebagai variabel intervening terhadap pendapatan UMKM di Kecamatan Maja.  

Subjek dari penelitian ini adalah para pelaku UMKM di Kecamatan Maja 

dengan jumlah sampel sebanyak 95 responden. Metode yang digunakan dalam 

penelitian yaitu metode kuantitatif pendekatan deskriptif. Sumber data yang 

diperoleh melalui penyebaran kuesioner. Data yang diperoleh dianalisis 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinearitas, uji 

heteroskedastisitas, uji linearitas, uji analisis jalur, koefisien determinasi, uji F 

simultan dan uji t menggunakan SPSS versi 25.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa secara parsial variabel modal usaha 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap perkembangan usaha dengan 

nilai t-hitung > t-tabel sebesar 5,072 > 1,661 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. 

Variabel kualitas sumber daya manusia berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap perkembangan usaha dengan nilai t-hitung > t-tabel sebesar 4,758 > 1,661 

dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Variabel modal usaha berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap pendapatan UMKM dengan nilai t-hitung > t-tabel 

sebesar 2,362 > 1,661 dengan nilai signifikansi sebesar 0,020 < 0,05. Variabel 

kualitas sumber daya manusia berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

pendapatan UMKM dengan nilai t-hitung > t-tabel sebesar 2,034 > 1,661 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,045 < 0,05. Variabel perkembangan usaha berpengaruh 

secara positif dan signifikan terhadap pendapatan UMKM dengan nilai t-hitung > 

t-tabel sebesar 10,226 > 1,661 dengan signifikansi 0,000 < 0,05. Kemudian, 

berdasarkan analisis jalur variabel perkembangan usaha dapat memediasi modal 

usaha terhadap pendapatan UMKM di Kecamatan Maja dengan nilai koefisien beta 

pengaruh tidak langsung > pengaruh langsung sebesar 0,303 > 0,150. Kemudian, 

variabel perkembangan usaha dapat memediasi kualitas sumber daya manusia 

terhadap pendapatan UMKM di Kecamatan Maja dengan nilai koefisien beta 

pengaruh tidak langsung > pengaruh langsung sebesar 0,284 > 0,127. 

Kata kunci: Modal usaha, Kualitas SDM, Perkembangan Usaha, Pendapatan 

UMKM 
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ABSTRACT 

ANISA KUSMAWARNI. NIM: 1908204082. “THE EFFECT OF BUSINESS 

CAPITAL AND QUALITY OF HUMAN RESOURCES THROUGH BUSINESS 

DEVELOPMENT AS AN INTERVENING VARIABLE ON INCOME OF SMEs 

IN MAJA DISTRICT, MAJALENGKA REGENCY”, 2023 

 

Micro, small and medium enterprises have an important role in the economy 

of a country. Based on data from the Indonesian Ministry of Cooperatives and 

SMEs, it is stated that the development of MSMEs in Indonesia in 2022 will 

experience an increase. Likewise, in Maja District the development of MSMEs has 

increased every year. However, in terms of human resources, the absorption of 

MSME workers in Maja District is still unstable. One of the obstacles faced by 

MSME actors in developing their business is the limited capital and quality of 

human resources. Therefore, the purpose of this study was to determine and analyze 

the effect of business capital and the quality of human resources through business 

development as an intervening variable on MSME income in Maja District. 

The subjects of this study were SMEs in Maja District with a total sample 

of 95 respondents. The method used in this research is a quantitative descriptive 

approach. Source of data obtained through distributing questionnaires. The data 

obtained were analyzed using the validity test, reliability test, normality test, 

multicollinearity test, heteroscedasticity test, linearity test, path analysis test, 

coefficient of determination, simultaneous F test and t test using SPSS version 25. 

The results of this study indicate that partially the working capital variable 

has a positive and significant effect on business development with a t-count > t-

table value of 5.072 > 1.661 with a significance value of 0.000 <0.05. The variable 

quality of human resources has a positive and significant effect on business 

development with a t-count > t-table of 4.758 > 1.661 with a significance value of 

0.000 <0.05. The working capital variable has a positive and significant effect on 

MSME income with a t-count > t-table of 2.362 > 1.661 with a significance value 

of 0.020 <0.05. The variable quality of human resources has a positive and 

significant effect on MSME income with a t-count > t-table of 2.034 > 1.661 with a 

significance value of 0.045 <0.05. The business development variable has a positive 

and significant effect on MSME income with a t-count > t-table of 10.226 > 1.661 

with a significance of 0.000 <0.05. Then, based on the path analysis of business 

development variables, it can mediate business capital on MSME income in Maja 

District with a beta coefficient value of indirect effect > direct effect of 0.303 > 

0.150. Then, the business development variable can mediate the quality of human 

resources on MSME income in Maja District with a beta coefficient value of 

indirect effect > direct effect of 0.284 > 0.127. 

Keywords: Business capital, HR quality, business development, MSME income 
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 الملخص

. تأثير رأس مال الأعمال وجودة الموارد البشرية من خلال  NIM: 1908204082أنيسة كوسماورني.  

تنمية الأعمال التجارية كمتغير متداخل على دخل الشركات الصغيرة والمتوسطة في منطقة ماجا ، منطقة  

 2023ماجالينجكا ، 

 

 تلعب الشركات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر دورًا  مهمًا في اقتصاد أي بلد. استناداً إلى

المشاريع تطوير  أن  يذُكر   ، الإندونيسية  والمتوسطة  الصغيرة  والشركات  التعاونيات  وزارة  من   بيانات 

 ، الصغرى والصغيرة والمتوسطة في إندونيسيا في عام  2022  سيشهد زيادة. وبالمثل ، في مقاطعة ماجا

فيما يتعلق بالموارد متناهية الصغر  والصغيرة والمتوسطة كل عام. ومع ذلك ،   ازداد تطوير المشروعات 

 البشرية ، لا يزال استيعاب العاملين في المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في منطقة ماجا 

والصغيرة  الصغر  المتناهية  المشروعات  في  الفاعلة  الجهات  تواجه  التي  العقبات  إحدى  مستقر.   غير 

 والمتوسطة في تطوير أعمالهم هي محدودية رأس المال ونوعية الموارد البشرية. لذلك ، كان الغرض من

 هذه الدراسة هو تحديد وتحليل تأثير رأس المال التجاري ونوعية الموارد البشرية من خلال تطوير الأعمال 

 .كمتغير متداخل على دخل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في منطقة ماجا

 

 موضوع هذه  الدراسة هم الشركات الصغيرة والمتوسطة في منطقة ماجا بعينة إجمالية من  95

 مستجيبا. المنهج المستخدم في هذا البحث هو منهج وصفي كمي. مصدر البيانات التي تم الحصول عليها من 

واختبار   ، الصلاحية  اختبار  باستخدام  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  تحليل  تم  الاستبيانات.  توزيع   خلال 

 الموثوقية ، واختبار المعيارية ، واختبار الخطية المتعددة ، واختبار التغايرية ، واختبار الخطية ، واختبار 

 .الإصدار SPSS 25 باستخدام t المتزامن واختبار F تحليل المسار ، ومعامل التحديد ، واختبار

 

ا له تأثير إيجابي وهام على تطوير تشير نتائج هذه الدراسة إلى أن متغير رأس المال العامل جزئي  

قيمة   مع  معنوية    t-count  >t-table 5.072  >1.661الأعمال  المتغيرة 0.05>  0.000بقيمة  للجودة   .

البشرية تأثير إيجابي وهام على تطوير الأعمال مع   بقيمة    T-count  >t-table 4.758  >1.661للموارد 

ل0.05>  0.000معنوية   العامل  المال  متغير رأس  المتناهية  .  المشروعات  على دخل  وهام  إيجابي  تأثير  ه 

.  0.05>  0.020بقيمة دلالة    1.661<  2.362من    T-count  >t-tableالصغر والصغيرة والمتوسطة مع  

والصغيرة  الصغر  المتناهية  المشروعات  دخل  على  وهام  إيجابي  تأثير  البشرية  للموارد  المتغيرة  للجودة 

. متغير تطوير الأعمال 0.05>  0.045بقيمة دلالة    T-count  >t-table 2.034  >1.661والمتوسطة مع  

 T-count  >t-tableله تأثير إيجابي وهام على دخل المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة مع  

. بعد ذلك ، بناء  على تحليل مسار متغيرات تطوير الأعمال ،  0.05>  0.000مع دلالة    1.661<  10.226

ط رأس المال التجاري على دخل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في منطقة ماجا بقيمة معامل يمكن أن يتوس

. بعد ذلك ، يمكن لمتغير تطوير الأعمال أن يتوسط  0.150<  0.303بيتا للتأثير غير المباشر< التأثير المباشر  

في منطقة ماجا بقيمة    جودة الموارد البشرية على دخل المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة

 .0.127< 0.284معامل بيتا للتأثير غير المباشر< التأثير المباشر 

 

: رأس المال التجاري ، جودة الموارد البشرية ، تطوير الأعمال ، دخل المشروعات الكلمات المفتاحية

 المتناهية لصغر والصغيرة والمتوسطة 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-huruf dan dari abjad yang 

satuke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-

huruf Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan  

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf.  Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan 

huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain ` Koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q ki ق

 Kaf K ka ك

 Lam L el ل

 Mim M em م

 Nun N en ن

 Wau W we و

 Ha H ha ه

 Hamzah ‘ apostrof ء

 Ya Y ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 
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1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasiya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: 

Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A a ـَ

 Kasrah I i ـِ

 Dammah U u ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Tabel 0.3: 

Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan ya Ai a dan u يْ.َ..

  Fathah dan wau Au a dan u وْ.َ..

Contoh: 

 kataba كَتَبََ -

 fa`ala فَ عَلََ -

 suila سُئِلََ -

 kaifa كَيْفََ -
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 haula حَوْلََ -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: 

Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah dan alifatauya Ā a dan garis di atas اَ...ىَ..َ.

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ىِ...

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas وُ..َ.

Contoh: 

 qāla قاَلََ -

 ramā رَمَى -

 qīla قِيْلََ -

 yaqūlu يَ قُوْلَُ -

D. Ta’ Marbuttah 

Transliteras iuntuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutahmati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 
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3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata ituterpisah, maka 

ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

طْفَالَِلََرَؤْضَةَُا -  raudah al-atfāl / raudaht ulatfāl 

 al-madīnah al - munawwarah / al - madīnatul munawwarah الْمَدِيْ نَةَُالْمُنَ وَّرةََُ -

 talhah  طلَْحَةَْ -

E. Syaddah / Tasydid 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan hurufyang diberitanda syaddah itu. 

Contoh: 

لََنَ زَّ -  nazzala 

 al-biru البِرَ -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu  :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas , ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti denganhuruf yang 

langsung mengikuti kata sandangitu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 
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Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang 

ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa 

sempang. 

Contoh: 

  ar-rajulu الرَّجُلَُ -

مَُالْقَلََ -  al-qalamu 

 asy-syamsu الشَّمْسَُ -

لَُالَْْلََ -  al-jalālu 

G.  Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagaia postrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تََْخُذَُ -

 syai’un شَيئَ  -

 an-nau’u الن َّوْءَُ -

 inna إِنََّ -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contohnya: 
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مُرْسَاهَاَبِسْمَِاِللهَمََْراَهَاَوََ  

Bismillāhi majrehā wamursāhā 

I. HURUF KAPITAL 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, diantaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri 

itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contohnya: 

َالْعَالَمِيََْالْْمََْ - دَُلِلهَرَبِ    Alhamdulillāhi rabbi al-`ālamīn/ 

Alhamdulillāhirabbil `ālamīn 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan ke fasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. 

Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman 

tajwid. 
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