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ABSTRAK 

Wismayanti, NIM 1908202159, “ANALISIS PENGELOLAAN DANA INFAQ 

DAN SHODAQOH PADA LEMBAGA PEMBERDAYAAN EKONOMI 

MUSTAHIK DI BAZNAS KABUPATEN KUNINGAN DALAM PROGRAM 

PEMBERDAYAAN WARUNG RITEL MIKRO Z MART DI TINJAU DARI 

UNDANG-UNDANG NOMOR 23 TAHUN 2011 TENTANG 

PENGELOLAAN ZAKAT”, 2023. 

 

Infaq merupakan amal sosial suka rela yang dilakukan oleh seseorang dan 

diberikan kebebasan kepada pemiliknya untuk menentukan jenis harta, kadar harta 

yang ingin ia keluarkan. Hal ini berbeda dengan zakat yang jenis dan kadarnya 

ditentukan oleh syara’. Sedekah berasal dari kata shodaqah yang artinya benar. 

Dimana orang yang bershodaqah merupakan wujud dari bentuk kebenaran dan 

kejujurannya akan imannya kepada Allah. Hanya saja sedekah mempunyai arti 

yang lebih luas, yakni tidak hanya materi saja objek yang bisa disedekahkan, 

melainkan dengan hal-hal yang bersifat non-materi.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui “Pengelolaan Dana Infaq dan 

Shodaqoh pada Lembaga Pemberdayaan Ekonomi Mustahik di BAZNAS 

Kabupaten Kuningan dalam Program Pemberdayaan Warung Ritel Mikro Z Mart 

di Tinjau dari Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan 

Zakat”. Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif, data yang dikumpulkan 

dengan cara interview (wawancara) dan observasi. 

Hasil dari penelitian ini adalah pengelolaan dan pendistribusian dana 

infaq dan shodaqoh pada lembaga pemberdayaan ekonomi mustahik dalam 

program warung ritel mikro Z Mart yaitu dengan memberikan bantuan berupa 

barang, pelatihan dan pendampingan. Dan proses seleksi peserta program 

dilakukan dengan tahapan yaitu survei verifikasi mustahik (Form Asesmen 

Mustahik), pengumpulan berkas mustahik, seleksi kelengkapan berkas dan latihan 

dasar kelompok (LDK). upaya yang dilakukan lembaga pemberdayaan ekonomi 

mustahik dalam program warung ritel mikro Z Mart yaitu dengan pendampingan 

serta pembinaan berupa mental, pembinaan komitmen dan pembinaan untuk 

menjadi muzaki, serta mensosialisasikan program Z Mart ini kepada masyarakat. 

Pengelolaan dana infaq dan shodaqoh di BAZNAS Kabupaten Kuningan dan upaya 

yang dilakukan lembaga pemberdayaan ekonomi mustahik dalam program Z Mart 

sudah sesuai dengan Undang-Undang Nomor 23 tahun 2011 tentang pengelolaan 

zakat dalam pasal 28 ayat 2 dan pasal 28 ayat 3. Namun masih belum maksimal, 

dilihat dari realitanya masih ada beberapa mustahik yang melanggar aturan yang 

ditetapkan oleh lembaga pemberdayaan ekonomi mustahik dalam program Z Mart 

dan tingkat kesadaran masyarakat masih kurang dalam infaq dan shodaqoh ke 

BAZNAS. 

Kata Kunci: Infaq, Sedekah, dan Undang-Undang. 

 

 



 
 

iii 
 

ABSTRACT 

Wismayanti, NIM 1908202159,"ANALYSIS OF MANAGEMENT OF INFAQ 

AND SHODAQOH FUNDS IN THE MUSTAHIK ECONOMIC 

EMPOWERMENT INSTITUTION AT BAZNAS, KUNINGAN DISTRICT 

IN THE MICRO RETAIL STALLS EMPOWERMENT PROGRAM IN 

VIEW OF ACT NUMBER 23 OF 2011 CONCERNING ZAKAT 

MANAGEMENT", 2023. 

Infaq is a voluntary social charity done by a person and given the freedom 

to the owner to determine the type of property, the amount of property that he wants 

to release. This is different from zakat whose type and rate are determined by syar'a. 

Charity comes from the word shodaqah which means true. Where a person who is 

charitable is an embodiment of the form of truth and honesty of his faith in God. It's 

just that charity has a broader meaning, that is not only material objects that can 

be given as charity, but with things that are non-material. 

This study aims to determine "Management of Infaq and Shodaqoh Funds 

at Mustahik Economic Empowerment Institutions at BAZNAS Kuningan Regency in 

the Empowerment Program for Z Mart Micro Retail Stalls in Review of Law 

Number 23 of 2011 concerning Management of Zakat". This study uses qualitative 

research, data collected by way of interviews (interviews) and observation. 

The results of this study are the management and distribution of infaq and 

shodaqoh funds to mustahik economic empowerment institutions in the Z Mart 

micro retail shop program, namely by providing assistance in the form of goods, 

training and mentoring. And the process of selecting program participants is 

carried out in stages, namely a mustahik verification survey (Mustahik Assessment 

Form), mustahik file collection, selection of file completeness and basic group 

training (LDK). efforts made by mustahik economic empowerment institutions in 

the Z Mart micro retail shop program, namely by mentoring and coaching in the 

form of mentality, fostering commitment and coaching to become muzaki, and 

socializing the Z Mart program to the community. The management of infaq and 

shodaqoh funds at BAZNAS Kuningan Regency and the efforts made by mustahik 

economic empowerment institutions in the Z Mart program are in accordance with 

Law Number 23 of 2011 concerning the management of zakat in article 28 

paragraph 2 and article 28 paragraph 3. However, it is still not optimal, seen from 

the reality there are still some mustahik who violate the rules set by mustahik 

economic empowerment institutions in the Z Mart program and the level of public 

awareness is still lacking in infaq and almsgiving to BAZNAS. 

Keywords:Infaq, Charity, and Law. 
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 خلاصة
Wismayanti   ،NIM 1908202159 ،" تحليل إدارة صندوقي إنفاق وشداقة في مؤسسة التمكين

البيع بالتجزئة الصغيرة في إطار   الاقتصادية في مستحيق في بازناس ، منطقة كونينجان في برنامج تمكين أكشاك
 ."المتعلق بإدارة الزكاة  2011 لعام 23القانون رقم 

 
إنفاق هي مؤسسة خيرية اجتماعية تطوعية يقوم بها شخص ما ويتم منحها الحرية للمالك لتحديد نوع  

.  سيارا نوعها ومقدارها بواسطة الممتلكات ومقدار الثروة التي يريد إنفاقها. وهذا يختلف عن الزكاة ، حيث يتم تحديد  
وتأتي الزكاة من كلمة "شَدَقَة" أي "الحق". حيث يكون من يعطي الصدقات شكلاً من أشكال الحق والصدق في  
إيمانهم بالله. كل ما في الأمر أن الأعمال الخيرية لها معنى أوسع ، ليس فقط الأشياء المادية التي يمكن التبرع بها ،  

   .غير المادية  ولكن أيضًا الأشياء
تهدف هذه الدراسة إلى تحديد "إدارة صندوقي إنفاق وشدقه في مؤسسة مستاحق للتمكين الاقتصادي  

في مراجعة القانون   z-martفي وكالة الزكاة العامل ، كونينجان ريجنسي في برنامج التمكين لمتاجر التجزئة الصغيرة  
الدراسة البحث النوعي والبيانات التي تم جمعها عن طريق   بشأن إدارة الزكاة". تستخدم هذه   2011لسنة    23رقم  

 المقابلات )المقابلات( والملاحظة. 
نتائج هذه الدراسة هي إدارة وتوزيع أموال إنفاق وشدقه لمؤسسات التمكين الاقتصادي المستهيك في   

، وبالتحديد من خلال تقديم المساعدة في شكل سلع ، والتدريب والتوجيه.   Z Martبرنامج متجر التجزئة الصغير  
التحقق المستحيك )استمارة التقييم المستحيق(  وتتم عملية اختيار المشاركين في البرنامج على مراحل ، وهي: استبيان  

، وجمع ملف المستحيك ، واختيار اكتمال الملف ، والتدريب الجماعي الأساسي. الجهود التي تبذلها مؤسسات  
، وبالتحديد من خلال التوجيه والتدريب    Z Martالتمكين الاقتصادي المستحيق في برنامج متجر التجزئة الصغيرة  

في    Z Martوتعزيز الالتزام والتدريب لتصبح موزاكي ، وإضفاء الطابع الاجتماعي على برنامج    في شكل عقلية ،
المجتمع. تتماشى إدارة أموال إنفاق وشدقه في وكالة عامل الزكاة الوطنية في كونينجان ريجنسي والجهود التي تبذلها  

بشأن إدارة الزكاة في المادة    2011نة  لس  23مع القانون رقم    Z Martمؤسسات التمكين الاقتصادي في برنامج  
. ولكن لا يزال غير مثالي ، واستناداً إلى الواقع ، لا يزال هناك بعض المستحيك  3فقرة    28والمادة    2فقرة    28

وما زال مستوى   Z Martالذين يخالفون القواعد التي وضعتها مؤسسة التمكين الاقتصادي المستحيق في برنامج  
 .الوطنية  الزكاة عامل وكالة الإنفاق و صدقات الى  عنالوعي العام غائباً 

 كلمات مفتاحية: إنفاق ، صدقة ، فعل.
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NOTA DINAS 

 

Kepada Yth.  

Dekan Fakultas Syariah 

IAIN Syekh Nurjati Cirebon  

di 

Cirebon 

Assalamu’alaikum Wr.Wb. 

Setelah melakukan bimbingan, arahan, dan koreksi terhadap penulisan skripsi 

saudara/i Wismayanti, NIM : 1908202159 dengan judul “ANALISIS 

PENGELOLAAN DANA INFAQ DAN SHODAQOH PADA LEMBAGA 

PEMBERDAYAAN EKONOMI MUSTAHIK DI BAZNAS KABUPATEN 

KUNINGAN DALAM PROGRAM PEMBERDAYAAN WARUNG RITEL 

MIKRO Z MART DITINJAU DARI UNDANG-UNDANG NOMOR 23 

TAHUN 2011 TENTANG PENGELOLAAN ZAKAT”. Kami berpendapat 
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Cirebon untuk di munaqosyahkan. 
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