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ABSTRAK 

AYATI.NIM:1908203031. ANALISIS STRATEGI PENYELESAIAN 

PEMBIAYAAN MUSYARAKAH BERMASALAH DI KSPPS 

PERAMBABULAN MAKMUR ABADI KABUPATEN CIREBON, 2023 

 KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Cirebon dalam memberikan 

pembiayaan, tidak menginginkan pembiayaan tersebut bermasalah, akan tetapi 

kasus pembiayaan bermasalah sering kali terjadi. Maka dari itu, Analisa 

kelayakan nasabah pembiayaan sangat diperlukan, agar tidak menimbulkan suatu 

pembiayaan yang bermasalah. Pembiayaan bermasalah disebabkan oleh beberapa 

factor. Oleh karena itu, sangat penting untuk untuk melakukan strategi yang tepat 

dalam menangani pembiayaan bermasalah. Seperti hal nya yang terjadi di KSPPS 

Perambabulan Makmur Abadi dalam menjalankan usahanya didapati adanya 

permasalahan dan kendala. Disebabkan, KSPPS masih dihadapi beberapa 

pembiayaan bermasalah yang membutuhkan sebuah Tindakan khusus dalam 

penyelesainanya. Ada Sebagian anggota koperasi tidak bisa bertanggungjawab 

kepada pihak koperasi dalam pembayaran kembali dana yang dipinjamnya secara 

penuh saat jatuh tempo ataupun sesudah masa jatuh temponya yang 

mengakibatkan terjadinya pembiayaan bermasalah sehingga berdampak pada 

kerugian yang dialami oleh KSPPS.  

 Tujuan penelitian ini untuk mengetahui bagaimana analisis kelayakan 

nasabah pembiayaan di KSPPS Perambabulan Makmur Abadi, apa factor-faktor 

yang menyebabkan pembiayaan bermasalah dan bagaimana strategi penyelesaian 

pembiayaan musyarakah bermasalah yang dilakukan KSPPS Perambabulan 

Makmur Abadi Kabupaten Cirebon. 

 Penelitian ini menggunakan metode deskriptif. Jenis penelitian yang 

dilakukan adalah penelitian kualitatif dan Teknik pengumpulan data yang 

digunakan melalui observasi, wawancara dan dokumentasi. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa studi kelayakan nasabah 

pembiayaan dilakukan dengan prinsip 5C: character, capacity, capital, collatelar 

dan condition. Adapun factor-faktor penyebab pembiayaan musyarakah 

bermasalah di KSPPS Perambabulan Makmur Abadi disebabkan Analisa kurang 

tepat, kurangnya kemampuan nasabah dalam mengelola usaha, pendapatan 

nasabah tidak cukup untuk membayar, usaha nasabah tidak berkembang dan 

nasabah mengalami kebangkrutan. Adapun upaya atau strategi yang dilakukan 

KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Kabupaten Cirebon dalam menyelesaikan 

pembiayaan musyarakah bermasalah adalah dengan cara kekeluargaan dan 

memberi kebijakan kepada nasabah dengan menerapkan rescheduling, 

reconditioning, restructuring, kombinasi (3R) serta penyitaan jaminan. 

 

Kata Kunci: Strategi, Pembiayaan, Bermasalah 
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ABSTRAC 

AYATI.NIM: 1908203031 ANALYSIS OF THE STRATEGY OF SOLVING 

THE FINANCING OF DISASTERS IN THE KSPPS PERAMBABULAN 

MAKMUR AETERNAL DISTRICT OF CIREBON 

 

 KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Cirebon, in providing financing, 

does not want the financing to be problematic, but cases of problematic financing 

often occur. Therefore, an analysis of the feasibility of financing customers is very 

necessary, so as not to cause a problematic financing. Problematic financing is 

caused by several factors. Therefore, it is very important to carry out the right 

strategy in dealing with problematic financing. Like what happened at KSPPS 

Perambabulan Makmur Abadi, in running its business, there were problems and 

obstacles. This is because KSPPS is still facing several problematic financing that 

requires a special action in its resolution. Some members of the cooperative 

cannot be responsible to the cooperative in repaying the funds borrowed in full at 

maturity or after maturity which results in problematic financing that has an 

impact. 

 The purpose of this study is to find out how the feasibility analysis of 

financing customers at KSPPS Perambabulan Makmur Abadi, what are the 

factors that cause problematic financing and how the strategy for solving 

problematic musyarakah financing carried out by KSPPS Perambabulan Makmur 

Abadi Cirebon Regency. 

 This study used a descriptive method. The type of research conducted is 

qualitative research and data collection techniques used through observation, 

interviews and documentation. 

 The results of this study show that the feasibility study of financing 

customers is carried out with the 5C principles: character, capacity, capital, 

collatelar and condition. The factors causing problematic musyarakah financing 

at KSPPS Perambabulan Makmur Abadi are caused by improper analysis, lack of 

customer ability to manage business, customer income is not enough to pay, 

customer business does not develop and customer goes bankrupt. The efforts or 

strategies carried out by KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Cirebon Regency 

in resolving problematic musyarakah financing are by familial means and 

providing policies to customers by implementing rescheduling, reconditioning, 

restructuring, combination (3R) and confiscation of guarantees. 

 

Keywords: Strategy, Financing, Problematic 

  

 

 



iv 
 

 تجريدي

 التنمية استراتيجية الاستراتيجية الاستراتيجي التحليل استراتيجيات تحليل .١١٨٠٣٨٠٨٠١ :نيم .آياتي
 ٣٨٣٠ الاقتصادي، الشورى مجلس في المستدامة

 

 الَّذِينَُ إِنَُّ :تَ عَالَُ قَ وْلوُُُ وَأمََّا .مشاكل ىناك يكون الأحيان من كثير في ولكن التمويل، تريد لا الشمالية كوريا
 للقيام الدهم من ، لذلك .العوامل بعض في تسبب الدالية الدخاطر .اللَّوُِ سَبِيلُِ عَنُْ ليَِصُدُّوا أمَْوالَذمُُْ يُ نْفِقُونَُ كَفَرُوا
 محاولة في الأبدية الحضارة بيئة في يحدث ما مع الحال ىو كما .الدشكلة التمويل مع التعامل في صحية بإستراتيجية
 التي الدالية الدشاكل من العديد KSPPS يواجو ذلك، وبسبب .ومخاوف مشاكل ىناك أن وجدت لإنقاذىا،
 في الدفوضة عن مسؤولين يكونوا أن يمكن لا الدفوضية أعضاء بعض .تصميمها في خاصة إجراءات اتخاذ إل تحتاج
 يؤثر مدا الدشبوه التمويل ظهور إل يؤدي الذي الانتظار فترة بعد أو الانتهاء عند بالكامل الدشتراة الأموال دفع
 .KSPPS تواجهها التي الخسائر على

 KSPPS في العملاء تدويل جدوى تحليل كيفية معرفة ىو الدراسة ىذه من الغرض 
Perambabulan Makmur Abadi ، استراتيجية وكيف التمويل إشكالية تسبب التي العوامل ىي وما 
 KSPPS Perambabulan Makmur Abadi بها تقوم التي الإشكالية musyarakah تدويل حل
Cirebon Regency. 

 جمع وتقنيات النوعي البحث ىو إجراؤه يتم الذي البحث نوع .وصفيا منهجا الدراسة ىذه استخدمت 
 .والتوثيق والدقابلات الدلاحظة خلال من الدستخدمة البيانات

 والقدرة ، الشخصية :5C لدبادئ وفقا تتم التمويل لعملاء الجدوى دراسة أن الدراسة ىذه نتائج تظهر 
 KSPPS في musyarakah تدويل إشكالية تسبب التي العوامل .والحالة ، والضمان ، الدال ورأس ،
Perambabulan Makmur Abadi إدارة على العملاء قدرة وعدم ، السليم غير التحليل عن ناتجة 
 الاستراتيجيات أو الجهود .العميل ويفلس تتطور لا العملاء وأعمال ، للدفع يكفي لا العميل ودخل ، الأعمال
 حل في KSPPS Perambabulan Makmur Abadi Cirebon Regency بها تقوم التي
 الجدولة إعادة تنفيذ خلال من للعملاء السياسات وتوفير العائلية بالوسائل ىي musyarakah تدويل مشكلة
 .الضمانات ومصادرة (3R) والجمع الذيكلة وإعادة والتجديد

 

 إشكالية ,تدويل ,استراتيجية :المفتاحية الكلمات
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