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ABSTRAK 

SARI RAHAYU: Manajemen Pemberdayaan Sumber Daya Manusia di 

MAN Model Ciwaringin Kabupaten Cirebon 

 

Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi efektivitas 

pendidikan, seperti disain kurikulum, fasilitas pembelajaran atau sarana 

prasarana, gaya kepemimpinan, budaya belajar dan kualitas sumber daya 

manusia. Faktor yang sangat krusial dalam program pendidikan adalah 

eksistensi SDM. Profesionalisme dalam hal ini sangat penting dimaksudkan 

untuk memenuhi kebutuhan stakeholder (pemangku kepentingan) 

pendidikan, untuk beradaptasi terhadap persoalan globalisasi, untuk 

menangani perubahan dan melakukan inovasi di berbagai aspek institusi 

pendidikan. 

Penelitian tentang manajemen pemberdayaan sumber daya manusia 

ini dimaksudkan untuk memperoleh dan meningkatkan kualitas SDM. 

Dalam konteks ini, guru dan staf sekolah yang profesional dapat 

menciptakan efisiensi dan efektivitas institusi pendidikan. Satu hal penting 

terkait eksistensi SDM adalah bagaimana pimpinan institusi pendidikan 

menmberdayakan  manajemen sumber daya manusia yang ada, penerapan 

prinsip transparansi dan keadilan menjadi suatu keharusan. Pengembangan 

institusi pendidikan membutuhkan partnership antara sekolah dengan 

pemangku kepentingan yang ada di lingkungannya. Pemimpin institusi 

pendidikan harus terbuka terhadap ide, kritik dan dukungan unsur internal 

dan eksternal institusi. Pemimpin institusi pendidikan juga perlu 

menerapkan manajemen yang modern dengan prinsip transparansi dan 

akuntabilitas terhadap semua stakeholder institusi pendidikan. Tindakan ini 

akan meningkatkan intensitas dukungan materiil dan immateriil yang akan 

berdampak pada kelangsungan hidup institusi pendidikan. 

Adapun kerangka penelitian ini adalah untuk meneliti dan 

menganalisis bagaimana pemberdayaan sumber daya manusia di MAN 

Model Ciwaringin kabupaten cirebon, kemudian bagaimana strategi 

penerapannya dan yang terakhir adalah faktor-faktor apa sajakah yang 

mendukung dan menghambatnya. 

Metode penelitian yang dilakukan oleh peneliti adalah penelitian 

lapangan (field research) dengan model penelitian kualitatif yang bersifat 

deskriptif.dimana kajian ini diusahakan memberikan gambaran yang 

mendasar, mendalam mengenai fakta dan realita yang relevan. Adapun 

teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan dokumentasi 

dengan harapan dapat saling melengkapi antara ketiganya. 

Adapun hasil dari penelitian ini adalah bahwa MAN Model 

Ciwaringin belum menerapkan manjemen pemberdayaan sumber daya 

manusia, dan belum menemukan strategi yang tepat untuk menerapkan 

manajemen pemberdayaan sumber daya manusia serta banyak faktor yang 

menghambatnya. 



 

 

ABSTRACT 

 

SARI RAHAYU : Empowerment of Human Resources Management at 

MAN Model Ciwaringin Cirebon 

 

 

There are several factors that influence the effectiveness of 

education, such as curriculum design, instructional facilities or 

infrastructure, leadership style, culture of learning and the quality of human 

resources. Crucial factor in the education program is the existence of human 

resources. Professionalism is very important in this case is intended to meet 

the needs of stakeholders (stakeholders) education, to adapt to globalization 

issues, to deal with the changes and innovations in various aspects of 

educational institutions. 

Research on human resource management empowerment is 

intended to gain and improve the quality of human resources. In this 

context, teachers and school staff are professional can create efficiency and 

effectiveness of educational institutions. One important point related to the 

existence of HR is how the leaders of educational institutions 

menmberdayakan manjemen existing human resources. Therefore, the 

application of the principles of transparency and fairness becomes a 

necessity to support their motivation and performance. The development of 

educational institutions require a partnership between the school and its 

stakeholders in the environment. Leaders educational institutions should be 

open to new ideas, criticism and support internal and external elements of 

the institution. Leaders educational institutions also need to apply modern 

management with the principles of transparency and accountability to all 

stakeholders of the education agency. This action will increase the intensity 

of support material and immaterial that will have an impact on the survival 

of educational institutions. 

The framework of this study is to examine and analyze how the 

empowerment of human resources in the district Ciwaringin MAN Model 

Cirebon, then how the implementation strategy and the latter is what are the 

factors that support and block it. 

study conducted by researchers is the research field (field 

research) with qualitative research model deskriptif.dimana This study gives 

an overview of basic cultivated, depth of the relevant facts and reality. The 

data collection techniques through interview, observation and 

documentation in the hope of complementarity between them. 

The results from this study is that MAN Model Ciwaringin not 

apply management empowerment of human resources, and have not found 

the right strategies to implement the empowerment of human resources 

management as well as a lot of factors that hinders 
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 الملخص
 

IRAS  راهايو : تمكيه إدارة الموارد البشريت فيNRM  وموذج

nigniiCwiC سيريبون 

 
 

و البوٌة التستٌة، هواك الػدًد من الػوامو التي تؤجر غلى فػالٌة 
 
التػلٌم، محو تطمٌم المواهخ والمرافق التػلٌمٌة ا

سلوب الكٌادة، جكافة التػلم وهوغٌة الموارد البشرًة. الػامو الساسم في برهامخ التػلٌم هو وذود الموارد البشرًة. 
 
وا

ضساب ال
 
ضساب المطلسة )ا

 
مطلسة( التػلٌم، الازتراف مهم ذدا في المكطود هذى الكضٌة إلى تلبٌة ازتٌاذات ا

 للتنٌف مع لضاًا الػولمة، للتػامو مع التغٌرات والابتنارات في مختلف ذواهب المؤسسات التػلٌمٌة.

وًهدف البسث غلى تمنٌن إدارة الموارد البشرًة لاه تساب وتسسٌن هوغٌة الموارد البشرًة. في هذا السٌاق، 

ن تخل
 
ق ه فاءة وفػالٌة المؤسسات التػلٌمٌة. هكطة هامة تتػلق والمػلمٌن والػاملٌن في المدرسة والمهوٌة ًمنن ا

الموارد البشرًة الموذودة. ولذلم، فإن تطبٌق مبادئ الشفافٌة ت التػلٌمٌة هي هٌف لادة المؤسسا RHبوذود 

داء. تطوًر المؤسسات التػلٌمٌة تتطلب شراهة بٌن المدرسة والدهات 
 
والوزاهة ًطبر ضرورة لدغم دوافػهم والا

فنار الددًدة والوكد ودغم الػواضر  المػوٌة
 
ن ًنون لادة المؤسسات التػلٌمٌة مفتوزة لل في البٌئة. وًوبغي ا 

ًضا لتطبٌق الإدارة السدًحة مع مبادئ الشفافٌة  الداخلٌة والخارذٌة للمؤسسة. ًستاج لادة المؤسسات التػلٌمٌة ا 

ضساب المطلسة من وهالة التػلٌم. هذا الػمو  سوف تزًد من شدة الدغم المادي وغٌر المادًة والمساءلة لدمٌع ا 

جٌر غلى بكاء المؤسسات التػلٌمٌة.
 
ن ًنون لها تا هها ا 

 
 التي من شا

هموذج  NiM nirnir wiCفي إطار هذى الدراسة إلى دراسة وتسلٌو هٌفٌة تمنٌن الموارد البشرًة في موطكة 

خٌر هو ما هي ال
 
 ػوامو التي تدغم وًرفضها.سٌرًبون، جم هٌف استراتٌدٌة التوفٌذ وهذا الا

ذراها بازحون هي مدال البسث )البسث المٌداهي( مع هوغٌة هموذج بسث    inamni.fit.iik rدراسة طرًكة ا 

ساسٌة المزروغة، وغمق السكائق والوالع ذات الطلة. تكوٌات ذمع البٌاهات 
 
تػطي هذى الدراسة لمسة غامة غن الا

مو التنامو بٌوهما.غن طرًق المكابلة والملزظة والتوجٌق   غلى ا 

ن  الموارد البشرًة، ولم ًتم  k renknrلا توطبق تمنٌن  NiM nirnirهموذج  wiCهتائخ من هذى الدراسة هو ا 

الػحور غلى الاستراتٌدٌات الطسٌسة لتوفٌذ تمنٌن إدارة الموارد البشرًة، فضل غن الن حٌر من الػوامو التي تسول 

 دون

 

مكيه، الموارد كلماث البحث: الإدارة، الت

 البشريت
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