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ABSTRAK

Akhmad Rauyani, NIM : 1412 611 0038. Pengaruh Kemampuan Manajerial Kepala
Madrasah Terhadap Peningkatkan Profesionalisme Guru di MTsN
Arjawinagun Kabupaten Cirebon. Program Studi: Pendidikan Islam
konsentrasi, Menejemen Pendidikan Islam Program Pascasarjana Institut
Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon 2016.

Berdasarkan observasi tugas manajerial kepala madrasahn MTsN Arjawinagun

tidak terlaksana dengan optimal, diantaranya perencanaan, kepala madrasah kesulitan
di dalam menghimpun pendapat pendapat dari guru maupun karyawan untuk
membuat keputusan dalam suatu perencanaan, pengarahan, kesulitan yang dihadapi
adalah perbedaan cara pandang, kemauan dan keterampilan guru membuat sulit
kepala madrasah dalam usaha menyatukan visi misi dan tujuan sekolah. pengawasan,
kesulitan yang dihadapi adalah banyaknya beban tugas administratif yang menjadi
tanggung jawab kepala madrasah menyebabkan kurang fokusnya pengawasan kepala
madrasah terhadap pelaksanaan program sekolah.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menjelaskan: (1) kemampuan manajerial
kepala sekolah MTsN Arjawinagun; (2) profesionalisme guru; serta (3) pengaruh
kemampuan  manajerial terhadap peningkatan profesionalisme guru di MTsN
Arjawinagun Cirebon.

Penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan expost facto.
Populasi penelitian ini yaitu seluruh guru kelas yang berjumlah 37 guru. Teknik
yang digunakan dalam pengumpulan data menggunakan angket dan didukung dengan
studi dokumentasi dan wawancara.

Teknik analisis data untuk mengetahui kemampuan manajerial kepala sekolah
dan profesionalisme guru digunakan analisis deskriptif, untuk mengetahui pengaruh
kemampuan manajerial terhadap profesionalisme guru diolah menggunakan teknik
analisis data regresi linear dengan bantuan SPSS Windows Release 17.

Hasil penelitian menunjukkan sebagai berikut: (1) kemampuan manajerial
kepala sekolah yang terdiri dari aspek perencanaan, pengorganisasian, evaluasi dan
kepemimpinan dalam kategori baik ~dengan nilai rata-rata sebesar 3,03. (2)
profesionalisme guru yang terdiri dari aspek persiapan, proses, dan penilaian
pembelajaran dalam kategori baik dengan nilai rata-rata 3,35.(3) pengaruh kemam
puan manajerial kepala sekolah terhadap profesionalisme guru, menunjukkan bahwa
faktor kemampuan manajerial memberikan sumbangan efektif sebesar 0,591, dapat
diartikan bahwa 59% profesionalisme guru dipengaruhi oleh kemampuan manajerial
kepala sekolah. Hal itu juga dapat diartikan bahwa 41% merupakan pengaruh dari
variabel yang tidak diteliti seperti kemampuan guru dalam mengembangkan



profesionalitasnya, ketersediaan fasilitas pendukung yang dibutuhkan dalam proses
pembelajaran, dukungan moril dan material dari pimpinan sekolah.
Kata Kunci : Kemampuan manajerial kepala sekolah, Profesionalisme guru.



ABSTRACT

Akhmad Rauyani, NIM: 1412 611 0038. The Influence of Managerial Capability
of Principal to Increasing Teacher Professionalism at MTsN Arjawinagun Cirebon.
Study Program: concentration of Islamic Education, Islamic Education Graduate
Program management of the State Islamic Institute (IAIN) Sheikh Nurjati Cirebon,
2016.

Based on observations managerial duties headmaster MTsN Arjawinagun
not performing optimally, including planning, headmaster difficulties in collecting
the opinion opinions of teachers and employees to make decisions in planning,
directing, the difficulties encountered are differences in perspective, the willingness
and skills of teachers make difficult headmaster in an attempt to unify the vision,
mission and objectives of the school. supervision, the difficulties faced is the large
burden of administrative duties which are the responsibility of the head of the
madrassa cause lack of focus supervision on the implementation of the program
headmaster of the school.

The purpose of this study was to determine: (1) the managerial capacity of
the principal; (2) the professionalism of teachers; and (3) the effect of managerial
ability to increase the professionalism of teachers in MTsN Arjawinagun Cirebon.
This research is a quantitative approach to ex post facto. This study population is the
entire class teachers amounted to 37 teachers.

Techniques used in data collection using questionnaires and supported by
documentation study and interviews. Data analysis techniques to determine the
managerial skills of principals and professionalism of teachers use descriptive
analysis, to determine the effect of managerial ability in the professionalism of
teachers processed using linear regression data analysis techniques with SPSS
Windows Release 17.

The results showed as follows: (1) the managerial capacity of principals that
consists of all aspects of planning, organizing, evaluation and leadership in both
categories with an average value of 3.03. (2) the professionalism of teachers
comprising aspects of preparation, process, and learning votes in both categories with
an average value of 3.35. (3) the effect of managerial skills of school principals in the
professionalism of teachers, indicating that factors contribute effectively managerial
ability of 0.591, means that 59% of professionalism of teachers affected by the
managerial capacity of the principal. It also means that 41% is the influence of
variables not examined such as the ability teachers in developing their
professionalism, availability of support facilities required in the learning process,
moral and material support from school leaders.

Keywords: managerial ability of the principal, teacher professionalism.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN
Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan
pedoman transliterasi dari keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan RI no. 158 tahun 1987 dan no. 0543 b/U/1987.
Tertanggal 12 Januari 1988. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
| alief Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
Ba‘ b -
-
) Ta' t -
& S5 s s" (dengan titik di
atas)
C Jim j 7
- h (dengan titik di
C i 1 bawah)
'C kha' kh -
3 Dal d -
3 Zai z z (dengan titik di atas)
B ra‘ r -
) Zai z 7
o Sin S -
o Syin sy -
- s (dengan titik di
S Sad ? bawah)




2 Dad q d (detr:&?\;a\llr{:l rt];tik di
1 Ta' t t (deggsvr;:]i)tik di
1 74 . z (degg\?vg rt]i)tik di
¢ ‘ain < koma terbalik
't gain g -
< fa* f -
A Qaf q -
4 Kaf k -
J Lam I -
s Mim m -
) Nun n -
9 wawu w -
2 ha’ h -
apostrof (tetapi tidak
s hamzah ’ dilambangkan apabila
ter-letak di awal kata)
& ya' y :

B. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap, termasuk tanda syaddah, ditulis lengkap. K.JJAJ . ditulis
Ahmadiyyah.



. Ta’ Marbutah di akhir kata
1. Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap

menjadi bahasa Indonesia. iclaa : ditulis jama’ah
2. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain. 4t} 4daxd : ditulis

ni‘matullah. !l 31S) : ditulis zakatul-fitCri.

. Vokal Pendek
Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u.

. Vokal Panjang

1. A panjang ditulis a, i panjang ditulis i, u panjang ditulis @, masing-masing
dengan tanda () di atasnya.

2. Fathak + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai, dan fathah +wawu mati

ditulis au.

. Vokal-vokal Pendek berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof
()

£

333\\ - ditulis a’antum. <a¥s« : ditulis mu’annat[]

. Kata Sandang Alif+Lam

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah. Qbﬁl\ . ditulis al-Qur’an.
2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah, huruf i diganti dengan huruf syamsiyyah yang
diikutinya. 4=3) : ditulis as-Syi‘ah.

. Huruf besar
Penulisan huruf besar menyesuaikan dengan EYD.

Kata dalam rangkaian Frase dan Kalimat

1. Ditulis kata perkata, atau



2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut.

oY) Zeud | ditulis syaikh al-Islam atau syaikhul-Islam

J. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda syaddah, dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut
dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah

itu.
Contoh: L3, - rabbana
6-*-3 - nu’imma
ed! - al-badiu

K. Hamzah
Sebagaimana dinyatakan di depan, hamzah ditransliterasikan dengan apostrof.
Namun itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata.
Bila terletak di awal kata, hamzah tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab
berupa alif.
Contoh :

¢ - syai’un < pel - umirtu

9)45‘ - an-nau’u Oj-b'-U - ta’khuzlina

L. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il (kata kerja), isim atau huruf, ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf Arab atau harkat yang
dihilangkan, maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut dirangkaikan

juga dengan kata lain yang mengikutinya.



Contoh:
CJ.\%L—” e 5-& ALN O\j - Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin

OlHy LSV 153406 - Fa “aufl al kaila wa al mizana

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
yang berlaku dalam EYD, diantaranya = huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap harus
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh :

J s N Ai=leg - wa ma Muhammadun illa Ras(l

u‘w e Jj\ S\ - inna awwala baitin wudi:’a linnasi

Penggunaan huruf kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan Arabnya
memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain
sehingga ada kata lain sehingga ada huruf atau harkat yang dihilangkan, maka
huruf kapital tidak dipergunakan.

Contoh :

P Al e 25 < nasrun minallahi wa fathun gorib
EE AN - lillahi al-amru jamian
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi

ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu tajwid.

**k*



Kupersembahkan Rarya ini untuk :

Kedua orang tuaku ...
Yang selalu mendidik, mendoakan dan Rasih sayangnya tiada henti
Istri dan anak-anakRu. ..
Yang selalu ada dalam suka dan duka
Almamaterku TAIN SYEKH NURIATI CIREBON. ..

tercinta



Motto :

Soae¥! Cwmy alue¥) 39 59

Datangnya kesuksesan itu sesuai dengan persiapan

“Apabila kita tidak mencapai satu tujuan dengan satu jalan maka cobalah jalan
lain karna sukses tidak hanya dengan satu jalan”

( Penulis)



KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Wr.Wb

Alhamdulillahi rabbil alamin dengan memanjatkan Puji Syukur Kehadirat
Illahi Rabbi yang telah melimpahkan Rahmat dan Hidayah-Nya, sehingga penulis
dapat menyelesaikan karya Ilmiyah ini dengan judul “ Pengaruh Kemampuan
Manajerial Kepala Madrasah Terhadap Peningkatkan Profesionalisme Guru di
MTsN Arjawinagun Kabupaten Cirebon. ”.

Karya ini merupakan salah satu yang harus dipenuhi guna memperoleh
sarjana, khususnya dalam bidang Manajemen Pendidikan Islam di Pascasarjana
Institut Agama Islam Negeri Syekh Nurjati Cirebon. Pasang surut semangat dan
kepercayaan diri mewarnai dalam penulisan Tesis ini. Tetapi Atas Rahmat-Nya
penulis mendapat arahan, bimbingan, serta motivasi dari berbagai pihak sehingga
Tesis ini dapat selesai pada waktunya. Oleh karena itu dalam kesempatan ini penulis
ingin mengucapkan terimakasih kepada:

1. Bapak Dr.H Sumanta M.Ag selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

2. Bapak. Prof.Dr. H. Jamali Sahrodi, M.Ag Direktur Pascasarjan IAIN

Syekh Nurjati Cirebon.

3. Bapak Prof. Dr. H. Syuaeb Kurdie, M.Pd. dan bapak Dr. Saefudin Zuhri,
M.Ag, selaku dosen Pembimbing I dan Il terimakasih atas bimbingan dan
motivasinya.

4. Dosen — dosen pengajar Pascasarjan IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang

telah memberikan ilmu dan waktunya.



9.

Dosen-dosen jurusan Manajemen Pendidikan Islam IAIN Syekh Nurjati
Cirebon.Terimakasih atas motivasi dan ilmu-ilmu yang diberikan.
Seluruh karyawan dan staff Manajemen Pendidikan Islam IAIN Syekh

Nurjati Cirebon.

. Ayah dan Ibu yang telah memberikan dorongan dan kekuatan cintanya

padaku. Terimakasih untuk do’a dan kasih sayangmu yang selalu setia
mengiringi langkahku setiap waktu.

Seluruh keluargaku tercinta yang telah memberi dukungan moril maupun
materil serta do’a yang tiada hentinya.

Semua teman-teman seperjuangan

10. Semua pihak yang telah memberikan bantuan penulis dalam

menyelesaikan Tesis ini.

Akhirnya penulis menyadari Tesis ini masih belum sempurna, Oleh karena itu,

penulis mengharapkan saran dan kritik demi kesempurnaan Tesis ini. Semoga proses

pembuatan serta hasil dari Tesis ini dapat bermanfaat bagi saya pribadi dan juga

pembaca. Amin...

Cirebon, Juli 2016

Penulis
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