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ABSTRAK 

Ahmad Falahudin, Prinsip  Manajemen Waktu Perspektif Al-Qur’an Surat Al-‘Asr 

Relevansinya Dengan Manajemen Pendidikan  Islam. 

Manajemen merupakan salah satu bidang ilmu pengetahuan yang telah 

berkembangdan diterapkan dalam berbagai tatanan organisasi, baik pemerintah, 

perusahaan, sosial,maupun pendidikan. Al-Qur’an merupakan pedoman hidup umat 

Islam. Al-Qur’andijadikan sebagai sumber norma dan nilai yang mengatur seluruh 

kehidupan umatIslam. Fokus penelitian ini adalah memahami ayat dalam Al-Qur’an 

Surat Al-‘Ashr yang mengandung prinsip Manajemen Waktu dan  prinsip-prinsip 

manajemen pendidikan Islam.Penelitian bertujuan untuk meneliti ayat-ayat Surat Al-

‘Asr dalam Al-Qur’an yangmengandung prinsip manajemen  waktu Secarakhusus 

tujuan penelitian ini untuk: (1) Mengetahui penafsiran Al-Qur’an Surat Al-

‘Ashrmenurut para Ulama, (2) mengetahui kaitan Tafsir Al-Qur’an Surat Al-‘Ashr 

dengan prinsip  manajemen waktu , dan (3) menemukan relevansi prinsip manajemen 

waktu pada manajemen  pendidikan Islam sebagaimana yang diisyaratkan dalam QS. 

Al-‘Ashr. 

Penelitian dilakukan dengan metode Tematik (Maudu’i). Sesuai dengan 

jenisnya,penelitian ini adalah kepustakaan (library research), dan Al-Qur’an sebagai 

sumber dataprimernya, maka teknik pengumpulan datanya adalah dengan cara mengkaji 

ayat-ayat Al-Qur’an Surat Al-‘Ashr. Selanjutnya peneliti melakukan pengolahan data 

secara deskriptif-analitik. Analisis ini dilakukan dengan langkah-langkah: (1) 

mengidentifikasi ayat dalam Surat Al-‘Ashr yangmemiliki prinsip manajemen waktu, 

(2) pemaparan pandangan parapakar ilmu manajemen pendidikan Islam. (3) 

memaparkan penafsiran para mufasir tentangtafsir ayat Surat Al-‘Ashr, (4) analisis 

dengan membandingkan pandangan para mufassir melalui teoridalam perspekif para 

pakar dalam ilmu manajemen terutama menyangkut manajemen waktu pada  pendidikan 

Islam, dan (5) mengemukakan kesimpulan dari seluruh bahasan sebelumnyadan 

sekaligus menjawab permasalahan pokok penelitian ini. 

Hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa: (1) Dalam menafsirkan Surat 

Al’Ashr ayat 1-3, para ulama sepakat bahwa inti dari kandungan surat Al-‘Ashr adalah 

peringatantentang waktu yang dianugerahkan Allah kepada hamba-Nya sebagai sumber 

dan modal utama dalam kehidupan. Orang yang tidak menggunakan waktu untuk 

kebaikan dankebenaran akan mengalami kerugian. Dengan memaksimalkan dan 

penggunaan waktu yang optimal maka akan lebih mudah untuk mencapai tujuan yang 

telah direncanakan(planing) untuk mencapai tujuan baik didunia maupun diakhirat.  

Kaitan Tafsir Surat Al-‘Ashr dengan prinsip Manajemen Pendidikan Islam, 

bahwa ada kesesuaian antara prinsip dengan prinsip  manajemen waktu  pendidikan 

Islam. Kesesuaiantersebut terlihat terutama dalam penerapan fungsi-fungsi manajemen 

pendidikan. Al-Qur’an Surat Al-‘Ashr mengisyaratkan bahwa dalam mengelola 

lembaga pendidikan agarmenggunakan waktu dengan sebaiknya (disiplin), yakni 

dengan membuat Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan, Evaluasi,  Membina 

Dan Membimbing dalam bekerja secara baik dan benar (Amal Shaleh), dan (3) prinsip 

prinsip yang diisyaratkan dari makna Surat Al-‘Asr dalamkonteks manajemen 

pendidikan Islam memiliki karakteristik yang cukup spesifik dalampenerapan fungsi 

manajemen, bila dibandingkan dengan konsep manajemen konvensional.Dalam konsep 

manajemen pendidikan Islam terdapat kewajiban menjaga fitrah Keislaman, Rahmatan 

lil ‘Âlamîn dan Pencapaian Ridla Allah swt. 



 

 

ABSTRACT 

 

Ahmad Falahudin, The Principle Of Time Management Perspective Quran Surah Al-‘Asr 

Relevance To The Management Of Islamic Education 

Management is one area of science that has developed and applied in a variety of 

organizational structure, including government, corporate, social, and education. The Qur'an is 

the way of life of Muslims. Al-Qur'an is  served as a source of norms and values that govern the 

entire life of the Muslims. 

 The focus of this research is to understand the verse in the Qur'an Surah Al-'Ashr 

containing the principle of time management and management principles of Islamic education. 

The study aims to examine the verses of Surat Al-'Asr in the Qur'an that contain the principle of 

time management Specifically for the purpose of this study: (1) Determine the interpretation of 

the Qur'an Surah Al-'Ashr by the Ulama, ( 2) to investigate the link Tafsir Al-Qur'an Surah Al-

'Ashr with the principle of time management, and (3) finding the relevance of the principle of 

time management on the management of Islamic education as is required in the QS. Al-'Ashr. 

The study was conducted using Thematic (Maudu'i). According to its kind, this study is 

the library (library research), and the Qur'an as its primary data source, the data collection 

technique is by reviewing the verses of the Qur'an Surah Al-'Ashr. Furthermore, researchers 

perform data processing descriptive-analytic. The analysis was conducted by the steps: (1) 

identify the verse in Surat Al-'Ashr with principles of time management, (2) exposure to the 

views of experts in management science of Islamic education. (3) presented the interpretation of 

the commentators on the interpretation of the verse of Surat Al-'Ashr, (4) an analysis by 

comparing the views of commentators through theory into perspective the experts in the science 

of management, especially regarding time management in Islamic education, and (5) propose 

the conclusion of the whole previous discussion and answered the subject matter of this 

research. 

It can be concluded that: (1) In interpreting the letter Al'Ashr verses 1-3, the scholars 

agreed that the core of the content of the letter Al-'Ashr is warning about a time that is granted 

by God to His servant and as a source of major capital in the life , People who do not use the 

time for goodness and truth will suffer a loss. By maximizing and optimal use of time then it 

will be easier to achieve the objectives that have been planned (planing) to achieve the goal of 

both the world and the Hereafter. 

Linkages Tafseer Surat Al-'Ashr with the principles of Islamic Education Management, 

that there is compatibility between the principle of time management principles with Islamic 

education. Conformity is seen mainly in the application management functions of education. Al-

Qur'an Surah Al-'Ashr hinted that manage educational institutions in order to use the time 

wisely (discipline), ie by making Planning, Organizing, Implementation, Evaluation, Fostering 

and Guiding the work is good and true (Amal Salih), and (3) the principles which hinted of 

Surat Al-'Ashr meaning in the context of Islamic education management has characteristics that 

are quite specific in the application management function, when compared with conventional 

management concepts. In the management concept of Islamic education there is an obligation to 

maintain the nature of Islamic, Rahmatan lil Âlamînand Achievement Ridla Allah swt. 

 



 

 

 الملخص
 

 أحمد فلاح الدين، ومبدأ من منظور إدارة الوقت أىمية القرآف سورة العصربإدارة التربية الإسلامية
 

وتطبيقها في مجموعة متنوعة من الهيكل الإدارة ىي منطقة واحدة من العلوـ التي تطورت 
القرآف الكريم ىو طريقة حياة  .التنظيمي، بما في ذلك الحكومة والشركات والاجتماعي، والتعليم

ويركز ىذا البحث  .آؿ القرآف بمثابة مصدر المعايير والقيم التي تحكم الحياة كلها للمسلمين .المسلمين
رة العصر التي تحتوي على مبدأ إدارة الوقت وإدارة مبادئ التربية ىو أف نفهم الآية في القرآف الكريم سو 

وتهدؼ ىذه الدراسة إلى دراسة الآيات من سورة العصر في القرآف الكريم التي تحتوي على  .الإسلامية
( تحديد تفسير القرآف الكريم سورة العصر 1مبدأ إدارة الوقت على وجو التحديد لغرض ىذه الدراسة: )

 (3)للتحقيق في الارتباط تفسير آؿ القرآف سورة العصر مع مبدأ إدارة الوقت، و  (2 )لماء، من قبل الع
 .القرأف سورة العصر العثور على أىمية مبدأ إدارة الوقت في إدارة التربية الإسلامية كما ىو مطلوب في

 
ىي مكتبة  وفقا لنوعها، فإف ىذه الدراسة(.موضوعى)وقد أجريت الدراسة باستخداـ المواضيعية

(، والقرآف كمصدر بيانات الأساسي، تقنية جمع البيانات ىي من خلاؿ استعراض آيات مكتبة البحوث)
وقد  .وعلاوة على ذلك، أجرى الباحثوف معالجة البيانات الوصفي التحليلي .القرآف الكريم سورة العصر

( 2ع مبادئ إدارة الوقت، )( تحديد الآية في سورة العصر م1أجري التحليل من الخطوات التالية: )
تقديم تفسير المفسرين في تفسير الآية  (3) .التعرض لآراء الخبراء في علم الإدارة من التربية الإسلامية

( تحليل بمقارنة آراء المعلقين من خلاؿ النظرية إلى وجهة نظر خبراء في علم 4من سورة العصر، )
( اقتراح إبراـ كلو أجاب المناقشة 5تربية الإسلامية، و )الإدارة، وخاصة فيما يتعلق بإدارة الوقت في ال

 .واحدة في موضوع ىذا البحثالسابقة ومرة 
 

، واتفق العلماء على أف 3-1الآيات العصر ( في تفسير الرسالة1ويمكن أف نستخلص ما يلي: )
لرأس الماؿ كبيرا جوىر مضموف الرسالة ىو تحذير آؿ العصر عن الوقت الذي يمنحها الله لعبده وكمصدر 

من خلاؿ تعظيم  .في الحياة ، والناس الذين لا يستخدموف وقت الخير والحقيقة تعاني من الخسائر
والاستخداـ الأمثل للوقت بعد ذلك سوؼ يكوف من الأسهل لتحقيق الأىداؼ التي تم التخطيط لها 

 ( لتحقيق ىدؼ كلا من الدنيا والآخرة)التخطيط
 

عصر مع مبادئ إدارة التربية الإسلامية، أف ىناؾ توافق بين مبدأ من الروابط تفسير سورة ال
ألمح آؿ  .وينظر يتفق أساسا في وظائف الإدارة تطبيق التعليم .المبادئ إدارة الوقت مع التربية الإسلامية

(، أي الانضباطالقرآف سورة العصر التي تدير المؤسسات التعليمية من أجل استخداـ الوقت بحكمة )
المبادئ  (3)، و (صالحأملالتخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقييم، وتعزيز وتوجيو عمل جيد وصحيح ) بجعل

في سياؽ إدارة التربية الإسلامية لها خصائصها التي ىي محددة جدا في العصر التي ألمح من معنى سورة
في مفهوـ الالتزامات إدارة التربية  .وظيفة إدارة التطبيقات، وذلك بالمقارنة مع مفاىيم الإدارة التقليدية

 للعالمين رحمة .رضاالله سبحانو وتعالى والتحصيلأجل الحفاظ على الطابع الإسلامي،الإسلامية من 



 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman transliterasi yang digunakan adalah Sistem Transliterasi Arab-Latin 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Mentri  Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1998, tentang Transliterasi huruf 

Arab ke dalam huruf  Latin adalah sebagai berikut: 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 alif - Tidak dilambangkan ا

 - Ba’ b ب

 - Ta’ t ت

 Sa ṡ s dengan titik di atasnya ث

 - Jim j ج

 Ha ḥ h dengan titik di bawahnya ح

 - kha kh خ

 - dal d د

 zal ż ذ
z dengan dengan titik di 

atasnya 

 - Ra’ r ر

 - zai z ز

 - sin s س

 - syin sy ش

 sad ṣ s dengan titik di bawahnya ص

 dad ḍ d dengan titik di bawahnya ض

 Ta’ ṭ t dengan titik di bawahnya ط

 za ẓ z dengan titik di bawahnya ظ

 ain ‘ ‘(koma) terbalik‘ ع



 

 

 - gain g غ

 - Fa’ f ؼ

 - qaf q ؽ

 - kaf k ؾ

 - lam l ؿ

 - mim m ـ

 - nun n ف

 - wawu w و

 - Ha’ h ىػ

 ’ hamzah ء

  (apostrof),tetapi lambang ini 

tidak digunakan untuk 

hamzah di awal kata 

 - Ya’ y ى

 

2.     Vokal 

        Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal 

(monoftong) dan vokal rangkap (diftong). Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya 

berupa tanda atau harakat, vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa 

gabungan antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 

Contoh vokal tunggal:          ََكَسَر    ditulis     kasara 

 ditulis     ja‘ala    جَعَلََ                                               

Contoh vokal rangkap: 

a.  Fathah + yā’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai(أي). 

     Contoh:    ََكَيْف       ditulis     kaifa 

b.  Fathah + wāwu mati ditulis au (او). 

      Contoh:    ََهَوْل       ditulis     haula 



 

 

3.     Maddah 

        Maddah atau vokal panjang yang di dalam bahasa Arab dilambangkan dengan 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda. Vokal panjang ditulis, 

masing-masing dengan tanda hubung (-) diatasnya. 

 

Tanda Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

َََ…ا  Fathah dan alif 

â a dengan garis di atas 
...ي  ِ  Atau fathah dan ya 

...ي  ِ  Kasrah dan ya î i dengan garis di atas 

...و  ِ  Dammah dan wau û u dengan garis di atas 

 

Contoh :          ََقاَل        ditulis     qâla                                                            

 ditulis     qîla        قِيْلََ                        

 ditulis     yaqûlu      يَ قُوْلَُ                       

4.    Ta marbutah 

        Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: ta’ marbutah yang hidup atau 

mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya adalah [t]. Sedangkan ta’ 

marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya adalah [h]. 

        Kalau pada kata yang berakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al-serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh:          َِاْلَاطْفَال  ditulis   rauḍah al-aṭfāl  رَوْضَةَُ

اْلَاطْفَالَِ                          ditulis   rauḍatul aṭfāl   رَوْضَةَُ

5.     Syaddah 

        Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda tasydid, dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan huruf 

(konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 



 

 

        Jika huruf  ىber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah   ـــــِى, 

maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i). 

Contoh:         رَب َّنَا          ditulis     rabbanâ 

 ditulis     qarraba         قَ رَّبََ                        

 ditulis     al-ḥaddu          الَحدَ                        

6.     Kata Sandang Alif + Lam (اؿ) 

Transliterasi kata sandang dibedakan menjadi dua macam, yaitu : 

a. Kata sandang diikuti huruf syamsiah 

      Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan 

bunyinya, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang langsung mengikuti kata sandang 

itu atau huruf lam diganti dengan huruf  yang mengikutinya. 

      Contoh:     َُالرَّجُل       ditulis      ar-rajulu 

 ditulis     as-syamsu   الشَّمْسَُ                         

b.   Kata sandang diikuti huruf qamariah 

      Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah ditulisal-. 

      Contoh:     َُالَْمَلِك           ditulis        al-Maliku 

 ditulis        al-qalamu           القَلَمَُ                           

7.     Hamzah 

      Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda apa 

pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir kata, maka ditulis dengan tanda apostrof (’). 

8.     Penulisan Kata 

      Pada dasarnya setiap kata, baik fi’il, isim maupun huruf, ditulis terpisah. Bagi kata-

kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab yang sudah lazim dirangkaikan 

dengan kata lain karena ada huruf atau harakat yang dihilangkan maka dalam 

transliterasi ini penulisan kata tersebut bias dilakukan dengan dua cara, bisa terpisah per 

kata dan bisa pula dirangkaikan. 

      Contoh:  

رٌَالرَّازقِِيََْ                        وَاِنََّاللهََلََوََُخَي ْ

Ditulis    Wa innallâha lahuwa khair al-râziqîn 

Atau       Wa innallâha lahuwa khairurrâziqîn 



 

 

9.     Huruf Kapital 

      Walaupun dalam sistem huruf Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam transliterasi 

ini huruf kapital tetap digunakan. Penggunakan huruf kapital sesuai dengan EYD, di 

antaranya huruf kapital digunakan untuk penulisan huruf awal, nama diri, dan 

permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata 

sandangnya. Penggunaan huruf kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisa itu disatukan dengan kata lain 

sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan. 

      Contoh:   ِالبُخارَي         ditulis     al-Bukhârî 

هَقِي                         ditulis     al-Baihaqî          البَ ي ْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur hanyalah milik Allah SWT. Shalawat dan salam semoga selalu tercurah 

kepada Nabi Muhammad SAW., pemimpin serta pendidik yang patut diteladani , serta pada 

keluarga Nabi, para sahabat dan seluruh kaum muslimin. Dengan hamdalah  penulis 

mengungkapkan rasa  syukur yang mendalam  karena Tesis ini dapat terselesaikan, meski dalam 

proses penelitian serta penyusunannya menghadapi berbagai macam kesulitan dan rintangan. 

Tesis ini disusun untuk memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister 

Pendidikan Islam pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam pada Program Pascasarjana 

Institut  Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon.  

Tesis yang berjudul “Konsep Manajemen waktu Perspektif Al-Qur’an Surat Al-‘Ashr 

Relevansinya Dengan Manajemen Pendidikan Islam”. 

Disusun untuk mengungkap ayat-ayat Al-Qur’an khususnya surat Al-‘Ashr kaitannya 

dengan manajemen waktu dan relevansinya dengan manajemen pendidikan Islam, meski 

umumnya konsep-konsep manajemen waktu sudah pernah dibahas oleh para pakar, namun 

didalamnya masih banyak prinsip manajemen waktu yang terlupakan dan belum dibahas serta 

belum dipraktekan dalam ranah manjemen waktu dalam manajemen pendidikan Islam. Selain 

itu setidaknya, tesis ini bisa menambah wawasan tentang ilmu manajemen Islam, khususnya 

manajemen waktu pada pendidikan Islam yang bersumber dari Al-Qur’an dan hadits yang 

keduanya menjadi sumber petunjuk dalam kehidupan kaum muslimin.   

Tesis ini diharapkan dapat memotivasi dan menambah khazanah keilmuan  dan  agar 

terus mengadakan penelitian dan kajian tafsir baik secara tekstual maupun kontekstual untuk 

perbaikan manajemen dan  kualitas pendidikan Islam.  

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan tesis ini terdapat banyak kelemahan, 

kekurangan dan kesalahan. Karena itu, kritik, saran dan masukan dari pihak yang terkait sangat 

kami harapkan. Selanjutnya, penulis mengucapkan terima kasih kepada semua fihak yang sudah 
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Cirebon. 
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arahan dan bimbingan dalam penyusunan Tesis ini. 

5. Dr.H. Slamet Firdaus, MA. selaku pembimbing II, yang telah dengan sangat  sabar 

membimbing khususnya dalam pengayaan pada materi Tafsir pada tesis ini. 

6. Civitas  akademik dan Seluruh dosen program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, 
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