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ABSTRAK

LUKMANUL HAKIM : Implementasi Manajemen Prakerin dalam Meningkatkan
Kompetensi Kerja Siswa SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum Kabupaten Cirebon. Tesis.
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati
Cirebon.

Persaingan global dan tuntutan tenaga kerja yang kompeten menuntut SMK sebagai
lembaga pendidikan untukmenyiapkan lulusan yang dapat memenuhi kebutuhan lapangan
pekerjaan. Penyiapan lulusan yang memiliki kompetensi kerja bagi peserta didik
dilaksanakan melalui kegiatan Prakerin. Pengelolaan Prakerin yang baik diharapkan dapat
menghasilkan memiliki kompetensi yang relevan dengan kebutuhan tenaga kerja.

Peneliti menemukan di SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum Kabupaten Cirebon pada
tahap perencanaan Prakerin tidak melibatkan pihak Dunia Usaha dan Dunia Industri
(DUDI). Pada tahap pengorganisasian Prakerin ditemukan terbatasnya jumlah Dunia
Usaha dan Dunia Industri (DUDI). Pada tahap penggerakan Prakerin ditemukan masih

rendahnya kehadiran peserta Prakerin. Kemudian pada tahap pengawasan Prakerin
ditemukan terbatasnya waktu pengawasan oleh guru pembimbing kepada peserta Prakerin.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan implementasi manajemen
Prakerin di SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum Kabupaten Cirebon, (2) Menjelaskan faktor
pendukung dan faktor penghambat implementasi manajemen Prakerin dalam
meningkatkan kompetensi kerja siswa SMK Ponpes Manba’ul ‘UlumKabupaten Cirebon,

dan (3) Membuktikan upaya SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum Kabupaten Cirebon
menanggulangi faktor penghambat implementasi manajemen Prakerin dalam
meningkatkan kompetensi kerja siswa.

Penelitian ini menggunakan studi kasus dengan pendekatan kualitatif. Pengumpulan
data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian ini
yaitu kepala sekolah, pendidik, dan Institusi Pasangan (IP). Teknik analisis data yang
digunakan yaitu model Miles dan Huberman yang terdiri atas reduksi data, penyajian data,
dan kesimpulan.

Hasil penelitian didapatkan bahwa: (1) Secara keseluruhan SMK Ponpes Manba’ul
‘Ulum Kabupaten Cirebon sudah melakukan dengan baik empat fungsi manajemen yaitu
perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan dalam kegiatan Prakerin,
(2) Faktor pendukung implementasi manajemen Prakerin dalam meningkatkan
kompetensi kerja siswa SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum Kabupaten Cirebon adalah
kesiapan seluruh kompenen yang terlibat dalam kegiatan Prakerin. Sedangkan faktor
penghambatnya adalah tidak terlibatnya secara langsung pihak Dunia Usaha dan Dunia
Industri (DUDI) pada proses perencanaan Prakerin serta dana yang dikeluarkan oleh
peserta didik untuk kegiatan Prakerin, dan (3) Upaya yang dilakukan dalam mengatasi
faktor penghambat implementasi manajemen Prakerin dalam meningkatkan kompetensi
kerja siswa SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum Kabupaten Cirebon adalah melakukan
komunikasi dan tukar pendapat secara langsung dan terbuka dengan pihak Dunia Usaha
dan Dunia Industri (DUDI) dan mensinkronkan jadwal perencanaan kegiatan Prakerin
tahun berikutnya dengan pihak Dunia Usaha dan Dunia Industri (DUDI).

Kata Kunci: Manajemen, Prakerin, Kompetensi Kerja.
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ABSTRACT

LUKMANUL HAKIM: The Implementation of Internship Management in Increasing
the competence of the students at the vocational school of Manba’ul ‘Ulum islamic
boarding school Cirebon Regency. Thesis. Islamic Education Management Study
Program. Post Graduate IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

The Global competition and the requirements for the competent manpower requires
SMK as the Educational Institution to prepare the Graduates who meet the job's
requirement. The preparation of the qualified graduates with the work competence for the
students which was applied by the internship program. The Proper internship management
which was expected to create the relevant competence for the manpower's need.

The Researcher found that SMK Manba'ul 'Ulum islamic boarding school Cirebon
Regency at the internship planning phase was not involved by the Business World and the
industrial world (dudi). At the movement phase of the internship was found the low
numbers of the attendance's number for the interns. Then, at the supervision phase was
found the limited of time's supervision by the teacher who were supervising the interns.

This reserch aims to: (1) to describe the implementation of internship management
in increasing the work competence for the students at the vocational school of Manba’ul
‘Ulum islamic boarding school Cirebon Regency. (2) to explain the supporting factors and
the inhibiting factors in implementation of the internship management in increasing the
work competence for the students at the vocational school of Manba’ul ‘Ulum islamic
boarding school Cirebon Regency, and (3) in proving the efforts of the vocational school
of Manba’ul ‘Ulum islamic boarding school Cirebon Regency to overcome the inhibiting
factors in the implementation of the internship management in increasing the work
competence of the students.

This research has been applied the study case with the qualitative approch. Data
collection has been done through interviews, observations, and documentation. The
subjects of this research are the principal, educators, and the Pair Institution (IP). The data
analysis technique which used is the Miles and Huberman model which consists of data
reduction, data presentation, and conclusion. This reserach uses the four management
functions as an analysis of the implementation of the internship management.

The results of the research was found that: (1) in Overall, the vocational school of
Manba’ul ‘Ulum islamic boarding school Cirebon Regency has performed the four
management functions, namely planning, organizing, actuating, and controlling in the
internship activities, (2) The Supporting factors for the implementation of The internship
management in increasing the competence of the students work at the vocational school
of Manba’ul ‘Ulum islamic boarding school Cirebon Regency is the readiness of all the
components involved in the internship activities. While the inhibiting factors are not
involving directly in business unit and the industrial business (DUDI) in the internship
planning process as well as spent funds by students for the Internship activities, and (3)
the efforts that have been made in overcoming the inhibiting factors of the internship
management implementation in increasing the students work competence of the vocational
school of Manba’ul ‘Ulum islamic boarding school Cirebon Regency are to communicate
and to exchange the opinions directly and openly with the business unit and the industrial
business (DUDI) and synchronizing the planning schedule for the internship in the next
year with the business unit and the Industrial business (DUDI).

Key word:Management, Internship, Work Competence.
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الملخص

شربون. العلوم بمعهد المهنية المدرسة لطالب العمل كفاءة ترقية في الصناعي التدريب إدارة تطبيق الحكيم: لقمان
شربون. نورجاتي للشيخ الحكومية اإلسالمية الجامعة ماجستير اإلسالمية. التربية إدارة دراسة برنامج أطروحة

تعليمية المهنيكمؤسسات للتكوين المدرسة المختصة العاملة القوى ومتطلبات العالمية المنافسة طالبت
التدريب برنامج خالل من للعمل الكفاءات لديهم بما إعدادهم يتم و العمل احتياجات تلبية يمكنهم الذين خريجها إلعداد
احتياجات مع الصلة ذات الكفاءات بتكوين الجيد الداخلي التدريب نظام يأتي بأن يرجى و الصناعي.
للطالب. العاملة القوى
في تزل لم التي شربون منطقة في اإلسالمي العلوم منبع لمعهد التابعة المهني للتكوين المدرسة أن الباحث يرى و
للتدريب التنظيمية المرحلة ففي والصناعة. األعمال عالم تكوين في تشارك لم الصناعي للتدريب التخطيط مرحلة
لدى الحضور الصناعي التدريب تعبئة مرحلة ففي الصناعي. واإلطار األعمال من محدود عدد يوجد الصناعي،
المراقبة و لإلشراف المعلمين عند الوقت التدريب، على اإلشراف مرحلة ففي منخفضا. يزال ال المشاركين
محدود. بل قصير فيه المشاركين على
المدرسة لطالب العمل كفاءة ترقية في الصناعي التدريب إدارة تطبيق وصف )1( إلى: البحث هذا ويهدف
في الصناعي التدريب إدارة لتطبيق العوائق والعوامل الداعمة العوامل توضيح )2( شربون. العلوم منبع بمعهد المهنية
المهنية المدرسة طالب جهود إثبات )3( شربون. العلوم منبع بمعهد المهنية المدرسة لطالب العمل كفاءة ترقية
هذا فإن للطالب. العمل كفاءة ترقية في الصناعي التدريب إدارة لتطبيق العوائق العوامل لمعالجة شربون العلوم منبع بمعهد
المقابالت خالل من البيانات جمع يتم نوعي. نهج مع تسلك حالية دراسة يستخدم البحث
البيانات تحليل أسلوب الفكرية. والملكية والمعلمين المدرسة ناظر هي البحث هذا موضوع والتوثيق. والمالحظات
هذا ويستخدم االستنتاجات. البيانات عرض و البيانات تخفيض من يتألف الذي وهوبرمن ميلس من هو المستخدم
الصناعي. التدبير إدارة لتطبيق األساسية اإلدارية وظائف أربع البحث
أساسية وظائفإدارية بأربع شربون العلوم منبع بمعهد المهنية المدرسة قامت العام بالشكل )1( يلي: ما البحث نتائج
التدريب إدارة لتطبيق الداعمة العوامل )2( الصناعي. التدريب إدارة أنشطة في واإلشراف واإلثارة والتنظيم التخطيط وهي
المشاركة المكونات جميع استعداد هو شربون العلوم منبع بمعهد المهنية المدرسة لطالب العمل كفاءة ترقية في الصناعي
عند الصناعي وفريق األعمال فريق من المباشرة المشاركة عدم هي العوائق العوامل وأما الصناعي. التدريب برنامج في
المبذولة والجهود )3( الصناعي. التدريب أنشطة على الطالب ينفقها التي األموال وكذلك الصناعي التدريب تخطيط
منبع بمعهد المهنية المدرسة لطالب العمل كفاءة ترقية في الصناعي التدريب إدارة لتطبيق العوائق العوامل على للتغلب
التخطيط جدول ومزامنة الصناعي وفريق األعمال فريق مع وعالنية مباشر اآلراء وتبادل بالتواصل يقوم شربون العلوم
وفريق األعمال فريق مع القادمة السنة في الصناعي التدريب ألنشطة

الصناعي.

العمل. كفاءة الصناعي، التدريب اإلدارة، الرئيسية: الكلمات



ix

KATA PENGANTAR

Bismillâhirrahmânirrahîm

Alhamdulillah penulis panjatkan puji syukur ke hadirat Ilahi Rabbi, Allah

Swt. yang telah menciptakan manusia dengan bentuk yang paling sempurna, yang

telah memberikan rahmat dan karunia-Nya yang tak pernah terputus kepada kita

semua khususnya penulis sehingga pada kesempatan ini penulis dapat

melaksanakan dan menyelesaikan tugas dengan baik dalam penyusunan tesis ini

sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Magister Pendidikan Program Studi

Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

Shalawat serta salam penulis haturkan atas junjungan kita nabi Muhammad

Saw., yang telah menyampaikan dan memberi kita petunjuk ke jalan yang benar.

Tidak lupa pula penulis sampaikan terimakasih kepada semua pihak yang

telah membantu dan memberi bimbingan serta dukungan atas lancarnya proses

penyusunan tesis ini, khususnya kepada:

1. Bapak Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M.Ag., selaku direktur Program

Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, sekaligus pembimbing I yang

telah banyak memberikan bimbingan, dukungan, dan arahan kepada penulis.

2. Bapak Dr. H. Slamet Firdaus M.A., selaku Pembimbing II yang telah

banyak memberikan bimbingan, dukungan, dan motivasi kepada penulis

sehingga penulis mampu menyelesaikan tesis ini.

3. Ibu Dr. Hj. Huriyah, M.Pd., ketua program studi Manajemen Pendidikan

Islam Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon.



x

4. Seluruh dosen, staf, dan karyawan di lingkungan Pascasarjana IAIN Syekh

Nurjati Cirebon.

5. Bapak H. Asad Samawat, S.Ag., selaku kepala SMK Ponpes Manba’ul

‘Ulum Kabupaten Cirebon yang telah banyak membantu penulis.

6. Seluruh pendidik dan tenaga kependidikan SMK Ponpes Manba’ul ‘Ulum

Kabupaten Cirebon yang turut membantu penulis selama mengadakan

penelitian.

7. Rekan-rekan seperjuangan mahasiswa Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati

Cirebon khususnya konsentrasi Manajemen Pendidikan Islam angakatan

2017 yang selalu memberikan semangat dan dukungan.

8. Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menyusun tesis ini yang

tidak dapat penulis sebutkan satu-persatu.

Penulis sangat menyadari bahwa tesis yang disusun belumlah sempurna,

baik dari segi sistematika maupun isi. Oleh karena itu, penulis sangat

mengharapkan kritik dan saran yang membangun untuk menjadikan tesis ini lebih

baik lagi. Terlepas dari kekurangan yang ada, penulis berharap tesis ini dapat

bermanfaat bagi almamater, segenap civitas akademika dan bagi pengembangan

ilmu pengetahuan dan mendapatkan ridho Allah Swt. Âmîn.

Cirebon, Mei 2020

Penulis



xi

Mama H. Nawawi (alm) yang selalu mendoakan peniliti walau dalam
keadaan sakit ketika peneliti menyelesaikan tesis ini. Allah Swt pasti
menempatkan Mama di tempat yang terindah. Tunggu kami di surga.

Mimi Hj. Nuriah untuk semua yang telah diberikan kepada peneliti,
semoga Allah selalu menjaga Mimi.

Yang tersayang, perempuan yang paling sabar, istriku Faikotul
Hasanah, untuk doa dan dukungannya, semoga Allah selalu
menguatkan kita.

Bani NUNAFA untuk dukungannya, semoga Allah selalu memberikan
kehangantan kepada kita semua.

Tidak ada yang bisa peneliti lakukan untuk membalas semua
kebaikan kalian. Peneliti hanya dapat berdo’a semoga Allah
memberi balasan kebaikan berkali-kali lipat. Aamiin.



xii

PEDOMAN TRANSLITERASI

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia, Tertanggal 22 Januari 1998

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
ا Alif - tidak dilambangkan

ب Ba b -

ت Ta t -

ث Sa s s dengan titik di atasnya

ج Jim j

ح Ha h h dengan titik di bawahnya

خ Kha kh -

د Dal d -

ذ Zal z z dengan titik di atasnya

ر Ra r -

ز Zai z -

س Sin s -

ش Syin sy -

ص Sad s s dengan titik di bawahnya

ض Dad d d dengan titik di bawahnya

ط Ta’ t t dengan titik di bawahnya

ظ Za z z dengan titik di bawahnya

ع Ain (koma) terbalik

غ Gain g -

ف Fa f -

ق Qaf q -

ك Kaf k -

ل Lam l -

م Mim m -

ن Nun n -
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و Wawu w -

ه Ha h -

ء Hamzah
(apostrof), tetapi lambang ini
tidak digunakan untuk hamzah di
awal kata

ي Ya y -

Catatan:

Bila secara teknis ada kesulitan dalam mengikuti pedoman tersebut, dapat dipilih

alternatif lain, dengan catatan digunakan secara konsisten. salah satu alternatifnya

adalah seperti pedoman di bawah ini.

ARAB LATIN ARAB LATIN
ا a ط th

ب b ظ zh

ت t ع ‘

ث ts غ gh

ج j ف f

ح h ق q

خ kh ك k

د d ل L

ذ dz م M

ر r ن n

ز z و w

س s ه H

ش sy ء ‘

ص sh ي y

ض dl - -
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Catatan:

1. â = a panjang

2. î = i panjang

3. û = u panjang

4. Kata sandang alif+lam ( ال ) baik diikuti oleh huruf qamariyah maupun

syamsiyah ditulis al. Contoh: االسالم ditulis al-Islâm. Bila diikuti huruf

syamsiyah huruf al diganti dengan huruf syamsiyah yang bersangkutan,

seperti الرسالة ditulis al-Risâlah.

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di

Indonesia, tidak terikat oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah, Syariah, shalat,

dan zakat.

6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap, contoh:

ردة ditulis riddah.

7. Ta marbûthah di akhir kata: Bila dimatikan ditulis h, seperti بدعة ditulis

bidah; kecuali sudah terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan

zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis t, contoh

كرمةاألولياء ditulis Karâmat al-awliyâ’.
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