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ABSTRAK

Toto Wargono, 2020. Manajemen Yayasan Ananda Mandiri Dalam
Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Pendidikan Anak Usia Dini
di Desa Slawi Kulon Tegal. Tesis Program Magister Pendidikan
Islam, Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Pembimbing,
Dr. Hj. Huriyah, M.Pd. dan Dr. H. Ahmad Asmuni, M.A.

Ada sesuatu hal yang sangat menarik untuk diteliti, berkaitan dengan
susunan kepengurusan Yayasan dimana sebagian pengurusnya berlatar belakang
bukan dari dunia Pendidikan, akan tetapi dalam pengelolaannya bisa dikatakan
hasilnya sangat memuaskan atau berhasil meraih kepercayaan Masyarakat.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui manajemen Yayasan
Ananda Mandiri dalam meningkatkan kuantitas dan kualitas pendidikan anak
usia dini di Desa Slawi Kulon Kabupaten Tegal.

Fokus Penelitian ini adalah pada 1) Bagaimana Manajemen Yayasan
Ananda Mandiri dalam meningkatkan kuantitas dan kualitas Pendidikan Anak
Usia dini, 2). Apa Faktor Pendukung dan Penghambatnya, 3). Bagaimana
Manajemen Pembelajaran dan Konten Ajar yang dilakukan serta diberikan di
Layanan Pendidikan Anak Usia Dini.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Proses pengumpulan data ini
menggunakan metode : 1) Observasi, 2). Wawancara, dan 3). Dokumentasi.
Analisis Data ini menggunakan model Miles & Huberman, yaitu data yang
terkumpul dan sudah dicek keabsahannya, dianalisis dengan cara : 1). Reduksi
data, 2). Penyajian data dan 3). Kesimpulan.

Hasil penelitian dan Pembahasan ini dapat disimpulkan sebagai berikut :
(1). Keberhasilan Manajemen Yayasan Ananda Mandiri dalam meningkatkan
kuantitas dan kualitas Pendidikan anak usia dini di desa Slawi Kulon Tegal
adalah sebagai berikut : untuk Kuantitasnya meliputi Pembelajaran Berbasis
Perkembangan, Pembelajaran Berbasis Sentra, Model Pembelajaran, Prosedur
Pembelajaran. Sedangkan Kualitasnya meliputi Pendidikan Anak Usia Dini ini
meliputi Kepemimpinan Kepala Sekolah, Pendidik/Guru, Pembelajaran
Peserta didik, dan Administrasi Manajemen. (2). Mampu Menangani Faktor
Pendukung dan Penghambat Yayasan Ananda Mandiri Slawi Tegal seperti
adanya tujuan, Peningkatan Kualitas Para Kepala Sekolah, Tenaga Pendidik /
Kependidikan, Peserta Didik, Sumber Daya Lainnya dan Lingkungan. (3).
Hasil Pembelajaran dan Konten Ajar yang diberikan di Pendidikan Anak Usia
Dini di Slawi Kulon Tegal, dibagi menjadi 2 bagian yaitu Untuk TPA/KB adalah
Sentra Alam Cair, Sentra Pembangunan, sentra persiapan, sentra peran makro dan
peran mikro, dan sentra agama. Sedangkan untuk TK adalah Spiritual,
Interpersonal, Intrapersonal, Linguistik, Naturalis, Kinestetik, Musikal, Logika
Matematika, Visual Spatial dan Muatan Lokal.

Kata Kunci : Yayasan, Kuantitas dan Kualitas, Pendidikan Anak Usia Dini,
Manajemen, Mutu Pembelajaran.

Vi



ABSTRACT

Toto Wargono, 2020. The Management of Ananda Mandiri Foundation in
Increasing the Quantity and Quality of Early Childhood Education in
Slawi Kulon Village, Tegal. Thesis of Master Program in Islamic
Education, Postgraduate IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Advisor, Dr.
Hj. Huriyah, M.Pd. and Dr. H. Ahmad Asmuni, M.A.

There was interesting topic to research regarding the board structure of
Ananda Mandiri Foundation, where some of the boards education background is
not from education field, but management result could obtain very satisfiying
predicate and succeeded in gaining public trust

The aims of this research is to identify the management of the Ananda
Mandiri Foundation in increasing the quantity and quality of early childhood
education in Slawi Kulon village, Tegal Districts

The focus of this research are 1) How was the management of the Ananda
Mandiri Foundation in increasing the quantity and quality of early childhood
education, 2). What are the supporting and inhibiting factors, 3). How was the
Learning Management and Teaching Content which are implemented in Early
Childhood Education Services.

This research uses gualitative methods. The data collectiong process uses
1) observation, 2) interviews, and 3) documentation. The data collection process
uses the following methods: 1) Interview, 2). Observation, and 3).
Documentation. The analysis of this data uses the Miles & Huberman model, and
has been checked for validity then has been analyzed by: 1). Data reduction, 2).
Data presentation and 3). Conclusion.

The results of this research can be concluded that : (1). The achievement
of Ananda Mandiri Foundation management in increasing the quantity and quality
of early childhood education in Slawi Kulon Tegal village are: For increasing the
guantity, Ananda implemented Development-Based Learning, Center-Based
Learning, Learning Models, Learning Procedures. While for increasing the quality
of this Early Childhood Education Ananda implemented the leadership quality of
the Principal, Educators / Teachers, Student Learning, and Management
Administration. (2). Can handle Supporting and Inhibiting Factors for Ananda
Mandiri Slawi Tegal Foundation such as the existence of goals, improving the
quality of school principals, educators, students, other resources and the
environment. (3). Learning and Teaching Content result that is provided in Early
Childhood Education in Slawi Kulon Tegal are divided into 2 parts, namely for
TPA / KB, namely Sentra Alam Cair , Development Center, preparation center,
macro role center and micro role center, and also religious center. Meanwhile, for
kindergarten which are provided and implemented are Spiritual, Interpersonal,
Intrapersonal, Linguistic, Naturalist, Kinesthetic, Musical, Mathematical Logic,
Visual Spatial and Local Content.

Keywords: Foundation, Quantity and Quality, Early Childhood Education,
Management, Quality of Learning..
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KATA PENGANTAR
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Puji syukur tiada henti saya haturkan kehadirat Allah SWT yang
telah melimpahkan rahmat, hidayah, kesempatan, serta kemudahan kepada
saya dalam menyelesaikan penulisan tesis ini. Sholawat serta salam selalu
tercurahkan kepada junjungan Nabi Agung yakni Nabi Muhammad SAW,
sebagai inspirator, panutan akhlak-Nya dan pribadi-Nya yang mulia.

Atas karunia serta rahmat yang Allah SWT berikan, alhamdulillah
saya telah menyelesaikan tesis saya ini dengan baik dan tepat waktu. Tesis
yang berjudul "Manajemen Yayasan Ananda Mandiri Dalam
Meningkatkan Kuantitas dan Kualitas Pendidikan Anak Usia Dini di Desa
Slawi Kulon Tegal”, dan sebagai wujud pengaplikasian ilmu yang saya
dapatkan dari kampus tercinta Instititut Agama Isam Negeri (IAIN) Syekh
Nurjati Cirebon.

Selesainya tesis saya ini tidak terlepas dari bantuan dan dukungan
baik secara moral maupun materi dari orang-orang terdekat, sehingga tugas
saya selesai dengan baik dan diselesaikan tepat pada waktunya. Untuk itu,
perkenankan saya untuk menghaturkan ucapan terima kasih kepada pihak-
pihak yang telah memberikan dukungan dan bimbingan dalam penyusunan
tesis saya, yaitu kepada:

1. Dr. H. Sumanta, M.Ag. selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon
atas segala layanan dan fasilitas yang telah diberikan selama penulis

menempuh studi.



Bapak Prof. Dr. Dedi Jubaedi, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana
IAIN Syekh Nurjati yang telah memberi dukungan bagi mahasiswa
untuk berdedikasi dalam bidang keilmuan.

Ibu Dr. Hj. Huriyah, M.Pd. selaku Pembimbing | yang selalu
memberikan arahan yang luar biasa, bimbingan, motivasi, keterbukaan
serta kesediaan waktu, sehingga tesis ini terselesaikan.

Bapak. Dr. H. Ahmad Asmuni, MA. selaku Pembimbing | yang
tak henti-hentinya memberikan arahan, bimbingan, motivasi, perhatian
serta kesediaan waktu, dalam proses penyusunan tesis ini.

Bapak Rizal Fadilah, MPd. selaku Ketua Yayasan Ananda Mandiri,
Susi Fatigoh, S.Pd. selaku Kepala TK, Trico Susiatun, A.Md.Keb selaku
Ketua Penyelenggara KB, Elma Teranikha, S.Pd. selaku Kepala TPA,
segenap Pendidik dan Tenaga Kependidikan yang telah membantu
penulis dalam melakukan penelitian di PAUD Terpadu Ananda
Mandiri Slawi Kulon Tegal, hingga dapat terselesaikannya penelitian
ini.

Istriku tercinta dan kedua putraku tersayang, yang telah memberikan
waktu, do'a, dukungan, semangat dan motivasi tiada henti kepada
penulis, hingga dapat menyelesaikan studi ini.

Kedua orang tuaku, yang tiada henti-hentinya memberikan do'a dan
semangat. Sehingga penulis mendapat energi semangat dalam
menyelesaikan studi di Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

Seluruh rekan-rekan seperjuangan, senior dan teman semuanya yang



selalu bersedia memberikan bantuan dan motivasi selama menjalani

studi dan menyelesaikannya.

9. Semua pihak yang telah berpartisipasi dan memberikan dukungan baik
materi maupun non materi yang tidak dapat saya sebutkan satu
persatu.

Semoga Allah  SWT senantiasa melipahkan rahmat serta
menggandakan pahala atas segala bantuan, bimbingan dan pengajaran yang
telah diberikan kepada saya dan semoga akan mendatangkan manfaat di
masa depan kelak.

Walaupun tesis saya ini jauh dari kata sempurna, saya berharap
semoga tesis yang saya susun ini dapat bermanfaat bagi penulis dan siapa
saja yang membaca.

Ihdinas Shirothol Mustagiem

Cirebon, 10 November 2020

Penulis
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PERSEMBAHAN

Tesis ini saya persembahkan untuk orang-orang yang senantiasa dekat
dihatiku:

» Kedua Orang tuaku tersayang yang selalu mendidik dan mencurahkan rasa
kasih sayangnya dengan penuh kesabaran, ketabahan dan ketulusan hati dan
selalu mendoakan aku.

> Istri dan anak-anakku yang aku sayangi dan aku banggakan, kalianlah
segala-galanya bagiku.

» Sahabat-sahabat pendidik dan tenaga kependidikan PAUD KB Bunayya
kalian telah memberikan banyak kenangan bagiku dikala kita senang dan
sedih dalam berjuang selalu kita jalani bersama dan menjadi motivator
bagiku.

» Teman-teman MPI senasib seperjuangan, yang setia berbagi suka dan duka

selama di kampus Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang tercinta.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

1. Konsonan

Simbol Huruf Arab Transliterasi
A

B

T

Ts

J

H

Kh

D

Dz

LN WO TP P e I S 8 I o AR o ol O Ao (o9 [ oS G TS IS O o T e R e N R
)
=)

2. Vokal
Vokal Bahasa Arab terdiri dari vokal tunggal (monoftong) dan vokal
rangkap (diftong) . Vokal tunggal dalam Bahasa Arab (harkat) fathah
ditulis "a", kasrah ditulis "i", dan dhamah ditulis "u". Sedangkan untuk

diftong fathah dan ya ditulis "ai", fathah dan wau ditulis "au".
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3. Maddah
Untuk maddah (vokal Panjang) ditulis a, i dan u.

4. Ta Marbuthah
Transliterasi untuk ta marbuthah ada tiga yaitu, ta marbuthah yang hidup
(mendapat fathah, kasrah dan dhammah) disimbolkan dengan huruf "t".
Ta marbuthah yang mati (mendapat harkat sukun) maka disimbolkan
huruf "h", jika pada suatu kata yang berakhiran ta marbuthah diikuti
dengan kata lain yang menggunakan kata sandang "al", serta bacaan kedua
itu terpisah, maka transliterasi ada dua, bisa ditulis raudhah al-athfal atau
raudhatul atfal.

5. Tasydid
Tasydid disimbolkan dengan penggandaan huruf yang ditasydidkan.
Misalnya, kata Muhammad, Al-hajju atau rabbana.

6. Kata Sandang
kata sandang dalam Bahasa Arab yang disimbolkan dalam "al”
ditransliterasikan dalam dua bentuk. Jika kata sandang tersebut diikuti
dengan huruf syamsiyah, ditransliterasikan disambungkan seperti contoh
kata ini : ar-rajulu, asy-syamsu, ad-din dan lainnya. Sedangkan kata
sandang yang diikuti dengan huruf gamariyah, maka transliterasinya

adalah al-galam, al-kitab, al-ma’, dan lainnya

Xiv



7. Hamzah
Hamzah diawal kata ditransliterasikan dengan huruf vokal (a,i,u).
sedangkan hamzah ditengah dan diakhir kata, maka menggunakan koma
terbalik di atas (")

8. Huruf Kapital
Penggunaan huruf kapital dalam transliterasi Arab-Latin mengikuti

pedoman EYD.
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