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ABSTRAK 

 

Roudhatul Jannah NIM: 18086010002 Jurusan: Managemen Pendidikan Islam Judul: 

Strategi Kepala Madrasah Dalam Pengembangan Kompetensi Profesional Guru 

Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan Di MTs Negeri 5 Cirebon.   

 

Penelitian ini Bertujuan untuk : (1) Mengetahui langkah-langkah strategi 

kepemimpinan kepala madrasah dalam mengembangkan kompetensi profesional 

guru untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 5 Cirebon. (2) 

Mengetahui kendala yang dihadapi  dalam  mengembangkan  kompetensi profesional 

pendidik untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 5 Cirebon, dan (3) 

Mengetahui  bagaimana solusi pengembangan  kompetensi profesional guru yang 

disarankan ke depan untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 5 Cirebon. 

 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dan menggunakan 

pendekatan Deskriptif. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi 

dan dokumentasi. Subjek penelitian ini yaitu Kepala Madrasah, Pendidik, Wali Kelas, 

Siswa dan Tenaga Kependidikan di MTs Negeri 5 Cirebon.Teknik analisis data yang 

digunakan yaitu model Miles dan Huberman yang terdiri atas reduksi data, penyajian 

data dan kesimpulan. 

 

Hasil penelitian didapatkan bahwa strategi kepala madrasah MTs Negeri 5 

cirebon dalam upaya pengembangan kompetensi professional guru untuk 

meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 5 Cirebon, yaitu: Pertama, 

Memotivasi guru untuk berkreasi dan berinovasi; Kedua, Meningkatkan 

profesionalisme guru dengan mengirim mereka ke seminar-seminar atau workshop-

workshop; Ketiga, Menerapkan kedisiplinan guru, karyawan, dan siswa (stakeholder); 

Keempat, Melakukan atau melaksanakan supervise yang berkelanjutan; Kelima, 

Meningkatkan kualitas peserta didik dengan mengikutkan melibatkan peserta didik 

untuk mengikuti perlombaan baik kurikuler maupun ekstrakurikuler; Keenam, 

Mengembangkan budaya akhlak yang baik (akhlakul karimah) pada segenap warga 

madrasah (stake holder) melalui keteladanan; Ketujuh, Peningkatan kualitas sarana 

dan prasarana yang memadai bagi pembelajaran. 

Kendala yang dihadapi kepala madrasah dalam upaya pengembangan 

kompetensi professional guru untuk meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 5 

Cirebon, yaitu: Pertama, para guru kurang kompak dalam melaksanakan kegiatan 

atau program; Kedua, perbedaan potensi dan background keluarga yang ada dalam 

diri siswa tersebut dapat menjadi hambatan bagi pengembangan aspek-aspek anak 

didik itu sendiri, yang pada akhirnya merupakan hambatan bagi pengembangan mutu 

pendidikan agama Islam, ketiga, kurangnya kesadaran orangtua atau wali peserta 

didik dalam memotivasi belajar peserta didik. 
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Kata Kunci: Strategi kepala madrasah, Pengembangan potensi guru, Mutu 

Pendidikan  
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 الدلخص
القسم : إدارة التربية الإسلامية الدوضوع: تخطيط مدير  60801868881روضة الجنة، رقم التسجيل: 

الخامسة  الحكوميةالددرسة في تنمية كفاءة احتراف الددرس لترقية التربية في الددرسة الدتوسطة الإسلامية 
 .شربون

لدعرفة كيفية خطوات تخطيط رئاسة مدير الددرسة في تنمية كفاءة  (1)أهداف هذا البحث  
 لدعرفة موانع (2)احتراف الددرس لترقية التربية في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الخامسة شربون، 

 الخامسة الإسلامية الدتوسطة الددرسة في التربية لترقية الددرس احتراف كفاءة تنمية في يواجهها الددير 
 الددرسة في التربية لترقية الددرس الدطلوب احتراف كفاءة لدعرفة كيفية حل تنمية  (3)و  .شربون الحكومية
 شربون. الحكومية الخامسة الإسلامية الدتوسطة

 هذا البحث هو بحث كيفي و يستخدم منهج وصفي. و جمع البيانات بالدقابلة و الاتباع و           

في  و مدار البحث في هذا البحث هو مدير الددرسة، الددرسون، ولي الفصل، الطلاب و الدوظفون. التوثيق
 دم هو شاكلةو أسلوب  تحليل البيانات الدستخ.  الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الخامسة شربون

 . مايلس و هوبرمان التي تتكون من تقصير البيانات و التقديم و التخليص
نتيجة البحث هي أن تخطيط مدير الددرسة الدتوسطة الإسلامية الخامسة شربون في تنمية كفاءة  

الاول، يحرض احتراف الددرس لترقية التربية في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الحكومية الخامسة شربون هو : 
الددرسين لإبداع وابتكار. الثاني، يرفع احتراف الددرسين بإرسالذم لاتباع حلقات أو ندوات. الثالث، ينفذ 
نشاطة الددرسين و الدوظفين والطلاب. الرابع، يراقب مراقبة مستمرة. الخامس، يرفع كفاءة الطلاب 

، يطور ثقافة الأخلاق الكريمة لكل بإتباعهم في الدسابقات منهجيات كانت أم لامنهجيات. السادس
و موانع  أعضاء الددرسة بالأسوة الحسنة. السابع، يرفع كفاءة مرافق الددرسة والبواسطة الأخرى للدراسة.

يوجهها مدير الددرسة في تنمية كفاءة احتراف الددرس لترقية التربية في الددرسة الدتوسطة الإسلامية الخامسة 
ون لا يلتزمون النشاطات والبرامج كاملا. الثاني، اختلاف كفاءات و خلفيات شربون هي : الأول، الددرس

الأسرة لدي الطلاب يسبب الحواجز في تنمية وجوه الطلاب، وفي النهاية هو حاجز لترقية التربية 
 الإسلامية. الثالث، قليل الوعي لوالدي الطلاب أو وليهم في تأثيرهم للدراسة.

 
 ر الددرسة، تنمية كفاءة الددرسين، ترقية التربية .كلمات أساسية : تخطيط مدي
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi yang dipakai dalam TESIS ini adalah pedoman Transliterasi 

Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, Tertanggal 22 Januari 1998  

Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

 q ق z ز a ا

 k ك s س b ب

 l ل sy ش t ت

 m م sh ص ts ث

 n ن dh ض j ج

 w و th ط h ح

 h هـ zh ظ kh خ

 „ ء „ ع d د

 y ي gh غ dz ذ

 - - f ف r ر

 

Catatan: 

1. â  = a panjang 

2. î  = i panjang 

3. û = u panjang 

4. Kata sandang alif+lam (ال ) bila diikuti huruf qamariyah ditulis al. Contoh: 

 ditulis al-Islam. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf al diganti dengan الإسلام

huruf syamsiyah yang bersangkutan, seperti  الرسالة ditulis ar-Risâlah. 

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di 

Indonesia, tidak terkait oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah dan Shalat. 
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6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh Syiddah ditulis rangkap, contoh: ردّة 

ditulis riddah. 

7. Ta Marbûthah di akhir kata bila dimatikan ditulis h, seperti  بدعة ditulis 

bid’ah, kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan 

zakat. Bila dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis “t”, 

contoh:  كرمة الأولياء ditulis karâmatu al-auliyâi. 

 



 

 

 

MOTTO HIDUP 

 

Pendidikan bukan hanya untuk yang muda tapi untuk segala umur 

Pendidikan merupakan perlengkapan terbaik untuk hari tua 

Pendidikan merupakan senjata yang paling mematikan di dunia, karena dengan Pendidikan mampu 

mengubah dunia 

– Nelson Mandela 

Memulai dengan penuh keyakinan 

Menjalankan dengan penuh keikhlasan 

Menyelesaikan dengan penuh kebahagiaan 

*** 
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