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  Pengakuan madrasah unggul bukan hanya sekedar menyetarakan 

madrasah dengan sekolah, tetapi kemampuan madrasah yang memiliki kompetensi 

secara umum, yang sebanding dengan sekolah. Manajemen pengelolaan dan 

pelayanan yang dapat memberikan kepuasan kepada masyarakat akan memiliki 

daya saing untuk berkompetisi dengan masyarakat global. Masalah dalam 

penelitian ini adalah (1) Bagaimana daya tarik orangtua siswa terhadap daya  tarik 

Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah dan Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama? (2) 

Bagaimana motivasi siswa terhadap daya tarik Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah 

dan Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama? Dan (3) Bagaimana daya tarik Madrasah 

Aliyah Khusnul Khotimah dan Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama terhadap pilihan 

madrasah bagi masyarakat?  

   Penelitian ini bertujuan : (1) Untuk menentukan bagaimana daya tarik 

orangtua siswa Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah dan Madrasah Aliyah 

Nahdlatul Ulama terhadap pilihan madrasah (2) Untuk menentukan motivasi siswa 

terhadap daya tarik Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah dan Madrasah Aliyah 

Nahdlatul Ulama (3) Untuk menentukan daya tarik orangtua siswa dan motivasi 

siswa terhadap daya tarik Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah dan Madrasah 

Aliyah Nahdlatul Ulama (4) Untuk menyusun gambaran strategi yang tepat dalam 

mencapai pilihan madrasah bagi masyarakat 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah mixed methods 

(penelitian kombinasi) dengan model sequential exploratory design. Model 

sequential exloratory design merupakan model penelitian yang dilakukan secara 

berurutan, Tahap pertama penelitian kuantitatif dan observasi untuk mempelajari 

perumusan masalah dan teori yang menjadi dasar dalam penelitian. Tahap 

selanjutnya metode kualitatif untuk mengungkap fenomena dalam situasi sosial 

secara luas dan mendalam dan bereksplorasi untuk melakukan pembuktian dengan 

sampel atau populasi yang lebih luas. 

 Kesimpulan dari penelitian ini adalah daya tarik orangtua, motivasi siswa 

yang diukur dengan dengan konsep Balanced scorecard terhadap daya tarik MA 

Husnul  Khotimah dan MANU Putra Buntet Pesantren yang terukur dengan 

metode SWOT akan berpengaruh secara signifikan. Adapun berdasarkan hasil 

analisis kualitatif terdapat korelasi antara daya tarik madrasah dengan pilihan 

madrasah melalui brand image dan budaya pesantren berperan sebagai mediator 

dalam pilihan madrasah. Sehingga pilihan madrasah bagi masyarakat tidak saja 

terukur dengan sistem manajemen yang handal. Ketertarikan orangtua untuk 

membentuk anak-anak yang berakhlak, memiliki aqidah yang konsisten, do’a, 

keridhoan orangtua, kyai dan ulama. Sehingga terbentuknya karakter yang baik itu 

dikatakan berhasil. Hal ini telah tertanam pada pendidikan pesantren-pesantren 

konvensional, sehingga akan membentuk pula sistem pendidikan secara formal  
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Recognition of superior madrasah is not just equalizing madrasahs with 

schools, but the ability of madrasahs to have competence in general, which is 

comparable to schools. Management and service management that can provide 

satisfaction to the community will have a competitive edge to compete with the 

global community. The problems in this research are (1) How is the attractiveness 

of the parents of students to the attractiveness of Madrasah Aliyah Khusnul 

Khotimah and Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama? (2) How is the student's 

motivation to the attractiveness of Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah and 

Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama? And (3) How are the attractiveness of 

Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah and Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama for 

the choice of madrasah for the community? 

   This study aims: (1) To determine the attractiveness of the parents of Madrasah 

Aliyah Khusnul Khotimah and Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama to the choice of 

madrasah (2) To determine student motivation towards the attractiveness of 

Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah and Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama (3) 

To determine the attractiveness of parents and student motivation towards the 

attractiveness of Madrasah Aliyah Khusnul Khotimah and Madrasah Aliyah 

Nahdlatul Ulama (4) To draw up a picture of the right strategy in achieving the 

choice of madrasah for the community 

The method used in this research is mixed methods (combined research) with a 

sequential exploratory design model. The sequential exloratory design model is a 

research model that is carried out sequentially. The first stage is quantitative 

research and observation to study the formulation of problems and theories that 

form the basis of research. The next stage is a qualitative method to reveal 

phenomena in social situations in a broad and in-depth manner and explore to verify 

with samples or the wider population. 

 The conclusion of this study is the attractiveness of parents, student motivation as 

measured by the concept of the Balanced Scorecard on the attractiveness of MA 

Husnul Khotimah and MANU Putra Buntet Pesantren as measured by the SWOT 

method will have a significant effect. Based on the results of the qualitative 

analysis, there is a correlation between the attractiveness of the madrasah and the 

choice of madrasah through the brand image and the culture of the pesantren as a 

mediator in the choice of madrasah. So that the choice of madrasah for the 

community is not only measured by a reliable management system. Parents' interest 

in forming children who have morals, have consistent aqidah, prayer, the blessings 

of their parents, kyai and scholars. So that the formation of a good character is said 

to be successful. This has been embedded in conventional pesantren education, so 

that it will also form a formal education system  
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لمدارس ا الاعتراف بالمدرسة المتفوقة لا يقتصر فقط على مساواة المدارس الدينية بالمدارس ، ولكن قدرةإن  
على امتلاك الكفاءة بشكل عام ، والتي يمكن مقارنتها بالمدارس. سيكون للإدارة وإدارة الخدمة التي يمكن أن توفر الرضا 

( ما مدى جاذبية أولياء أمور الطلاب 1المشاكل في هذه الدراسة هي ) للمجتمع ميزة تنافسية للتنافس مع المجتمع العالمي.
( كيف يكون دافع الطالب لجاذبية مدرسة عليا 2لجاذبية المدرسة العالية خُنْلَ خُطيَْمَةِ ومدرسة عالية نهضة العلماء؟ )

لَتمة ومدرسة عالية نهضة العلماء ( كيف هي جاذبية المدرسة العليا خُن ْ 3خُنول خُطيمة ومدرسة عالية نهضة العلماء؟ و )
 لاختيار المدرسة للمجتمع؟

( تحديد مدى جاذبية أولياء أمور المدرسة عالية خُنول خُطيمة والمدرسة العليا نهضة العلماء 1تهدف هذه الدراسة إلى: )   
( 3ء )درسة العالية نهضة العلما( لتحديد دافع الطالب تجاه جاذبية المدرسة العليا خُنُ لْخُطَمة والم2في اختيار المدرسة )

( لرسم 4لتحديد جاذبية أولياء الأمور وحافز الطلاب تجاه جاذبية المدرسة العليا خُصَنُ لَتِمة ومدرسة عالية نهضة العلماء )
 صورة عن الاستراتيجية الصحيحة في تحقيق اختيار المدرسة للمجتمع.

صميم ث مشترك( مع نموذج تصميم استكشافي تسلسلي. نموذج التالطريقة المستخدمة في هذا البحث هي طرق مختلطة )بح
الخارجي المتسلسل هو نموذج بحثي يتم تنفيذه بالتتابع ، والمرحلة الأولى هي البحث الكمي والمراقبة لدراسة صياغة 

اقف و المشكلات والنظريات التي تشكل أساس البحث.المرحلة التالية هي طريقة نوعية للكشف عن الظواهر في الم
 الاجتماعية على نطاق واسع وعميق والاستكشاف للتحقق من العينات أو عموم السكان.

استنتجت هذه الدراسة من جاذبية أولياء الأمور ، فإن دافع الطالب كما تم قياسه بمفهوم بطاقة الأداء المتوازن على  
ل النوعي ، تأثير معنوي. بناءً على نتائج التحلي جاذبية المدرسة العليا الحسن خطوة ومدرسة أكية نهضة العلماء سيكون له

هناك ارتباط بين جاذبية المدرسة واختيار المدرسة من خلال صورة العلامة التجارية وثقافة البسانترين كوسيط في اختيار 
تنشئة  المدرسة. بحيث لا يتم قياس اختيار المدرسة للمجتمع من خلال نظام إدارة موثوق به فقط. مصلحة الوالدين في

الأبناء ذوي الأخلاق المتسقة ، والصلاة ، وبركات والديهم ، والكياي ، والعلماء. حتى يقُال إن تكوين شخصية جيدة 
 يكون ناجحًا. تم تضمين هذا في التعليم التقليدي ، بحيث أنه سيشكل أيضًا نظام تعليم رسمي

  لمدرسةالكلمات المفتاحية: جذب أولياء الأمور ، تحفيز الطالب ، ا 
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 سيريبون(

 الملخص
 



 

xi 

 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, yang telah 

melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya kepada kita sekalian. Sehingga penulis 

dapat menyelesaikan  tugas akhir tesis pada program studi Manajemen Pendidikan 

Islam (MPI). Shalawat serta salam semoga tercurah kepada Nabi Muhammad SAW 

beserta keluarga, sahabat dan para pengikutnya hingga akhir zaman. 

Tesis ini merupakan kajian singkat tentang “FAKTOR-FAKTOR YANG 

MEMPENGARUHI ORANG TUA DAN SISWA DALAM MEMILIH 

MADRASAH (Studi Kasus Madrasah Aliyah Husnul Khotimah Kuningan 

dan Madrasah Aliyah Nahdlatul Ulama Buntet Pesantren Cirebon)”. Penulis 

menyadari bahwa penyusunan tesis ini tidak akan terwujud tanpa bimbingan, dan 

dorongan dari berbagai pihak. Dengan segala kerendahan hati penulis 

mengucapkan rasa terima kasih kepada yang terhormat: 

1. Dr. H. Sumanta, M.Ag, selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M, Ag, selaku Direktur Pascasarjana IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon. 

3. Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M.Ag, selaku pembimbing I dan selaku dosen 

pembimbing akademik yang dengan tulus dan ikhlas memberikan arahan dan 

bimbingan dalam penyelesaian tugas akhir ini 

4. Dr. H. Wawan Ahmad Ridwan, M.Ag, selaku selaku pembimbing II  

5. Prof. Dr. Maksum Mukhtar (Alm) yang telah menggali ide-ide kreatif kepada 

penulis, semoga Allah SWT menempatkannya di dalam syurga. 

6. Dosen-dosen Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon prodi. Manajemen 

Pendidikan Islam yang telah memberikan wawasan dan pengetahuan.  

7. Istri dan anak-anak yang senantiasa mendukung dan memotivasi. 

Penulis mengharapkan kritik dan saran yang membangun dari semua 

pihak, demi kemajuan penulis di masa yang akan datang. 

Cirebon, Desember 2020 

Penulis 

 

KHOLILURROHMAN 

NIM. 14166110018 



 

xii 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi huruf Arab yang dipakai dalam penyusunan Tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0534b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Bâ‟ B be ة

 Tâ‟ T te ت

 Sâ Ŝ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J je ج

 Hâ‟ ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Khâ‟ Kh ka dan ha خ

 Dâl D de د

 Zâl ẓ zet (dengan titik di atas) ذ

 Râ‟ ȓ er ر

 Zai Z zet ز

 Sin S Es ش

 Syin Sy es dan ye ش

 Sâd ṣ es (dengan titik di bawah) ص
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 Dâd ḍ de ( dengan titik di bawah) ض

 tâ‟ ṭ te ( dengan titik di bawah) ط

 za‟ ẓ zet ( dengan titik di bawah) ظ

 ain „ koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 fâ‟ F Ef ف

 Qâf Q Qi ق

 Kâf K Ka ك

 Lâm L „el ل

 Mîm M „em م

 Nûn N „en ى

 Wâwû W W و

  ٍ  hâ‟ H Ha 

 Hamzah ʼ Apostrof ء

 yâ‟ Y Ya ي

 

B. Konsonan rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 

 Ditulis Mutaʻaddidah ةدّ   دتعه

 Ditulis ‘iddah ع  دة
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C. Taʻ Marbūtah di akhir kata 

1. Bila dimatikan tulis h 

 Ditulis Jamāʻah ةوبعج

 Ditulis Jizyah ةجس  

 

(ketentuan ini tidak diperlukan pada kata-kata arab yang sudah terserap 

ke dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salah, dan sebagainya, kecuali 

bila dikehendaki lafal aslinya) 

2. Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bcaan kedua itu terpisah, 

maka ditulis dengan h. 

 Ditulis Karāmah al-auliyāʼ االولًءة كراه

 

3. Bila ta’ marbūtah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah, dan dammah 

ditulis t atau h 

 Ditulis Zakāh al-fiṭri رطفلا ةبزك

 

D. Vokal Pendek 

  ّ  Ditulis A 

  ّ  Ditulis I 

  ّ  Ditulis U 
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E. Vocal Panjang 

1. 
Fathah + alif 

 ةجبهل  

ditulis 

ditulis 

Ā 

jāhiliyah 

2. 
Fathah + ya‟ mati 

 ت سى

ditulis 

ditulis 

Ā 

tansā 

3. 
Fathah + yā‟ mati 

ن  كر 

ditulis 

ditulis 

Ī 

karīm 

4. 
Dammah + wāwu mati 

 ضروف

ditulis 

ditulis 

Ū 

furūd 

 

F. Vocal Rangkap 

1. 
Fathah + yā‟ mati 

كن  ّ  ب 

ditulis 

 
ditulis 

Ai 

 
bainakum 

2. 
Fathah + wāwu mati 

 قول

ditulis 

 
ditulis 

Au 

 
qaul 

 

 

G. Vocal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 Ditulis A’antum أأتًن

 Ditulis U’iddat أعدت

 Ditulis La’in syakartum لئي شكرتن
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H. Kata Sandang Alif + Lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyah 

 

 Ditulis Al-Qur’an القرأى

 Ditulis Al-Qiyas شبّ  قلا

 

b. Bila diikuti huruf  Syamsiyah ditulis dengan menggunakan hurus 

Syamsiyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf l (el) nya 

 ’Ditulis As - Sama السوبء

 Ditulis asy- Syams ااشوص

 

I. Penulisan Kata-kata dalam rangkaian kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 Ditulis Zawi al-furūd ذو الفرود

 Ditulis Ahl as-Sunnah ةناس لاه
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