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dan Motivasi Kerja dengan Mutu Sekolah di MTsN 3 Kuningan. Program
Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam IAIN Syekh Nurjati Cirebon,
2021

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan sebagai berikut: 1) Untuk
menganalisis korelasi antara kepemimpinan guru dengan mutu sekolah di MTsN 3

. . . . . . .
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sekolah di MTsN 3 Kuningan. 3) Untuk menganalisis korelasi antara
kepemimpinan guru dan motivasi kerja dengan mutu sekoiah di MTsN 3
Kuningan.

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif korelasional. Dilakukan di

Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Kuningan yang beralamat di jalan Mayasih no.
880 kabupaten Kuningan. Populasi penelitian adalah pendidik di MTsN 3
Kuningan sej urhiah 50 pendidik, kemudian teknik sampiing yang digunakan yaitu
random sampling, sampel yang diambil sebanyak 30 pendidik. Penelitian ini
mengukur figa variahel yaitu kepemimpinan guru (X1), motivasi kerja (X2)
sebagai variabel bhehas (independent variable) dan muty sekolah (Y) sehagai
variabel terikat (dependent variable). Teknik pengumpulan data yang digunakan
yaitu angkei (kuesioner) ieriuiup.

Adapun hasil penelitiannya adalah: variabel kepemiimpinan guit diukur
melalui angket yang terdiri dari 9 butir pernyataan memperoleh skor tertinggi
sebesar 42 dan skor terendah 24. Variabel motivasi kerja diukur melalui angket
yang terdiri dari 19 butir pernyataan memperoleh skor tertinggi 89 dan skor
terendah 59. Dan untuk variabel mutu sekelah diukur melalui angket yang terdiri
dari M bnh’« novnvotoon maatimanslal dlbase factinoat 100 daa al-~ee bn«n“nlaln £Q

e uLir k}\/lll]ﬂlaall 111\41111.'\.«1\)1\411 oD l\«ltlllésl 1Vvr/ Uudli dDAUL vl viiudll Uo,
Korelasi antara kepemimpinan guru dengan mutu sekolah sebesar 0,702 dengan
kategori kuat, Korelasi antara motivasi kerja dengan mutu sekolah sebesar 0,781
dengan kaetgori kuat. Dan Nilai R hitng S€besar 0,828 > nilai R (.« sebesar 0,800
artinya korelasi antara kepemimpinan guru dan motivasi kerja memberikan

n anr den mativacos ]rgr;n P—\a]rn anivalria
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baik pula mutu sekolah di MTsN 3 Kuningan.
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Kata Kunci: Kepemimpinan Guru, Motivasi Kerja, Mutu Sekolah



NURSODAII FiTRIANIL 1808661066, The Coivelation between Teacher
Leadership and Work Motivation with School Quality at M'I'sN 3 Kuningan.
Islamic Education Management Postgraduate Program IAIN Syekh Nurjati

Cirebon, 2021

This research is conducted with the following objectives: 1) To analyze the
correlation between teacher leadership and school quality at MTsM 3 Kuningan,
2) To analyze the correlation between work metivation and scheol quality at
MTsN 3 Kuningan. 3) To analyze the correlation between teacher leadership and
work motivation with school quality at MTsN 3 Kuningan.

This research is a correlational quantitative research. Conducted at
Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Kuningan which is located at Jalan Mayasih no.

880 Kuningan district. The research population used by researcher was 50
educators at MTsN 3 Kuningan, then the sampling technique that used by
researcher was random sampling by taking 30 teachers. This research measures
three variables, namely teacher leadership (X1), work motivation (X2) as the
independent variable and school quality (Y) as the dependent variable. The data
collection technique used by researcher was a closed questionnaire.

The resulis of ihe research are: the teacher leadership variable is measured
iirough a quesilonnaire consisiing of 9 siaiemeni iiems which obiaining ihe
highest score amounting to 42 and the lowest score amounting to 24. Work
mativation variahle is measured through a questionnaire consisting of 19
statement items which obtaining the highest score amounting to 89 and the lowest
score amounting to 59, And for The school quality variable was measured tuough
a questivnnalie consisiing of 22 stateient itews which obtainiug the lighest score
amounting to 109 and the lowest score amounting to 68. The correlation between
teacher leadership and school quality is 0.702 with the strong categary. The
correlation between work motivation and school quality is 0.781 with a strong
category. And the R count value of 0.828> R table value of 0.800 means that the
coirelation between teacher leadership and work motivation has an effect, The
better the teacher leadership and work motivation, the better the school quality at
MTsN 3 Kuningan,

Keywords: Teacher Leadership, Work Motivation, School Quality
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irat Allah SWT yang M
Penyayang, karena berkat Rahmat dan Hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan
tesis yang berjudul “Korelasi antara Kepemimpinan Guru, Motivasi Kerja dan
Mutu Sekolah di MTsN 3 Kuningan.” Shalawat beserta salam semoga
dilimpahkan kepada Nabi Muhammad SAW sebagai figur teladan dalam dunia
pendidikan. Tesis ini disusun guna momenuhi syarat untuk memperoleh gelar
Magister Pendidikan (M.Pd.) pada program studi Manajemen Pendidikan Tslam
(MP1), Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, Penulis menyadari bahwa tesis

1
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tilis kepada:

1. Dr. H. Sumanta, M.Ag., selaku Rektor IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

2. Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M.Ag., selaku Direktur Program Pascasarjana
IAIN Syekh Nurjati Cirebon dan juga sekaligus Dosen Pembimbing I yang
telah memberikan bimbingan dalam penyusunan tesis ini sehingga dapat
terselesaikan dengan baik.

3. Ibu Dr. Hj, Huriyah, M.Pd. sclaku ketua prodi Manajemen Pendidikan Islam
(MPY) Pascasaijana IAIN Syekh Nugjati Ciicbon sekaligus sebagal peimbimbing
I, yang telah membimbing dan mengarahkan penulis sehingga dapat
menyelesaikan tugas akhir tesis ini.

4. Bapak Dr. Anda Juanda, M.Pd. sefaku sekretaris prodi Manajemen Pendidikan
Tslam (MPT) Pascasarjana TAIN Syekh Nurjati Cirebon, yang memberi semangat

para mahasiswa MPI untuk dapat segera menyeiesaikan penuiisan tesis ini.
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yang telah memberikan izin kepada penulis untuk mengadakan penelitian di
M'sN 3 Kuningan.
Guru-guru MTsN 3 Kuningan, yang telah bersedia menjadi responden dan

membantu memberikan kritik, saran dan dukungan kepada penulis pada saat
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i penclitian dan peniyusunan tcsis iii.

Rekan-rekan mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
tahun Angkatan 2018, Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang
telah saling memberi dukungan, motivasi dan kontribusi dalam
perkuliahan serta memberikan informasi penting lainnya.

Kepada kedua orangtuaku yang telah scpenuhnya mendoakan, mendukung seeara

moril dan materil,

. Kepada Evan Ziyad Rahman yang ielah membuai peneliiian akhir ini

Semua pihak yang telah membantu penulis dalam menvelesatkan tesis ini.

Penulis berdo’a semoga bantuan, dukungan, bimbingan tersebut diterima

sebagai amal baik oleh Allah SWT, Aaamiin. Penulis sangat menyadari dalam

penyusunan tesis ini masih banyak kekurangan ataupun kesalahan baik yang

disengaja maupun tidak disengaja dan jauh dari kesempurnaan. Saran dan kritik

yang membangun akan diterima dengan senang hati demi perbaikan penulisan di

masa yang akan datang. Semoga tesis ini dapat memberikan manfaat kepada

semua pihak Khususnya bagi para pembaca dan umumnya untuk kemajuan dunia

Cirebon, Februari 2021
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESTA

Dalam penulisan fesis ini, pedoman transliterasi yang digunakan merupakan
kombinasi antara pedoman transliterasi Library of Congress dengan hasil
keputusan bersama Menteri Agama dengan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Republik Indonesia pada tanggal 22 januari 1988, kombinasi ini dilakukan karena
adanya kesulitan menggunakan teknik komputasi dalam menerapkan salah satu
pedoman diatas, terutama dalam pengetikan huruf-huruf yang diberi tanda titik di

bawah dan pengetikan strip di atas sebagai tanda panjang.

ARAB LATIN ARAB LATIN
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kata sandang alip + lam ( J') bila diikuti huruf gamariyah ditulis al.
Contoh: plualil ditulis al-Islam.Bila diikuti huruf syamsipah hura af diganti
dengan hurul syamsiyah yang bersangkulan, seperti sl ditulis ar-
risalah.

Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di
Indonesia, tidak terikat oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah, Syariah,
Shalat, dan zakat.

Konsonan rangkap yang disebabkan oleh syaddah ditulis rangkap, contoh:
o0y dilulis ridddeh

La mar buthah di akhir kata. Bila dimatikan ditulis h, seperti: 4 ditulis
bidah; kecuali sudah diserap dalam bahasa Indonesia,seperti shalat dan
cakal. Bila dihidupkan karena divangkaikin dengan kata lain ditulis

contoh sty W 48 ditulis karamaiu al-auliyai.
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