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ABTRAK 

MOHAMMAD MUHIBBIN, Managemen Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Dalam   Peningkatan  Mutu Pendidikan SMK Endang Darma إندراهايو, Tesis. Jurusan 

Magamen  Agama Islam (PAI) Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon, 2021   

Pendidikan yang berkualitas adalah pendidikan yang dapat menghasilkan lulusan 

yang berkualitas, yaitu lulusan yang memilki prestasi akademik dan non-akademik yang 

mampu menjadi pelopor pembaruan dan perubahan sehingga mampu menjawab 

berbagai tantangan dan permasalahan yang dihadapinya, baik di masa sekarang atau di 

masa yang akan datang. Kepemimpinan adalah proses memengaruhi atau memberi 

contoh oleh pemimpin kepada pengikutnya dalam upaya mencapai tujuan 

organisasi.manajemen berbasis sekolah, akan menjadikan kompetisi antar sekolah 

semakin nampak. 

Berdasarkan pemaparan tersebut, maka tujuan dalam  penelitian ini mengkaji 

tentang: (1). Managemen kepemimpinan Kepala Sekolah dalam meningkatan mutu 

pendidikan SMK Endang Darma Indramayu.(2).Meningkatkan mutu pendidikan di SMK 

Endang Darma Indramayu (3). Hasil peranan kepemimpinan Kepala Sekolah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan di SMK Endang Darma Indramayu 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif. 

Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan deskriptif. Adapun teknik pengumpulan 

data yang digunakan adalah observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Dalam 

hal ini peneliti melakukan wawancara mendalam kepada Kepala Sekolah, pengurus 

yayasan, Guru, TU dan perwakilan Siswa SMK Endang Darma Ayu. Kemudian peneliti 

mendeskripsikan hasilnya dengan kata-kata tertulis dari informan yang diteliti. 

Hasil penelitian managemen kepemimpinan kepala sekolah di SMK Endang 

Darma Indramayu dalam peningkatan mutu pendidikan menunjukan bahwa kepala 

sekolah memiliki peranan penting, untuk pekembangan suatu sekolah karena kepala 

sekolah sebagai pemimpin sebagai manajer dengan memberdayakan guru melalui 

kerjasama, dan memberikan motivasi kepada guru serta mengatur lingkungan fisik dan 

suasana kerja. jika untuk meningkatkan kualitas siswa diperlukan guru yang baik dan 

professional Dalam peranan kepala sekolah di SMK Endang Darma Ayu, kepala 

sekolah menjadi elemen sentral yang sangat berpengaruh dalam peningkatan mutu 

pendidikan di sekolah, maka dari itu dalam kepemimpinann kepala sekolah yang saat ini 

sedang berjalan cukup baik yang dapat menciptakan hubungan kerja yang harmonis 

antara guru, siswa dan lingkungan. 

 

Kata kunci:  Managemen Pendidikan, peranan kepala Sekolah,Mutu Pendidikan  
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ABSTRACT 

MOHAMMAD MUHIBBIN, Principal Leadership Management in 

Improving Education Quality at SMK Endang Darma Indramayu Thesis. Department 

of Magamen of Islamic Religion (PAI) Postgraduate IAIN Syehk Nurjati Cirebon, 

2021 

Quality education is education that can produce quality graduates, namely 

graduates who have academic and non-academic achievements who are able to be 

the pioneers of reform and change so that they are able to answer the various 

challenges and problems they face, both in the present or in the future. Leadership is 

the process of influencing or setting an example by leaders to followers in an effort 

to achieve organizational goals. School-based management will make competition 

between schools more visible. 

Based on this explanation, this research examines: (1). Principal leadership 

management in improving the quality of education at SMK Endang Darma 

Indramayu (2) Improving the quality of education at SMK Endang Darma Indramayu 

(3). The results of the principal's leadership role in improving the quality of 

education at SMK Endang Darma Indramayu 

The method used in this research is qualitative method. The approach used is 

a descriptive approach. The data collection techniques used were observation, in-

depth interviews, and documentation. In this case the researcher conducted in-depth 

interviews with the principal, foundation administrators, teachers, administrative 

staff and representatives of SMK Endang Darma Ayu students. Then the researchers 

described the results in written words from the informants studied. 

The results of the research The role of principal leadership at SMK endang 

Darma Ayu  improving the quality of education shows that the principal has an 

important role, for the development of a school because the principal is the leader of 

the role as a manager by empowering teachers through collaboration, and providing 

motivation to teachers and regulating the physical environment. and work 

atmosphere. If to improve the quality of students, good and professional teachers are 

needed. In the role of the principal at SMK Endang Darma Ayu, the principal is a 

central element that is very influential in improving the quality of education in 

schools. Therefore, the leadership of the principal is currently running well enough 

to create a harmonious working relationship between teachers, students and the 

environment. 

Keywords: Education Management, the role of the principal, the quality of 

education 
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 الملخص
، إدارة القٌادة الرئٌسٌة فً تحسٌن جودة التعلٌم فً ٌنمحمد محب  

الدراسات العلٌاتربٌة اسلامٌة ، أطروحة. قسم مجامن الدٌن  المدرسة الثانوٌة المهنٌة دارما الجمٌلةإندراماٌو  المعهد  
ألفٌن و واحد و عشرون،ونالشٌخ نورجاتً سٌرٌب الإسلامً الحكومً   

التعلٌم الجٌد هو التعلٌم الذي ٌمكن أن ٌنتج خرٌجٌن جٌدٌن ، أي الخرٌجٌن الحاصلٌن على إنجازات أكادٌمٌة وغٌر أكادٌمٌة 
وقادرون على أن ٌكونوا رواد الإصلاح والتغٌٌر حتى ٌتمكنوا من الإجابة على التحدٌات والمشاكل المختلفة التً ٌواجهونها 

اء فً الوقت الحاضر. أو فً المستقبل. القٌادة هً عملٌة التأثٌر أو تقدٌم نموذج من قبل القادة لأتباعهم فً محاولة ، سو
 .لتحقٌق الأهداف التنظٌمٌة. الإدارة القائمة على المدرسة ستجعل المنافسة بٌن المدارس أكثر وضوحا

ٌادة الرئٌسٌة فً تحسٌن جودة التع(. إدارة الق1بناءً على هذا التفسٌر ، ٌفحص هذا البحث: )  

المدرسة الثانوٌة المهنٌة دارما  تحسٌن جودة التعلٌم فً (2) .المدرسة الثانوٌة المهنٌة دارما الجمٌلةإندراماٌو
 المدرسة الثانوٌة المهنٌة دارما الجمٌلة نتائج الدور القٌادي للمدٌر فً تحسٌن جودة التعلٌم فً .(3) .الجمٌلةإندراماٌو

راماٌوإند  

الطرٌقة المستخدمة فً هذا البحث هً الطرٌقة النوعٌة. النهج المستخدم هو نهج وصفً. كانت تقنٌات جمع البٌانات 
المستخدمة هً المراقبة والمقابلات المتعمقة والتوثٌق. فً هذه الحالة ، أجرى الباحث مقابلات متعمقة مع المدٌر ومسؤولً 

ارٌٌن وممثلً طلابالمؤسسة والمعلمٌن والموظفٌن الإد ثم وصف الباحثون النتائج بكلمات مكتوبة من المخبرٌن الذٌن تمت   
 دراستهم

فً تحسٌن جودة التعلٌم أن المدٌر  المدرسة الثانوٌة المهنٌة دارما الجمٌلةإندراماٌو نتائج البحث ٌظهر دور القٌادة الرئٌسٌة فً
قائد فً دور المدٌر من خلال تمكٌن المعلمٌن من خلال التعاون ، ٌلعب دورًا مهمًا فً تطوٌر المدرسة لأن المدٌر هو 

وتحفٌز المعلمٌن وتنظٌم البٌئة المادٌة وبٌئة العمل. من أجل تحسٌن جودة الطلاب ، هناك حاجة إلى مدرسٌن جٌدٌن 
االمدرسة الثانوٌة المهنٌة دارما الجمٌلة ومهنٌٌن. فً دور المدٌر فً ًٌ له تأثٌر كبٌر فً تحسٌن  ، ٌعد المدٌر عنصرًا مركز

ا بشكل جٌد ، إنشاء علاقة عمل متناغمة بٌن  ًٌ جودة التعلٌم فً المدارس ، وبالتالً فً القٌادة ٌمكن للمدٌر ، الذي ٌعمل حال
 المعلمٌن والطلاب والبٌئة

 الكلمات المفتاحٌة: إدارة التعلٌم ، دور المدٌر ، جودة التعلٌم
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Pedoman translitersi yang digunakan dalam tesis ini adalah berdasarkan buku 

“Pedoman Penulisan Skripsi, Tesis, dan Disertasi” yang disusun oleh Tim UIN Syarif 

Hidayatullah Jakarta 2007. 

1. Konsonan  

NO. ARAB LATIN KETERANGAN 

 Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا 1

 B Be ب 2

 T Te ت 3

 S Es ث 4

 J Je ج 5

 H Ha ح 6

 Kh ka dan ha خ 7

 D De د 8

 Dz Dde dan zet ذ 9

 R Er ر 10

 Z Zet ز 11

 S Es ش 12

 Sy es dan ye ش 13

 S es dengan garis di bawah ص 14



 
 

x 
 

 D de dengan garis di bawah ض 15

 T te dengan garis di bawah ط 16

 Z zet dengan garis di bawah ظ 17

 „ ع 18
Koma dengan terbalik di 

atashadap kanan 

 Gh ge dan ha غ 19

 F Ef ف 20

 Q Ki ق 21

 K Ka ك 22

 L El ل 23

 M Em م 24

 N En ن 25

 W We و 26

 H Ha ه 27

 Apostrof ` ء 28

 Y Ye ي 29

 

2. Vokal Pendek 

 (kataba) كتة  :ditranskrifsikan dengan „a‟. Contoh (fathah) ــــَــ

 (alima„)  علن :ditransifsikan dengan „i‟. Contoh (kasroh) ــــِـ

 (hasuna) حسن :ditransifsikan dengan „u‟. Contoh (dhomah) ـــُـ
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3. Vokal Rangkap 

لفا   (alif) ditandai dengan „â‟. Contoh:  ّاها 

فوا           :ditandai dengan „î‟. Contoh (wawu) واو  

ءیا  (ya‟) ditandai dengan „û‟. Contoh: لي 

 

4. Vokal Diftong 

وا  (au) contoh: قول (qaulun) 

 (mutalâzimaín) هتلا زهىن :contoh (ai) اي

 

5. Konsonan Rangkap 

Awalnya ia merupakan dua huruf yang sejenis yang berdampingan lalu 

digabungkan. Konsonan rangkap ditulis hanya dengan satu huruf yang dibubuhi 

tanda syaddah (  ّّ ). Contoh: هد asalnya هد د madda. 

Tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima syaddah itu terletak 

setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah. Contoh: الضسورة tidak ditulis 

ad-darûrah melainkan al-darûrah. 

 

6. Kata Sandang 

Kata sandang yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf „‟ 

ditransifsikan menjadi /l/, baik diikuti oleh huruf Syamsiyah maupun Qomariyah. 

Contoh: الرجال ditranskrifsikan menjadi al-Rijâl bukan ar-Rijâl. 

7. Ta Marbutah 

Ta marbutah bila berada di akhir kalimat atau terdapat pada katayang berdiri 

sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi /h/. Contoh: طسىقة dilafalkan 

menjadi „tariqah’. Tetapi jika diikuti kata lain dan bukan berada pada akhir kalimat, 

maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi /t/. Contoh: وحدة الوجودdilafalkan 

menjadi „wahdat al-wujûd‟. 
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