
SUPERVISI KEPALA SEKOLAH DALAM USAHA 

MENINGKATKAN PROFESIONALISME GURU  

SMP WAHIDIN KOTA CIREBON 
 

 

TESIS 

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat 

untuk Memperoleh Gelar Magister Pendidikan (M.Pd.) 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

 

 

Oleh : 

HASAN AL BANNA  

NIM : 14166110016 

 

 

 

 

 

PROGRAM PASCASARJANA 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) 

SYEKH NURJATI CIREBON 

2020 









iv 
 

CURRICULUM VITAE 

 

 

 
 

Pendidikan: 

MI :  MI Hidayatul Islam Subang. Lulus tahun 2005 

MTs : MTs Ash-Shiddiqiyyah Cirebon. Lulus tahun 2008 

MA : MA Ash-Shiddiqiyyah Cirebon. Lulus tahun 2011 

S1 : Pendidikan Bahasa Arab, IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Lulus tahun 2016 

S2 : Manajemen Pendidikan Islam, IAIN Syekh Nurjati Cirebon. Lulus tahun 2020 

 

Pengalaman Kerja: 

1. Musyrif IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Mengajar di Pondok Pesantren Tarbiyatul Banin Kaliwadas Sumber, Kabupaten Cirebon. 

3. Mengajar di Pondok Pesantren Daarul Mujaahid Kota Cirebon.  

4. Kepala Sekolah SMP Life Skill Nur ‘Ala Nur Kota Cirebon. 

Kontak Hubung: 

1. No. HP : 089660613936 

2. Email : hasanalbanna181@gmail.com 

 

 

Hasan Al Banna, lahir di Subang 16 Juni 1994 

merupakan anak pertama dari tiga bersaudara dari 

pasangan Bapak Wiwid Supriyadin, S.Ag. (Ayah) dan 

Ibu Euis Suhartini (Ibu). Penulis beralamat di Jl. Mbah 

Muqoyim Dusun 03, Desa Tuk Karangsuwung, RT/11 

RW06, Kec. Lemahabang, Kab. Cirebon. Penulis telah 

menyelesaikan Tesis yang berjudul “Supervisi Kepala 

Sekolah dalam Meningkatkan Profesioanalisme Guru 

SMP Wahidin Kota Cirebon ”. 

mailto:hasanalbanna181@gmail.com






i 

 

Abstrak 

HASAN AL BANNA, NIM: 14166110016: “Supervisi Kepala Sekolah Dalam Usaha 

Meningkatkan Profesionalisme Guru SMP Wahidin Kota Cirebon”.  

 Pendidikan merupakan hal yang penting dalam kehidupan manusia tidak ada manusia 

yang tidak tersentuh oleh pendidikan. Oleh karena itu, pendidikan sangat berperan dalam 

memajukan suatu bangsa. Karena bangsa yang maju adalah mereka yang mempunyai 

pendidikan. Bahkan pemerintah juga telah mewajibkan belajar 9 tahun sebagai bentuk 

dorongan pemerintah kepada masyarakat agar mereka memiliki pendidikan yang layak. 

 

Berdasarkan pemaparan tersebut, penelitian ini bertujuan untuk, (1) mengetahui 

bagaimana profesionalisme guru di SMP Wahidin Kota Cirebon, (2) mengetahui 

bagaimana usaha kepala sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru di SMP 

Wahidin Kota Cirebon, (3) mengetahui bagaimana supervisi kepala sekolah dalam 

meningkatkan profesionalisme guru di SMP Wahidin Kota Cirebon. 

Metode dalam penelitian ini memggunakan metode kualitatif yang dipertegas dengan 

pendekatan studi kasus. Kemudian pada teknik pengumpulan data menggunakan observasi, 

wawancara, dokumentasi, dan triangulasi. Dalam penelitian ini dilakukan wawancara secara 

mendalam atau secara detail kepada kepala sekolah, guru-guru yang bersangkutan di SMP 

Wahidin Kota Cirebon.  

 

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa supervisi yang dilakukan kepala sekolah 

dalam usaha meningkatkan profesionalisme SMP Wahidin Kota Cirebon memiliki 

kualifikasi pendidikan dan keahlian yang sesuai dengan jurusan serta program studi pada 

perguruan tinggi masing-masing. Sedangkan usaha Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

profesionalisme guru SMP Wahidin Kota Cirebon dengan menggunakan strategi formal dan 

non formal. Sehingga supervisi Kepala Sekolah dalam meningkatkan profesionalisme guru 

SMP Wahidin Kota Cirebon dilakukan dengan tiga tahapan yaitu: tahap perencanaan, 

tahapan pelaksanaan, dan tahapan evaluasi. 

 

Kata kunci: supervisi kepala sekolah, profesionalisme guru 
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ABSTRACT 

HASAN AL BANNA, NIM: 14166110016, “Supervision of school principals in an effort to 

improve the professionalism of teachers at Wahidin Junior High School, 

Cirebon City.”. 

Education is an important thing in human life, no human being is untouched by 

education. Therefore, education plays a very important role in advancing a nation. Because 

developed nations are those who have education. Even the government has made 9 years of 

education compulsory as a form of government encouragement to the community so that they 

have a proper education. 

Based on this explanation, this study aims to, (1) find out how the professionalism of 

teachers at Wahidin Junior High School in Cirebon City, (2) find out how the principal's 

efforts to improve teacher professionalism at Wahidin Junior High School Cirebon City, (3) 

find out how the supervision of the principal in improving professionalism of teachers at 

Wahidin Junior High School, Cirebon City. 

The method in this research uses qualitative methods which are reinforced by the case 

study approach. Then in data collection techniques using observation, interviews, 

documentation, and triangulation. In this study, interviews were conducted in depth or in 

detail with the principal, the teachers concerned at Wahidin Junior High School, Cirebon 

City.  

The results of this study concluded that the supervision carried out by the principal in 

an effort to improve the professionalism of SMP Wahidin Cirebon City had educational 

qualifications and expertise that were in accordance with the department and study program 

at each university. Meanwhile, the principal's efforts to improve the professionalism of 

teachers at Wahidin Junior High School in Cirebon City used formal and non-formal 

strategies. So that the supervision of the principal in improving the professionalism of 

teachers of Wahidin Junior High School, Cirebon City, is carried out in three stages, namely: 

the planning stage, the implementation stage, and the evaluation stage. 

 

Keywords: principal supervision, teacher professionalism 
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 الملخص 

واحد   لتحسين الكفاءة المهنية لمعلمي المدارس الثانوية في محاولة  مدير المدرسة    إشراف حسن البنا،  
 شربون. 

التعليم دوراً مهمًا   هناكلأجل ذالك،   عن التعليم.  ع لا يوجد إنسان بمن  التعليم مهم في حياة الإنسان 
حتى أن الحكومة جعلتها إلزامية .  لأن الدول المتقدمة هم أولئك الذين لديهم تعليم  للغاية في تقدم الأمة. 

كشكل من أشكال تشجيع الحكومة للمجتمع حتى يحصلوا على تعليم   ة تسع سنوات من الدراسةلمد 
 . جيد 

واحد شربون.   الثانويةفي المدرسة    تعرف على مدى احتراف المعلم( 1: )يهدف هذا البحث إلى
( 3واحد شربون. )   الثانويةفي المدرسة    ف على مدى جهود المدير في تحسين احتراف المعلم يتعر (  2)

 واحد شربون.   الثانويةفي المدرسة    معرفة كيفية إشراف المدير في تحسين احتراف المعلم

ثم في تقنيات جمع البيانات .  الأسلوب في هذا البحث يستخدم الأساليب النوعية مع دراسة الحالة
لمقابلات بعمق أو بالتفصيل في هذه الدراسة، أجريت ا باستخدام الملاحظة والمقابلات والتوثيق والتثليث.

 واحد شربون.   الثانوية ينين في المدرسة  مع المدير والمعلمين المع

في  وخلصت نتائج هذه الدراسة إلى أن الإشراف الذي قام به المدير في محاولة لتحسين مهنية المعلم
نامج الدراسة في لديهم المؤهلات والخبرات التعليمية وفقًا للقسم وبر واحد شربون    الثانوية المدرسة  

واحد   الثانويةفي المدرسة    بينما جهود المدير لتحسين مهنية المعلم   مؤسسات التعليم العالي الخاصة بهم.
في  بحيث يكون إشراف المدير في تحسين مهنية المعلم باستخدام استراتيجيات رسمية وغير رسمية.شربون  
احل وهي: مرحلة التخطيط ومرحلة التنفيذ ومرحلة تم تنفيذها على ثلاث مر واحد شربون    الثانوية المدرسة  

 . التقييم

 

 الكلمات المفتاحية: إشراف المدير، احتراف المعلم 
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