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ABSTRAK

SAMURI : Efektivitas Pengelolaan Pembiayaan Bantuan Pendidikan Menengah
Universal (BPMU) Dalam Meningkatkan Mutu Layanan Pendidikan Di Madrasah
Aliyah Manba’ul ‘Ulum Sindangmekar Dukupuntang Cirebon. Tesis Program
Studi Manajemen Pendidikan Islam. Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati
Cirebon.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan bagaimana perencanaan,
pelaksanaan dan evaluasi pengelolaan pembiayaan pendidikan BPMU dalam
meningkatkan mutu layanan pendidikan pada Madrasah Aliyah Manba’ul ‘Ulum
Sindangmekar Dukupuntang Cirebon. Jenis penelitian ini adalah deskriptif
kualitatif, data yang digunakan adalah data primer, hasil wawancara dan
observasi, data sekunder dari dokumentasi pengelolaan BPMU. Instrumen
penelitian ini menggunakan form wawancara dan form observasi. Teknik
pengambilan datanya menggunakan purposive sampling. Teknik analisis data
yang digunakan adalah reduksi data, penyajian data dan kesimpulan. Hasil
penelitian ini adalah : (1) Perencanaan Pembiayaan Pendidikan di MA Manbaul
‘Ulum diwujudkan dalam RKAS (Rencana Kegiatan Anggaran Kegiatan Sekolah)
sesuai petunjuk teknis yang diperkenankan, dan melalui tahapan - tahapan yang
diperkenankan dalam JUKNIS BPMU 2021; (2) Pelaksanaan pembiayaan
pendidikan BPMU di MA Manbaul ‘Ulum telah sesuai dengan perencanaan,
namun terdapat sisa anggaran yang belum dilaporkan dalam Laporan
Pelaksanaan, hal ini karena belum dipergunakan dananya, dan akan dipergunakan
di semester berikutnya; (3) Pengawasan terhadap penggunaan dana Hibah BPMU
di MA Manba’ul ‘Ulum Dukupuntang Cirebon yang telah berjalan adalah
pengawasan melekat yang dilaksanakan oleh Kantor Cabang Dinas Pendidikan
Provinsi Jawa Barat melalui Program Monev (Monitoring dan Evaluasi) yang
dilaksanakan pada tanggal 19 November 2021 bertempat di MAN 1 Cirebon dan
Pengawasan Masyarakat oleh unsur Wali Santri dengan mengundang Ketua
Komite Madrasah dalam MONEV tersebut Sedangkan untuk pengawasan
Fungsional oleh internal maupun  eksternal belum dilaksanakan.

Kata Kunci: Manajemen Pembiayaan Pendidikan, BPMU, Mutu Pendidikan
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ABSTRACT

SAMURI: The Effectiveness of Funding Management for Universal Secondary
Education Assistance in Improving the Quality of Education Services at Madrasah
Aliyah Manba'ul 'Ulum Sindangmekar Dukupuntang Cirebon. Thesis of Islamic
Education Management Study Program. Postgraduate IAIN Syekh Nurjati
Cirebon.

This study aims to describe how the planning, implementation and evaluation of
the education financing management of BPMU in improving the quality of
education services at Madrasah Aliyah Manba'ul 'Ulum Sindangmekar
Dukupuntang Cirebon. This type of research is descriptive qualitative, the data
used are primary data, interviews and observations, secondary data from BPMU
management documentation. The research instrument used an interview form and
an observation form. The data collection technique used purposive sampling. The
data analysis technique used is data reduction, data presentation and conclusions.
The results of this study are: (1) Education Financing Planning at MA Manbaul
'Ulum is realized in the RKAS (School Activity Budget Activity Plan) according to
permitted technical instructions, and through the stages allowed in the 2021
BPMU JUKNIS; (2) The implementation of BPMU education financing at MA
Manbaul 'Ulum has been in accordance with the plan, but there is a remaining
budget that has not been reported in the Implementation Report, this is because
the funds have not been used, and will be used in the next semester; (3) The
ongoing supervision of the use of BPMU Grant funds at MA Manba'ul 'Ulum
Dukuntang Cirebon is an inherent supervision carried out by the West Java
Provincial Education Office Branch Office through the Monev (Monitoring and
Evaluation) Program which will be held on 19 November 2021 at the at MAN 1
Cirebon and Community Supervision by the Guardian Santri element by inviting
the Chair of the Madrasah Committee in the MONEV. Meanwhile, internal and
external functional supervision has not been carried out.

Keywords: Education Financing Management, BPMU, Education Quality
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الملخص

خدماتجودةتحسینفيالشاملالثانويالتعلیملمساعدةالتمویلإدارةفاعلیة:ساموري
دراسةبرنامجأطروحةشربون.دیكونتانغسیندانجمیكارالعلوممنبععالیةمدرسةفيالتعلیم

إدارة التربیة الإسلامیة. ماجستیر الجامعة الإسلامیة الحكومیة للشیخ نورجاتي شربون.

للمساعدةالتعلیمتمویلإدارةوتقییموتنفیذتخطیطكیفیةوصفإلىالدراسةھذهتھدف
العلوممنبععالیةمدرسةفيالتعلیمخدماتجودةتحسینفيالثانويللتعلیمالشاملة

المستخدمةوالبیانات،وصفينوعيالبحثمنالنوعھذاسیریبون.دوكونتانغسیندانغمیكار
المساعدةإدارةتوثیقمنالثانویةوالبیانات،والملاحظاتوالمقابلات،الأولیةالبیاناتھي

استخدمتالملاحظة.واستمارةالمقابلةاستمارةالبحثأداةاستخدمتالثانوي.للتعلیمالشاملة
البیاناتتقلیلھيالمستخدمةالبیاناتتحلیلتقنیةالھادف.العیناتأخذالبیاناتجمعتقنیة

التعلیمتمویلتخطیطتحقیقیتم)١(ھي:الدراسةھذهنتائجوالاستنتاجات.البیاناتوعرض
الفنیةللتعلیماتوفقاًالمدرسيالنشاطمیزانیةنشاطخطةفيالعلوممنبلعالیةمدرسةفي

الثانويللتعلیمالشاملةالفنیةالإرشاداتفيبھاالمسموحالمراحلخلالومن،بھاالمسموح
عالیةمدرسةفيالشاملالثانويالتعلیملمساعدةالتعلیمتمویلتنفیذتم)٢(؛٢٠٢١لعام
،التنفیذتقریرفيعنھاالإبلاغیتملممتبقیةمیزانیةھناكولكن،للخطةوفقاًالعلوممنبل
الدراسيالفصلفياستخدامھاوسیتم،استخدامھاتمعنھا.الإبلاغیتملمالأمواللأنوذلك

الثانويالتعلیمفيالمساعدةمنحةأموالاستخدامعلىالمستمرالإشراف)٣(؛المقبل
بھیضطلعمتأصلإشرافھوسیریبوندوكونتانغأولوممنبعلالعلیاالمدرسةفيالشامل
والذيوالتقییمالمراقبةبرنامجخلالمنالغربیةجاوةمقاطعةفيالتعلیممكتبفرعمكتب
والإشرافسیریبوننیجريعلیامدرسةفي٢٠٢١(نوفمبر)الثانيتشرین١٩فيسوف

وزارةفيالمدرسةلجنةرئیسدعوةخلالمنسانتريواليعنصرقبلمنالمجتمعي
الداخلیةقبلمنالوظیفيالإشرافتنفیذیتملم،نفسھالوقتوفي،الوطنيالتعلیم

والخارجیة.

الشاملة للتعلیم الثانوي ، جودة التعلیم: إدارة تمویل التعلیم ، المساعدةالكلمات المفتاحیة
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan
disertasi ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan
Bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Republik Indonesia, Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor : 0543b/U/1987.

Di bawah ini daftar huruf-huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf  latin.

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

ا Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

ب Ba B Be

ت Ta T Te

ث Ṡa Ṡ Es (dengan titik di atas)

ج Ja J Je

ح Ḥa Ḥ Ha (dengan titik di bawah)

خ Kha Kh Ka dan Ha

د Dal D De

ذ Żal Ż Zet (dengan titik di atas)

ر Ra R Er

xi



ز Za Z Zet

س Sa S Es

ش Sya SY Es dan Ye

ص Ṣa Ṣ Es (dengan titik di bawah)

ض Ḍat Ḍ De (dengan titik di bawah)

ط Ṭa Ṭ Te (dengan titik di bawah)

ظ Ẓa Ẓ Zet (dengan titik di bawah)

ع ‘Ain ‘ Apostrof Terbalik

غ Ga G Ge

ف Fa F Ef

ق Qa Q Qi

ك Ka K Ka

ل La L El

م Ma M Em

xi



ن Na N En

و Wa W We

ھـ Ha H Ha

ء Hamzah ’ Apostrof

ي Ya Y Ye

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi
tanda apa pun. Jika hamzah (ء) terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis
dengan tanda (’)

Catatan :

Bila secara teknis ada kesulitan dalam mengikuti pedoman tersebut, dapat dipilih
alternatif lain, dengan catatan digunakan secara konsisten. Salah satu alternatifnya
adalah seperti pedoman di bawah ini.

ARAB LATIN ARAB LATIN

ا a ط th

ب b ظ zh

ت t ع ‘

ث ts غ gh

ج j ف f

ح h ق q

xi



خ kh ك k

د d ل L

ذ dz م M

ر r ن n

ز z و w

س s ھـ H

ش sy ء ‘

ص sh ي y

ض dl - -

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan
Huruf

Nama Huruf dan
Tanda

Nama

ــىَــاَ Fatḥah dan alif atau ya ā a dan garis di atas

ــيِ Kasrah dan ya ī i dan garis di atas

ـــُو Ḍammah dan wau ū u dan garis di atas

Transliterasi untuk ta marbūṭah ada dua, yaitu: ta marbūṭah yang hidup
atau mendapat harakat fatḥah, kasrah, dan ḍammah, transliterasinya adalah [t].
Sedangkan ta marbūṭah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah [h].
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