PENGARUH PRINSIP KERJA DALAM ISLAM MELALUI

KINERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
(Studi di 1Al BBC Kabupaten Cirebon)

TESIS

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat
Untuk Memperoleh Gelar Magister Ekonomi (M.E)
Pada Program Pascasarjana Program Studi Ekonomi Syariah

% 49
gV

CIREBON,

Oleh
DEWI PRANITA MOTIK
NIM: 14166510003

PROGRAM PASCASARJANA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (1AIN)
SYEKH NURJATI CIREBON
2020



LEMBAR PERSETUJUAN

PENGARUH PRINSIP KERJA DALAM ISLAM MELALIUI KINERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
(Study di IAI BBC Kabupaten Cirebon)

TESIS

Program Studi: Ekonomi Syari’ah

Oleh:
DEWI PARANITA MOTIK
NIM: 14166510003

Telah disetujui pada tanggal: 24 Januari 2020

Pembimbing I, Pembimbing 11,

Prof Dr-H= Dr. H. Wasman, M. Ag
NIP. 19540311 198203 003 NIP. 19590107 1992011 001



PERNYATAAN KEASLIAN

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DEWI PRANITA MOTIK
NIM : 14166510003

Program Studi : Ekonomi Syari’ah

Pada Program Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati
Cirebon.

Menyatakan bahwa tesis ini, secara keseluruhan adalah ASLI hasil
penelitian saya, kecuali pada bagian-bagian yang dirujuk sumbernya dan
disebutkan dalam daftar pustaka.

Pernyataan ini dibuat dengan sejujurnya dan dengan penuh kesungguhan
hati, disertai kesiapan untuk bertanggung jawab atas segala resiko yang mungkin
diberikan, sesuai dengan peraturan yang berlaku, apabila dikemudian hari
ditemukan adanya pelanggaran terhadap etika keilmuan, atau ada klaim terhadap
keaslian karya saya ini.

Cirebon, 24 Januari 2020
= Yalng menyatakan,

NIM. 14166510002




Prof Dr. H. Abdussalam DZ, MM.
Program Pascasarjana )
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon

NOTA DINAS
Lampiran . 5 (lima) eksemplar
Perihal : Penyerahan Tesis

Kepada Yth,
Direktur Program Pascasarjana
IAIN Syekh Nurjati Cirebon
Di

Cirebon

Assalamualaikum. Wr. Wb

Setelah membaca, meneliti, dan merevisi seperlunya, kami
berpendapat bahwa tesis saudari Dewi Pranita Motik yang
berjudul “Pengaruh Prinsip Kerja dalam Islam Melalui Kinerja
Terhadap Produktivitas Karyawan (Studi di IAI Bunga Bangsa
Cirebon)* telah dapat untuk diujikan. Bersama ini, kami kirimkan
naskahnya untuk segera dapat diujikan dalam sidang ujian tesis
Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

Atas perhatian Saudara, saya ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum. Wr. Wb.

Cirebon, 30 Januari 2020
Pembimbing |

Prof Dr. H. Abdussalam DZ, MM.
NIP. 19540311 198203 003



Dr. H. Wasman, M. Ag
Program Pascasarjana A
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon

NOTA DINAS

Lampiran . 5 (lima) eksemplar

Perihal : Penyerahan Tesis
Kepada Yth,
Direktur Program Pascasarjana
IAIN Syekh Nurjati Cirebon
Di

Cirebon
Assalamualaikum. Wr. Wb

Setelah membaca, meneliti, dan merevisi seperlunya, kami
berpendapat bahwa tesis saudari Dewi Pranita Motik yang
berjudul “Pengaruh Prinsip Kerja dalam Islam Melalui Kinerja
Terhadap Produktivitas Karyawan (Studi di Al Bunga Bangsa
Cirebon)* telah dapat untuk diujikan. Bersama ini, kami kirimkan
naskahnya untuk segera dapat diujikan dalam sidang ujian tesis
Program Pascasarjana IAIN Syekh Nurjati Cirebon.

Atas perhatian Saudara, saya ucapkan terima kasih.

Wassalamualaikum. Wr. Wb.

Cirebon, 30 Januari 2020
Pembimbing II,

Dr. H. Wasman, M. Ag
NIP. 19590107 1992011 001



LEMBAR PENGESAHAN

PENGARUﬁ PRINSIP KERJA DALAM ISLAM MELALUI KINERJA
TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN
(Study di IAI BBC Kabupaten Cirebon)

Disusun oleh:
DEWI PARANITA MOTIK
NIM : 14166510003

Telah diujikan pada tanggal 26 Februari 2020
Dan dinyatakan memenuhi syarat Untuk memperoleh gelar
Magister Ekonomi (M.E)

EIeDOD.. Jou .y
Dosen Penguji
Ketua/Angf){a Sekretaris/Anggota
N
T
Prof. Dr. H\Dedi Djubaedi, M.A Dr. H. Ahmad Asmuni, MA
NIP. 19590320 198403 1 002 NIP. 19680408 199403 1 003

mbimbing/Penguji

-

4 Dr. H. Wasman., M. Ag
NIP. 19540311 198203 003 NIP. 19590107 1992011 001

Penguji Utama,

Dr. Adib, M.Ag
NIP. 19740515 199803 1 003

e

Bjubaedi, M.A



Vi
ABSTRAK

Dewi Pranita Motik (2020): Pengaruh Prinsip Kerja Dalam Islam Melalui
Kinerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
(Study di 1Al BBC Kabupaten Cirebon).

Produktivitas kerja merupakan tuntutan bagi setiap organisasi, termasuk
pada sebuah Perguruan Tinggi. Untuk menghasilkan produktivitas kerja, secara
teori harus menerapkan prinsip-prinsip kerja yang Islami, meliputi prinsip
kemerdekaan, kemuliaan derajat, keadilan, dan kejelasan akad. Fenomena
ketenagaan di 1Al Bunga Bangsa Cirebon tampaknya belum terlihat memiliki
produktivitas kerja yang tinggi, padahal dalam mengelola civitas academicanya
telah menerapkan prinsip-prinsip kerja secara Islami. Petanyaannya adalah apakah
prinsip-prinsip ketenagakerjaan secara Islami yang diterapkan di lembaga tersebut
melalui Kinerjanya memberikan pengaruh positif terhadap produktivitas kerja?
Karena itu perlu dilakukan penelitian mendalam untuk memperoleh jawabannya.

Penelitian ini bertujuan: (1) Mengetahui pengaruh dan hubungan prinsip
kebebasan bekerja, kemualiaan bekerja, keadilan kerja dan kejelasan kontrak kerja
terhadap kinerja karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon; (2)
Mengetahui pengaruh dan hubungan secara tidak langsung prinsip kebebasan
bekerja, kemualiaan bekerja, keadilan kerja dan kejelasan kontrak kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon; (3)
Mengetahui pengaruh dan hubungan Kkinerja terhadap produktivitas kerja
karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon.

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan pendekatan penelitian field
research. Data primer didapat dari hasil kuesioner dan data sekunder didapat dari
buku literatur, dokumen dan data terkait karyawan. Jumlah sampel penelitian
sebanyak 96 responden. Teknik analisis data menggunakan teknik path analisis,
untuk uji hipotesisnya menggunakan uji t dan uji F dengan bantuan software SPSS
23.

Hasil penelitian dapat disimpulkan: (1) Prinsip kerja yang meliputi prinsip
kebebasan bekerja, kemuliaan bekerja, keadilan dan kejelasan kontrak kerja secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini
ditunjukkan dari hasil uji Fniung > Fraver, Yakni diperoleh nilai Fpiwng (21,765) >
nilai Fape 2.47 dan tingkat signifikansi sebesar 0,000 < Sig 0,05. Besarnya
pengaruh tersebut ditunjukkan dengan angka 0,489 atau 49 %, sisanya 51 %
dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. Sedangkan secara parsial dapat diketahui
seluruhnya memberikan pengaruh positif kecuali prinsip kebebasan bekerja tidak
memberikan pengaruh langsung terhadap kinerja; (2) Prinsip kerja yang meliputi
prinsip kebebasan bekerja, kemuliaan bekerja, keadilan dan kejelasan
kontrakkerja secara simultan tidak langsung berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan sebesar 0,585 atau 59 %, sisanya sebesar
dipengaruhi factor lain sebesar 0,415 atau 41 %. Secara parsial masing-masing
memberikan pengaruh 6 %, 18 %, 18 % dan 20 %; (3) Kinerja karyawan secara
langsung berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas kerja sebesar 39 % atau
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diperoleh angka sebesar 0,393, sisanya sebesar 61 % dipengaruhi oleh faktor lain.
Hal ini ditunjukkan hasil uji Friwng > Franel, Yakni variabel kinerja diperoleh nilai
Fhitung (7.796) > nilai Franel Sebesar 1,6619, dan tingkat signifikansi sebesar 0,000 <
Sig 0,05.

Kata kunci: Ketenagakerjaan Islami, Prinsip kerja, Kinerja, Produktivitas kerja
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ABSTRACT

Dewi Pranita Motik (2020): The Influence of Labor Principles in Islam through
Performance on Work Productivity (Study at 1Al BBC Kabupaten
Cirebon)

Work productivity is a requirement for every organization, including at a
tertiary institution. To produce work productivity, in theory, it must apply Islamic
work principles, including the principles of independence, dignity, justice, and
clarity of the contract. The workforce phenomenon at IAl Bunga Bangsa Cirebon
does not seem to have a high work productivity, even though in managing its
academic community, it has applied Islamic work principles. The question is
whether the Islamic labor principles applied at the institution through its
performance have a positive influence on work productivity? Because it needs to
be done in-depth research to get the answer.

This study aims to: (1) Determine the influence and relationship of the
principles of independence, degree of independence, work justice and clarity of
the contract on the performance of employees at the Institut Bunga Islam Cirebon
Nation; (2) Determine the influence and indirect relationship of the principle of
independence, degree of independence, work justice and clarity of the contract on
employee work productivity at the Institut Bunga Islam Cirebon Nation; (3)
Determine the effect and relationship of performance on employee productivity at
the Bunga Bangsa Islamic Institute of Cirebon.

This type of research is quantitative with a field research approach.
Primary data was obtained from the results of the questionnaire and secondary
data was obtained from literature books, documents and data related to
employees. The number of research samples were 96 respondents. Data analysis
techniques used path analysis techniques. To test the hypothesis used the t test and
F test with the help of SPSS 23 software.

The results of the study can be concluded: (1) The working principles
which include the principle of independence, degree glory, fairness and clarity of
the contract simultaneously have a positive and significant effect on employee
performance. This is indicated from the results of the Fcount> Ftable test, which
is obtained a Fcount value (21.765)> Ftable value 2.47 and a significance level of
0.000 <Sig 0.05. The magnitude of the effect is indicated by the number 0.489 or
49%, the remaining 51% is influenced by other factors. While partially it can be
known that all of them have a positive influence unless the principle of
independence does not have a direct effect on performance; (2) The work
principle which includes the principle of independence, degree glory, fairness and
clarity of the contract simultaneously does not directly have a positive and
significant effect on employee work productivity by 0.585 or 59%, the rest is
influenced by other factors by 0.415 or 41%. Partially, each influence 6%, 18%,
18% and 20%; (3) Employee performance directly has a significant effect on work
productivity by 39% or a figure of 0.393, while the remaining 61% is influenced
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by other factors. This is indicated by the results of the Fcount> Ftable test,
namely the performance variable obtained by the Fcount value (7,796)> Ftable
value of 1.6619, and a significance level of 0,000 <Sig 0.05.

Keywords: Islamic employment, work principles, performance, work productivity.
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KATA PENGANTAR
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bimbingan serta bantuan dari berbagai pihak, sehingga peneliti dapat
menyelesaikan penyusunan tesis ini.
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Magister Ekonomi pada Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati
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“Pengaruh Prinsip Kerja Dalam Islam Melalui Kinerja Terhadap Produktivitas
Kerja Karyawan (Study di IAl BBC Kabupaten Cirebon)”.

Dalam penyusunan tesis ini, peneliti menyadari terbatasnya pengetahuan,
pengalaman dan masih banyak kekurangan, sehingga peneliti memerlukan arahan
dan bimbingan. Pada kesempatan ini peneliti menyampaikan terima kasih kepada:

1. Bapak Dr. H. Sumanta, M.Ag selaku Rektor Isntitut Agaman Islam

Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon.
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3. Bapak Prof Dr. H. Abdussalam DZ., MM dan Dr. H. Wasman., M. Ag,

atas semua masukan, bimbingan dan supportnya serta sebagai penguiji.

4. Bapak Dr. Adib, M.Ag selaku penguji utama dalam sidang Ujian

Tesis.
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8. Semua pihak yang telah memberikan dukungan dalam penelitian dan
penyususnan tesis ini.
9. Orangtua, Adik-adik, Suami dan anak yang dengan penuh iklas dan
tawaddu mendo’akan sekaligus memberikan support moril.
Atas bantuan dan bimbingan mereka semua, penulis tidak dapat membalas
dengan baik, hanya dapat memberikan penghargaan dan do’a semoga Allah SWT
memberikan yang terbaik atas semuanya dengan pahala.

Akhirnya peneliti berharap semoga tesis ini bermanfaat bagi pembaca dan

Cirebon, 26 Februari 2020

Peneliti

DEWI PRANITA MOTIK
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PEDOMAN TRANSLITER

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan
bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I.
Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf

Latin dapat dilihat pada halaman berikut:

Huruf arab Nama Huruf latin Nama
L Alif Tidak Tidak
dilambangkan dilambangkan
() Ba E Be
< Ta T Te
. Sa g Es(dengan titik
- diatas)
- Jim ] Je
—
Ha Ha (dengan titik
- H .
[ ’ diatas
- Kha Kh Ka dan Ha
-
5 Dal D De
H Zal 7 Zet (dt?ngan titik
diatas)
3 Ra R Er
3 Za z Zet
o Sin g Es
L Syin
o : Sy Es dan ye
- Sad S Es (dengan titik di

. ' bawah)
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5 Dad D De (dengan titik di
o : bawah)
1 Ta T Te (dengan titik di
: bawah)
- “ I R et
- *Ain ‘ apostrof terbalik
' _
i Gain G Ge
3 Fa F Ef
K Qof Q Qi
4 Kaf K Ka
J Lam L El
, Mim M Em
3 Nun N En
P Wau W We
' Ha H Ha
. Hamzah B Apostrof
S Ya Y Ye

Hamzah (s) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan

tanda (°).

Vocal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,

transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf latin Nama
i Fatfialh A A
[ Kasral I I
Danmali U U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda Nama Huruf latin Nama
= Fathah dan va Ai Adanl
i Fathah dan Au AdanU
wau
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf,

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama
Ti-30 ' fathaldan alif a adan garis di
atau ya atas
= kasralidan ya i idan garis di
atas
e dammalidan wau u u dan garis di
atas

4. Tamarbutah
Transliterasi untuk Ta marbutah ada dua, yaitu: Ta marbutah yang hidup
atau mendapat harkat fathah, kasrah, dan dammah , transliterasinya adalah

[t]. Sedangkan Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun,
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transliterasinya adalah [h]. Kalau pada kata yang berakhir dengan Ta
marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan kata sandang al serta
bacaan kedua kata itu terpisah, maka Ta marbutah itu ditransliterasikan
dengan ha (h). Contoh:

JELYR =y ¢ raudah al-atfal

W abaliiia sl ar-madinah al-fadilah

FIP | : al-hikmah

Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda tasydid ( © ),dalam transliterasi ini dilambangkan
dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah ..
Contoh:

Ly @ rabbana

Ba ; pajjaina

G : al-hagq

e al-hajj

asi o putima

e : ‘aduwwiun

Jika huruf < bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
kasrah, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i). Contoh:

e Al (bukan ‘Aliyy atau ‘Aly)

=& : ‘Arabi (bukan ‘Arabiyy atau ‘Araby)
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6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf J
(alif lam ma‘arifah) . Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf
langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:

Gl : al-syamsu (bukan asy-syamsti)
15 : al-zalzalah (az-zalzalall)
fadan : al-falsafah
Sl : al-biladu

7. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof () hanya berlaku bagi
hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah
terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia
berupa alif. Contohnya:

OsH=\S : ta ' murina

¢l al-naw’

$—s i syai’un

&l s umirtu
8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa IndonesiaKata,
istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau
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kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan
bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia,
tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al -
Qur’an, Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut
menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus
ditransliterasi secara utuh.

Lafz al-Jalalah

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya
atau berkedudukan sebagai mudafilaih (frasa nominal), ditransliterasi
tanpa huruf hamzah. Contoh:

Al dinullah &\ pillah

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al jalalah,
ditransliterasi dengan huruf [ t] . Contoh:

AAaZapiis fum £ ralhmatillah

Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital ( All Caps ),
dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang
penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia
yang berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama
pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-),
maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut,

bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka
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huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-).
Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi
yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR).



XX

DAFTAR ISI
LEMBAR PERSETUJUAN ... i
PERNYATAAN KEASLIAN ..o i
NOTA DINAS e ii
PENGESAHAN .. v
ABSTRAK s vi
ABSTRACT e et n e she e b e b e enns vii
KATA PENGANTAR .ttt e e iX
PEDOMAN TRANSLITER ...t Xi
DARTARISE \ \\ £ o N e e AN XViii
DAFTAR TABEL ...t b XXii
DAFTAR GAMBAR ...t XXIV
BAB | PENDAHULUAN ..o 1
A. Latar Belakang Masalah ............c....c.ociiiiiiiiie e, il
B. Rumusan Masalah ..ot 17
C.  Tujuan Dan Kegunaan Penelitian ..............cccccovieivieiieeieiieennnn, 18
D.  Penelitian Terdahulu ... 20
E.  Kerangka Pemikiran ........ccccocoviiiiiiiiciicie e, 23
F.  Sistematika Penelitian ...........ccccccooiiiiiiniiiicsc e 30
BAB Il PRINSIP KERJA DALAM KONSEP ISLAM .....cocoiiiiiiiee. 31
A. Pengertian Kerja Dalam Islam ..........cccccovviiiiiiiiii e 31
B. Tujuan Kerja Dalam Islam ...........cccooiviiiiiiiiiee, 52

C. CaraKerjaDalam ISIam .........ccocoviiiiiiiiiiieeeee s 67



XXi

D. Tujuan Kerja Dalam Islam ...........cccoooviiiiiviiii e, 78
E. Hak Dan Kewajiban Bekerja Dalam Islam ................ccccuen.e. 81
F.  Pengertian Kinerja Dalam Islam ..........c.cccccooiiiiiiiiicieen, 92
G. Indikator Kinerja Dalam Islam ...........cccccooeiiieviiiiciecce e, 95
H.  Pengertian Produktivitas Dalam Islam ............cccccceeviiieinennnnn, 97
l. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas ................. 99
J. Indikator-Indikator ProdutiVitas .............ccceoviinenninencnnnne. 102
BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN ..o 104
A. Alasan Pengambilan LoKasi .........ccccccooiviiiinicniene e 104
B.  Metode Penelitian ... b 104
C. Definisi Operasional Variabel ..........ccccooiiiiieiiiniiiiiieiiein, 108
D. Populasi Dan SamMpPel .......ccccoveiviiiiiiiiiieieeneiciis i, 112
E. Pengujian INStrUMEN ..........cociviiiiiiiiiiiiiess e daeisesnnessesnsens 114
F.  Teknik Analisis Data ............cccccouiireiiariniiieii it 118
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccccooiiiiiie. 128
A.  Profil IAlI Bunga Bangsa Cirebon ...........cccccceveieiiieiieeiie e, 128
B. Hak dan Kewajiban Karyawan IAl BBC Cirebon .................. 130
C. 'Hasil Penelitian ...(, IREROMN. ... b 136
1. Gambaran Distribusi Variabel ..............ccccocovinininnnnn, 136
2. Hasil Uji Instrumen Penelitian ............cccooevveveieevnenenne, 142
3. Hasil Uji Asumsi KIasiK .........cccccooveiiiiiiiiiicsic e 146
4. Analisis Jalur (Path Analysis) .......ccccoceviviiieiiiciiecie e 150

5. Hasil Uji HIPOESIS ....ccvvviiieiiieiieeiie e 160



xxii

a. Hasil uji signifikansi secara parsial (uji t) maupun simultan
(uji F) prinsip kebebasan bekerja, kemuliaan bekerja,
keadilan, dan kejelasan kontrak kerja terhadap Kkinerja

karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon

b. Hasil uji signifikansi secara parsial tidak langsung (Uji t)
maupun simultan (uji F) prinsip kebebasan bekerja,
kemuliaan bekerja, keadilan, dan kejelasan kontrak kerja
terhadap produktivitas kerja karyawan di Institut Agama
Islam Bunga Bangsa Cirebon. ..........c.cccccoviiieinenenn. 165

c. Hasil uji signifikansi kinerja terhadap produktivitas kerja

karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon

D.  Pembalasan S bl L LT 172
1. Pengaruh secara parsial maupun simultan prinsip kebebasan
bekerja, kemuliaan bekerja, keadilan, dan kejelasan kontrak
kerja terhadap kinerja karyawan di Institut Agama Islam Bunga

Bangsa Cixebor IRERON.....<l 172
2. Pengaruh secara parsial tidak langsung maupun simultan prinsip
prinsip kebebasan bekerja, prinsip kemuliaan bekerja, prinsip
keadilan, prinsip kejelasan kontrak kerja dalam Islam terhadap

produktivitas kerja karyawan IAl Bunga Bangsa Cirebon .



XXiii

3. Pengaruh kinerja terhadap produktivitas kerja karyawan Al

Bunga Bangsa Cirebon. .........cccccovvveveiiievieie e 193
BAB V PENUTUP ..ot 195
A, KESIMPUIAN ..o 195
B, SAran ... 197
DAFTAR PUSTAKA .ottt 199
DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Prosedur dan tahapan penelitian ...........cccoooeiiiiienicici e, 29

Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel .............cccccoovieiiiiiieii e 109

Table 3.2 Alternatif Jawaban dan Pedoman Nilai SKor ...........ccccoceeei. 104



XXiv
Tabel 4.1 Kelembagaan IAI Bunga Bangsa Cirebon ............cccceveeevevicceeciicienennn, 129

Tabel 4.2 Persentase Kategori Indikator Variabel Prinsip Kebebasan Bekerja (X1)

Tabel 4.4 Persentase Kategori Indikator Variabel Prinsip Keadilan (X3) ...... 138

Table 4.5 Persentase Kategori Indikator Variabel Prinsip Kejelasan Kontrak Kerja

B\ T/ . 141
Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Variabel Prinsip Kebebasan Bekerja (Xj) ........ 142
Tabel 4.9 Hasil Uji Validitas Variabel Prinsip Kemuliaan Bekerja (X5) ........ 143
Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas Variabel Prinsip Keadilan (X3) ...cccccovevveneen. 143

Tabel 4.11 Hasil Uji Validitas Variabel Princip Kejelasan Kontrak Kerja (X4) 144
Tabel4.12 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja (Y) .cccoooevveiviiiiiciieiccienen, 144
Tabel 4.13 Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja Karyawan (Z) .. 145

Tabel 4.14 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel X;, X5 X3, Y dan Z ..... 146

Tabel 4.15 Hasil Uji MUultikoliN€aritas .........cccccceiveeiveiieiieieee e, 147
Tabel 4.16 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov ...........ccccccecvevveiveenene, 148
Tabel 4.17 Hasil Uji Model | ..o 150
Tabel 4.18 Hasil Perhitungan Jalur ..........cccooovviiieiiiiic e 152

Tabel 4.19 Hasil Uji Model 11 .........coooiiii e 153



Tabel 4.20 Hasil Uji Model T ..........coovoiiieeee e 154
Tabel 4.21 Hasil Perhitungan Jalur ............ccooveiiiiiiiiie e, 156

Tabel 4.22 Hasil Uji Signifikansi Pengaruh Parsial (Uji t) Variabel X terhadap Y



XXVi

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Kerangka PEMIKIran ...........ccoooviiiiniiiieiieseecsee e 28

Gambar 3.1 Model Penelitian Analisis Jalur ...........cccoovvieiiiiiiieneccee, 121

Gambar 3.2 Model Struktural Pengaruh Prinsip Kebebasan Bekerja, Kemuliaan
Bekerja, Prinsip Keadilan, dan Prinsip Kejelasan kontrak kerja
terhadap KINErJa ......c..oiiiiiieiiii e 123

Gambar 3.3 Model Struktural Pengaruh Kinerja terhadap Produktivitas Kerja

Gambar 3.4 Model Struktural Pengaruh Prinsip Kebebasan Bekerja, Kemuliaan
Bekerja, Prinsip Keadilan, dan Prinsip Kejelasan Kontrak Kerja
terhadap Produktivitas Kerja .......ccccccoveieiieiieiisiicorieie e 124

Gambar 3.4 Model Struktural Pengaruh Prinsip Kebebasan Bekerja, Kemuliaan
Bekerja, Prinsip Keadilan, dan Prinsip Kejelasan Kontrak Kerja
melalui Kinerja terhadap Produktivitas Kerja .............cccooveueenne. 125

Gambar 4.1 Hasil Uji Normalitas Grafik ..........ccccccooiiiiiiiiiiiiiciecc e, 139



