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ABSTRAK 

 

Dewi Pranita Motik (2020): Pengaruh Prinsip Kerja Dalam Islam Melalui 

Kinerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

(Study di IAI BBC Kabupaten Cirebon). 

 

Produktivitas kerja merupakan tuntutan bagi setiap organisasi, termasuk 

pada sebuah Perguruan Tinggi. Untuk menghasilkan produktivitas kerja, secara 

teori harus menerapkan prinsip-prinsip kerja yang Islami, meliputi prinsip 

kemerdekaan, kemuliaan derajat, keadilan, dan kejelasan akad. Fenomena 

ketenagaan di IAI Bunga Bangsa Cirebon tampaknya belum terlihat memiliki 

produktivitas kerja yang tinggi, padahal dalam mengelola civitas academicanya 

telah menerapkan prinsip-prinsip kerja secara Islami. Petanyaannya adalah apakah 

prinsip-prinsip ketenagakerjaan secara Islami yang diterapkan di lembaga tersebut 

melalui kinerjanya memberikan pengaruh positif terhadap produktivitas kerja? 

Karena itu perlu dilakukan penelitian mendalam untuk memperoleh jawabannya. 

Penelitian ini bertujuan: (1) Mengetahui pengaruh dan hubungan prinsip 

kebebasan bekerja, kemualiaan bekerja, keadilan kerja dan kejelasan kontrak kerja 

terhadap kinerja karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon; (2) 

Mengetahui pengaruh dan hubungan secara tidak langsung prinsip kebebasan 

bekerja, kemualiaan bekerja, keadilan kerja dan kejelasan kontrak kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon; (3) 

Mengetahui pengaruh dan hubungan kinerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan di Institut Agama Islam Bunga Bangsa Cirebon. 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan pendekatan penelitian field 

research. Data primer didapat dari hasil kuesioner dan data sekunder didapat dari 

buku literatur, dokumen dan data terkait karyawan. Jumlah sampel penelitian 

sebanyak 96 responden. Teknik analisis data menggunakan teknik path analisis, 

untuk uji hipotesisnya menggunakan uji t dan uji F dengan bantuan software SPSS 

23. 

Hasil penelitian dapat disimpulkan: (1) Prinsip kerja yang meliputi prinsip 

kebebasan bekerja, kemuliaan bekerja, keadilan dan kejelasan kontrak kerja secara 

simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

ditunjukkan dari hasil uji Fhitung > Ftabel, yakni diperoleh nilai Fhitung (21,765) > 

nilai Ftabel 2.47 dan tingkat signifikansi sebesar 0,000 < Sig 0,05.  Besarnya 

pengaruh tersebut ditunjukkan dengan angka 0,489 atau 49 %, sisanya 51 % 

dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. Sedangkan secara parsial dapat diketahui 

seluruhnya memberikan pengaruh positif kecuali prinsip kebebasan bekerja tidak 

memberikan pengaruh langsung terhadap kinerja; (2) Prinsip kerja yang meliputi 

prinsip kebebasan bekerja, kemuliaan bekerja, keadilan dan kejelasan 

kontrakkerja secara simultan tidak langsung berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja karyawan sebesar 0,585 atau 59 %, sisanya sebesar 

dipengaruhi factor lain sebesar 0,415 atau 41 %. Secara parsial masing-masing 

memberikan pengaruh 6 %, 18 %, 18 % dan 20 %; (3) Kinerja karyawan secara 

langsung berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas kerja sebesar 39 % atau 
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diperoleh angka sebesar 0,393, sisanya sebesar 61 % dipengaruhi oleh faktor lain. 

Hal ini ditunjukkan hasil uji Fhitung > Ftabel, yakni variabel kinerja diperoleh nilai 

Fhitung (7.796) > nilai Ftabel sebesar 1,6619, dan tingkat signifikansi sebesar 0,000 < 

Sig 0,05.  

Kata kunci: Ketenagakerjaan Islami, Prinsip kerja, Kinerja, Produktivitas kerja 
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ABSTRACT 

 

 

Dewi Pranita Motik (2020): The Influence of Labor Principles in Islam through 

Performance on Work Productivity (Study at IAI BBC Kabupaten 

Cirebon) 

 

Work productivity is a requirement for every organization, including at a 

tertiary institution. To produce work productivity, in theory, it must apply Islamic 

work principles, including the principles of independence, dignity, justice, and 

clarity of the contract. The workforce phenomenon at IAI Bunga Bangsa Cirebon 

does not seem to have a high work productivity, even though in managing its 

academic community, it has applied Islamic work principles. The question is 

whether the Islamic labor principles applied at the institution through its 

performance have a positive influence on work productivity? Because it needs to 

be done in-depth research to get the answer. 

This study aims to: (1) Determine the influence and relationship of the 

principles of independence, degree of independence, work justice and clarity of 

the contract on the performance of employees at the Institut Bunga Islam Cirebon 

Nation; (2) Determine the influence and indirect relationship of the principle of 

independence, degree of independence, work justice and clarity of the contract on 

employee work productivity at the Institut Bunga Islam Cirebon Nation; (3) 

Determine the effect and relationship of performance on employee productivity at 

the Bunga Bangsa Islamic Institute of Cirebon. 

This type of research is quantitative with a field research approach. 

Primary data was obtained from the results of the questionnaire and secondary 

data was obtained from literature books, documents and data related to 

employees. The number of research samples were 96 respondents. Data analysis 

techniques used path analysis techniques. To test the hypothesis used the t test and 

F test with the help of SPSS 23 software. 

The results of the study can be concluded: (1) The working principles 

which include the principle of independence, degree glory, fairness and clarity of 

the contract simultaneously have a positive and significant effect on employee 

performance. This is indicated from the results of the Fcount> Ftable test, which 

is obtained a Fcount value (21.765)> Ftable value 2.47 and a significance level of 

0.000 <Sig 0.05. The magnitude of the effect is indicated by the number 0.489 or 

49%, the remaining 51% is influenced by other factors. While partially it can be 

known that all of them have a positive influence unless the principle of 

independence does not have a direct effect on performance; (2) The work 

principle which includes the principle of independence, degree glory, fairness and 

clarity of the contract simultaneously does not directly have a positive and 

significant effect on employee work productivity by 0.585 or 59%, the rest is 

influenced by other factors by 0.415 or 41%. Partially, each influence 6%, 18%, 

18% and 20%; (3) Employee performance directly has a significant effect on work 

productivity by 39% or a figure of 0.393, while the remaining 61% is influenced 
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by other factors. This is indicated by the results of the Fcount> Ftable test, 

namely the performance variable obtained by the Fcount value (7,796)> Ftable 

value of 1.6619, and a significance level of 0,000 <Sig 0.05. 

Keywords: Islamic employment, work principles, performance, work productivity. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 
 

 

 

 

 



xi 
 

 

KATA PENGANTAR 

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah 

melimpahkan rahmat serta hidayahNya, dengan usaha yang sungguh-sungguh dan 

bimbingan serta bantuan dari berbagai pihak, sehingga peneliti dapat 

menyelesaikan penyusunan tesis ini. 

Penyusunan tesis ini adalah salah satu persyaratan untuk, meraih gelar 

Magister Ekonomi pada Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati 

Cirebon Program Studi Pascasarjana Ekonomi Syari‟ah dengan mengambil judul 

“Pengaruh Prinsip Kerja Dalam Islam Melalui Kinerja Terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan (Study di IAI BBC Kabupaten Cirebon)”. 

Dalam penyusunan tesis ini, peneliti menyadari terbatasnya pengetahuan, 

pengalaman dan masih banyak kekurangan, sehingga peneliti memerlukan arahan 

dan bimbingan. Pada kesempatan ini peneliti menyampaikan terima kasih kepada: 

1. Bapak Dr. H. Sumanta, M.Ag selaku Rektor Isntitut Agaman Islam 

Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Bapak Prof. Dr. H. Dedi Djubaedi, M.A Selaku Direktur Pascasarjana 

Isntitut Agaman Islam Negeri (IAIN) Syekh Nurjati Cirebon. 

3. Bapak Prof Dr. H. Abdussalam DZ., MM dan Dr. H. Wasman., M. Ag, 

atas semua masukan, bimbingan dan supportnya serta sebagai penguji. 

4. Bapak Dr. Adib, M.Ag selaku penguji utama dalam sidang Ujian 

Tesis. 

5. Bapak Dr. Abdul Azis, M. Ag selaku penguji utama dalam Seminar 

Utama Proposal Tesis. 



xii 
 

 

6. Bapak Dr. H. Asmuni, MA selaku verifikator penulisan proposal dan 

tesis. 

7. Bapak dan Ibu Dosen Pascasarjana Program Studi Ekonomi Syari‟ah 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Syekh nurjati Cirebon. 

8. Semua pihak yang telah memberikan dukungan dalam penelitian dan 

penyususnan tesis ini. 

9. Orangtua, Adik-adik, Suami dan anak yang dengan penuh iklas dan 

tawaddu mendo‟akan sekaligus memberikan support moril. 

Atas bantuan dan bimbingan mereka semua, penulis tidak dapat membalas 

dengan baik, hanya dapat memberikan penghargaan dan do‟a semoga Allah SWT 

memberikan yang terbaik atas semuanya dengan pahala. 

Akhirnya peneliti berharap semoga tesis ini bermanfaat bagi pembaca dan 

diri penulis. Aaaamiiiiin. 

 

      Cirebon, 26 Februari 2020 

Peneliti 

 

 

      DEWI PRANITA MOTIK 



xiii 
 

 

PEDOMAN TRANSLITER 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan R.I. 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.  

1. Konsonan Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf 

Latin dapat dilihat pada halaman berikut: 
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Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (‟). 

2. Vocal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

 

 

 

 

4. Ta marbutah 

Transliterasi untuk Ta marbutah ada dua, yaitu: Ta marbutah yang hidup 

atau mendapat harkat fathah, kasrah, dan dammah , transliterasinya adalah 

[t]. Sedangkan Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, 
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transliterasinya adalah [h]. Kalau pada kata yang berakhir dengan Ta 

marbutah diikuti oleh kata yang menggunakan kata sandang al serta 

bacaan kedua kata itu terpisah, maka Ta marbutah itu ditransliterasikan 

dengan ha (h).  Contoh: 

 

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda tasydid ,dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah ..  

Contoh: 

 

Jika huruf  ٖ bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf  

kasrah, maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (i). Contoh: 
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6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf   

(alif lam ma„arifah) . Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf 

langsung yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 

mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‟) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

 

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa IndonesiaKata, 

istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau 
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kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan 

bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, 

tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al - 

Qur‟an, Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut 

menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus 

ditransliterasi secara utuh. 

9. Lafz al-Jalalah 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau berkedudukan sebagai mudafilaih (frasa nominal), ditransliterasi 

tanpa huruf hamzah. Contoh: 

 

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al jalalah, 

ditransliterasi dengan huruf [ t ] . Contoh: 

 

10. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital ( All Caps ), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia 

yang berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama 

pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al-), 

maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, 

bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka 
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huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). 

Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi 

yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan (CK, DP, CDK, dan DR). 
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