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ABSTRAK 

AHMAD SAPEI, 14166510021, Potensi dan Prospek Hotel Halal di Kabupaten 

Kuningan. Tesis, 2020 

 

Kabupaten Kuningan merupakan salah satu daerah tujuan wisata di Jawa 

Barat yang memiliki banyak potensi wisata beragam dan menarik. Dinas Pemuda, 

Olah Raga dan Pariwisata Kabupaten Kuningan merilis data kunjungan wisata hotel 

yang semakin meningkat dari tahun ke tahun. Tantangan untuk industri perhotelan 

menangkap peluang pasar, menarik investor dan wisatawan baik domestik maupun 

mancanegara. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui potensi dan prospek hotel halal di 

Kabupaten Kuningan dengan analisis SWOT dan menggunakan pendekatan AHP. 

Selain itu bertujuan untuk mengetahui bagaimana konsep dan strategi 

pengembangan hotel halal di Kabupaten Kuningan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif dengan pendekatan gabungan kualitatif dan kuantitatif. Data 

primer yang dikaji dengan menganalisis lingkungan internal dan eksternal yang 

terdapat unsur kekuatan (Strenght) dan kelemahan (Weakness) akan berhadapan 

dengan berbagai peluang (Opportunities) dan ancaman (Threats). Data primer juga 

dianalisa dengan AHP yang menguraikan masalah multifaktor atau multikriteria 

untuk digunakan mengevaluasi prioritas strategi SWOT. 

Analisis SWOT menunjukkan bahwa potensi dan prospek hotel halal di 

Kabupaten Kuningan berada pada kuadran positif-positif dan merekomendasikan 

strategi Streght-Opportunity yaitu dukungan dari Pemerintah Daerah Kabupaten 

Kuningan, kondisi geografis yang menguntungkan, kualitas dan kuantitas SDM 

yang mencukupi, potensi sumber daya alam, serta sarana dan prasarana termasuk 

menggiatkan pariwisata halal dapat dijadikan strategi alternatif sehingga hotel halal 

optimis dapat dikembangkan. Sedangkan berdasarkan pendekatan AHP bahwa 

meningkatkan pertumbuhan dan pariwisata halal lebih disukai dengan bobot nilai 

tertinggi yaitu 0,445 dengan sasaran diprioritaskan adalah optimalisasi sumber daya 

lebih disukai dalam strategi pertumbuhan ekonomi dan pariwisata halal dengan 

bobot nilai tertinggi yaitu 0,287. 

Konsep hotel halal yang menjadi daya tarik pengunjung di Kabupaten 

Kuningan harus mengikuti beberapa aspek dan berlandaskan syariah misalnya 

kebijakan internalnya, pengelolaan SDM, keuangan, pelayanan, SOP, semua 

fasilitas dan seleksi tamu yang dilakukan oleh Reception Policy. Dan strategi 

pengembangan industri hotel halal di Kabupaten Kuningan adalah dengan 

menerapkan strategi prioritas Strenght-Opportunity (SO) yakni ada tiga prioritas 

sasaran utama: mengurangi hotel non halal, meningkatkan pertumbuhan ekonomi 

dan pariwisata halal, dan meningkatkan partisipasi masyarakat. Dengan kekuatan- 

kekuatan yang di miliki dan memanfaatkan peluang sebesar-besarnya. Untuk 

mewujudkan sasaran tersebut yaitu dengan mengoptimalkan sumber daya, 

memperkuat hotel halal, mengembangkan potensi wisata halal dan meningkatkan 

kinerja kelembagaan. 

 

Kata Kunci: Hotel Halal, Pariwisata Halal, AHP, Analisis SWOT. 
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ABSTRACT 

AHMAD SAPEI, 14166510021, Potensi dan Prospek Hotel Halal di Kabupaten 

Kuningan. Tesis, 2020 

 

Kuningan Regency is one of the tourist destinations in West Java which has 

a lot of diverse and interesting tourism potential. Departement of Youth, Sport and 

Tourism of Kuningan Regency released hotel tourism visit data which is increasing 

from year to year. The challenges for the hospitality industry capture market 

opportunities, attract investors and tourists both domestic and foreign. 

This study aims to determine the potential and prospects of halal hotels in 

Kuningan Regency with a SWOT analysis and using the AHP approach. Besides 

that, it aims to find out how the concept and strategy of developing halal hotels in 

Kuningan Regency. This research uses a descriptive approach with a combination 

of qualitative and quantitative approaches. Primary data are reviewed by analyzing 

the internal and external environment contained strength elements, and weaknesses 

will face various opportunities and threats. Primary data were also analyzed with 

AHP which outlines multifactorial or multi-criteria problems to be used to evaluate 

the priority of the SWOT strategy. 

SWOT analysis shows that the potential and prospects of halal hotels in 

Kuningan Regency are in the positive-positive quadrant and recommend the 

Streght-Opportunity strategy, namely support from the Kuningan District 

Government, favorable geographical conditions, adequate quality and quantity of 

human resources, the potential of natural resources, and facilities and infrastructure 

including promoting halal tourism can be used as an alternative strategy so that 

optimistic halal hotels can be developed. Whereas based on the AHP approach that 

increasing growth and halal tourism is preferred with the highest weighting value 

of 0.445 with the priority target being the optimization of resources preferred in 

economic growth strategies and halal tourism with the highest weighting value of 

0.287. 

The concept of a halal hotel that attracts visitors in Kuningan Regency must 

follow several aspects and be based on sharia, for example its internal policies, 

human resource management, finance, services, SOP, all facilities and guest 

selection conducted by the Reception Policy. And the strategy of developing the 

halal hotel industry in Kuningan Regency is to implement a strategy of Strength-

Opportunity (SO) priority, namely there are three main priority priorities: reducing 

non-halal hotels, increasing economic growth and halal tourism, and increasing 

public participation. With the strengths that are owned and take advantage of 

opportunities as much as possible. To realize these targets, namely by optimizing 

resources, strengthening halal hotels, developing halal tourism potential and 

improving institutional performance. 

 

Keywords: Halal Hotels, Halal Tourism, AHP, SWOT Analysis. 
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