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ABSTRAK

Sigit Nurhendi NIM: 20086050011 Jurusan: Ekonomi Syariah Judul: Manajemen
strategik BAZNAS Kabupaten Cirebon dalam meningkatkan pengumpulan zakat.

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan dan mengetahui secara kritis
tentang: formulasi manajemen strategik BAZNAS Kabupaten Cirebon dalam
meningkatkan pengumpulan zakat, implementasi manajemen strategik BAZNAS
Kabupaten Cirebon dalam meningkatkan pengumpulan zakat dan evaluasi manajemen
strategik BAZNAS Kabupaten Cirebon dalam meningkatkan pengumpulan zakat.

Kerangka desain Renstra Pengelolaan Zakat Nasional periode tahun 2021–
2026 disusun mengacu pada Visi dan Misi BAZNAS, Masterplan Arsitektur Keuangan
Syariah Indonesia (MAKSI), Kerangka Pengembangan Ekonomi dan Keuangan
Syariah, danMasterplan Ekonomi dan Keuangan Syariah (MEKSI) periode tahun 2019
– 2024. Dalam proses penyusunan kerangka desain Renstra Pengelolaan Zakat
Nasional ini juga mengacu pada dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional (RPJMN) tahun 2020 – 2024 dan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Nasional (RPJPN) tahun 2005 – 2045.

Upaya untuk meningkatkan hasil pengumpulan ZIS, dilakukan langkah-
langkah sebagai berikut: Koordinasi dengan Pemerintah Daerah Kab. Cirebon.
Pendekatan dan sosialisasi kepada Instansi dan atau dinas/badan baik vertical maupun
horizontal seperti Kodim, Polres, DPRD, Pengadilan, PDAM, dan lainnya.
Pembentukan Unit Pengumpul Zakat baik di Lingkungan Badan/Dinas/Instansi
Pemerintah Daerah Kabupatren Cirebon, maupun di kecamatan dan tingkat
masyarakat. Pembentukan UPZ di Perusahaan (Pabrik-pabrik) atau lembaga swasta
yang kaitannya dengan Zakat profesi atau zakat mal. Para Komisioner memberikan
edukasi melalui kehadiran mereka ke tengah-tengah masyarakat akan pentingnya
penyaluran zakat melalui BAZNAS. Layanan jemput zakat dan sosialisasai atau
publikasi melalui media social, media cetak, brosur, kalender dan lainnya.

Dalam hal ini, penulis / peneliti memetakan tahap evaluasi ini melakukan
evaluasi menyeluruh di setiap akhir tahun. Tapi satu bulan sebelum melakukan evaluasi
menyeluruh, Pimpinan BAZNAS terlebih dahulu melakuan evaluasi secara internal di
setiap bidang. Evaluasi internal pimpinan BAZNAS lakukan secara bergantian, secara
kondisional sebelum evaluasi menyeluruh mereka lakukan, dua macam evaluasi ini
sejauh ini sudah bisa membantu menyelesaikan masalah-masalah yang BAZNAS
hadapi.

Kata Kunci : Manajemen Strategik,, BAZNAS, Kabupaten Cirebon, Pengumpulan
zakat
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ABSTRACT

Sigit Nurhendi NIM: 20086050011 Department: Sharia Economics Title: Strategic
management of BAZNAS Cirebon Regency in increasing zakat collection.

This study aims to explain and critically know about: the strategic management
formulation of BAZNAS Cirebon Regency in increasing zakat collection,
implementation of strategic management of BAZNAS Cirebon Regency in increasing
zakat collection and evaluation of strategic management of BAZNAS Cirebon Regency
in increasing zakat collection.

The design framework for the National Zakat Management Strategic Plan for the period
2021–2026 was drawn up referring to the Vision and Mission of BAZNAS, the
Masterplan for Indonesian Sharia Financial Architecture (MAKSI), the Framework for
Development of Sharia Economics and Finance, and the Masterplan for Sharia
Economics and Finance (MEKSI) for the period 2019–2024. In the process of
preparing the design framework for the National Zakat Management Strategic Plan, it
also refers to the 2020-2024 National Medium-Term Development Plan (RPJMN) and
2005-2045 National Long-Term Development Plan (RPJPN).

Efforts to increase the results of ZIS collection, carried out the following steps:
Coordination with the Regional Government of Cirebon Regency. Approach and
socialization to institutions and/or services/agencies both vertically and horizontally
such as Kodim, Polres, DPRD, Courts, PDAM, and others. Establishment of a Zakat
Collecting Unit both within the Regional Government Agency/Department/Agency of
Cirebon Regency, as well as at the sub-district and community level. Establishment of
UPZ in companies (factories) or private institutions related to professional zakat or
zakat mal. The Commissioners provide education through their presence in the
community about the importance of distributing zakat through BAZNAS. Zakat pick-
up service and socialization or publication through social media, print media,
brochures, calendars and others.

In this case, the researcher noted that BAZNAS Cirebon Regency conducted a thorough
evaluation at the end of each year. But one month before conducting a thorough
evaluation, the BAZNAS leadership first conducts an internal evaluation in each field.
The internal evaluations of the BAZNAS leadership are carried out alternately,
conditionally before they carry out a comprehensive evaluation, these two types of
evaluation have so far been able to help resolve the problems that BAZNAS is facing.

Keywords: Strategic Management, BAZNAS, Cirebon Regency, Collection of zakat
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امللخص
هندي نور سيغيت االسم:
١١٠٠٥٠٦۸٠٠٢ : الجامعي الرقم

الشرعي االقتصاد : القسم
مديرية للزكاة القومية الهيئة لدي الزكاة تجميع تنمية في االستراتيجية املشروعات إدارة : البحث عنوان

شربون
لدي الزكاة تجميع تنمية في االستراتيجية املشروعات �دَارة إ كشف و تحقيق إلى البحث هذا يهدف

نقدية. بنظرة تقويمها و وتطبيقها تصييغها من شربون مديرية للزكاة القومية الهيئة
رؤية إلى رجعت القومية الزكاة ادارة في استراتيجية خطة من )2026-2021( خمسية صممتخطة

و االندونيسية، الشرعية العملية لألساليب األساسية الخطط إلى و ورسالتها، للزكاة القومية الهيئة
الشرعية والعملة لالقتصاد األساسية والخطط الشرعي، والعملي االقتصاد لتنمية املشروعة الخطط
الزكاة ادارة في استراتيجية خطة من )2026-2021( خمسية خطة صممت وكذلك .2024-2019 للفترة

للفترة املدى لبعيد و 2024-2020 للفترة املدى ملتوسط القومي البنائي املخطط وثيقة إلى ورجعت القومية
.2045-2005

واالنفاق الزكاة تجمع حاصالت تنمية في الهيئة لهذه تنفيذها تمت قد التي املحاوالت هي هذه
و هيئات إلى والتقرب الترويج الثاني شربون. مديرية املحلية الحكومة مع التنسيق األول، والصدقة:
الشعب مجلس محلي، شرطي مركز عسكرية، محلية قيادة مثل أفقية أو كانت عمودية عالقة لها منظمات
تجميع قسم تأسيس الثالث، . األخرى القومية املنظمات من ذلك أشبه وما املحكمة، مكتب ، املحلي

إلى حتى منها أدنى أم شربون مديرية مستوى من أكانت سواء القومية واملنظمات الهيئات في الزكاة
بزكاة املتعلقة الخدمات لتقديم األهلية والهيئات شركات في القسم هذا تأسيس الرابع، مجتمعي. مستوى
توزيع أهمية عن بتعليمهم للمجتمع لوجه وجها للزكاة القومية الهيئة رؤساء قام الخامس، واملهنة. املل
و وترويجها املجتمع زكاة لجمع الهيئة هذه من الخدمة تقديم السادس، الهيئة. هذه خالل من الزكاة

األخرى. اإلعالم وسائل ذلكمن أشبه وما والجريدات، االجتماعية الوسائل عبر إعالنها
كل في الشامل بالتقويم قامت قد شربون مديرية للزكاة القومية الهيئة أن الباحث �جّل يس الصدد، هذا في
بالتقويم قيامهم يتم ولم . مجال كل في داخلي بتقويم الهيئة رؤساء قام ، بشهر ذلك قبل السنة. آخر
تواجه التى واملشكالت واألحوال. الظروف حسب متبادلين الداخليى بالتقويم ا قامو أن إال الشامل

التقويمان. بهذان للحل قابلة تكون أرى- ما قدر الهيئة–على

الزكاة تجميع شربون، مديرية للزكاة القومية الهيئة االستراتيجية، املشروعات إدارة الحاكمة: النقاط
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam TESIS ini adalah pedoman Transliterasi Arab-

Indonesia berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia, Tertanggal 22 Januari 1998

Arab Latin Arab Latin Arab Latin
ا a ز z ق q

ب b س s ك k

ت t ش sy ل l

ث ts ص sh م m

ج j ض dh ن n

ح h ط th و w

خ kh ظ zh هـ h
د d ع ‘ ء ‘

ذ dz غ gh ي y

ر r ف f - -

Catatan:

1. â = a panjang

2. î = i panjang

3. û = u panjang

4. Kata sandang alif+lam ال) ) bila diikuti huruf qamariyah ditulis al. Contoh:

اإلسالم ditulis al-Islam. Bila diikuti huruf syamsiyah huruf al diganti dengan

huruf syamsiyah yang bersangkutan, seperti الرسالة ditulis ar-Risâlah.

5. Nama orang, istilah hukum, dan nama-nama lain yang sudah dikenal di

Indonesia, tidak terkait oleh pedoman ini. Contoh: Abdullah dan Shalat.
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6. Konsonan rangkap yang disebabkan oleh Syiddah ditulis rangkap, contoh: رددة

ditulis riddah.

7. Ta Marbûthah di akhir kata bila dimatikan ditulis h, seperti بدعة ditulis bid’ah,

kecuali sudah terserap dalam bahasa Indonesia, seperti shalat dan zakat. Bila

dihidupkan karena dirangkaikan dengan kata lain ditulis “t”, contoh: األولياء كرمة

ditulis karâmatu al-auliyâi.
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Motto Hidup

1. ومعرفتك حمبتك اعطين مطلويب ورضاك مقصودي انت اهلي Ya Allah, hanya Engkaulah yang hamba

maksud, hanya ridho-Mu yang hamba dambakan, berikanlah hamba kemampuan untuk

dapat mencintai-Mu, serta bermakrifat untuk-Mu.

2. Kimse için “yapmaz” deme uygun koşullar sağlandığında herkes her şeyi yapabilir

“Jangan mengatakan “tidak bisa” sebab pada kesempatan yang tepat semua orang

akan bisa melakukannya.”

3. “Change is the only evidence of life” perubahan adalah satu-satunya bukti kehidupan,

maka jangan takut melakukan perubahan.
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