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ABSTRAK 

 

 
AYU NISRINA INDAH SARI NIM 21086050002 : Manajemen Wakaf Produktif dan 

Prinsip Bagi Hasil untuk Kemajuan Pesantren dan Perekonomian Masyarakat Sekitar di 

Mizka Al-Bahjah Cirebon. 

Penulis memilih judul ini karena ingin mendalami wakaf yang merupakan suatu amalan 

yang masih mendapatkan pahala sampai wakif meninggal dunia. Spesialisasi penulis dalam 

hal ini adalah wakaf produktif yang berarti suatu amalan dari memberikan harta wakaf dan 

dari produktivitas harta wakaf tersebut memberikan suatu nilai yang berharga. Tujuan 

penulis ini untuk menganalisis manajemen wakaf produktif, sistem bagi hasil, kepemilikan 

harta wakaf, serta analisis kemajuan pesantren dan perekonomian masyarakat sekitar pada 

Mizka Al-Bahjah. Penulis menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif dengan 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dokumentasi. Teknik analisis data yang 

digunakan oleh peneliti diantaranya reduksi data; triangulasi data; analisis data; verifikasi 

data; deskripsi data; serta penarikan kesimpulan. 

Wakaf merupakan ibadah amal jariyah yang pahalanya abadi dan tidak terputus selama 

harta wakaf yang diwakafkan tersebut dapat dimanfaatkan dengan baik oleh penerima dan 

dikelola dengan cara yang baik oleh pihak nazhir sesuai dengan kesepakatan pada awal 

terjadinya akad. Ketika meneliti mengenai manajemen wakaf produktif, maka perlu 

mendeskripsikan mengenai manajemen. Manajemen merupakan proses dari perencanaan 

(planning); pengorganisasian (organizing); pengarahan (actuating); dan pengendalian 

(control). Teori mengenai prinsip bagi hasil yang diterapkan pada penelitian ini 

menggunakan akad mudharabah. Menurut Hanafiyah, mudharabah adalah dua pihak yang 

sepakat dalam memperoleh keuntungan karena harta diserahkan dan dikelola kepada pihak 

lain baik berupa perorangan maupun instansi. Pesantren dikatakan maju dapat dilihat dari 

sikap meneladani Rasulullah; memiliki kemampuan bahasa asing; mengikuti 

perkembangan teknologi; kemampuan manajerial umat. Perekonomian masyarakat adalah 

kelompok manusia yang sudah menata kehidupan dan memiliki norma serta adat istiadat 

yang diterapkan dalam lingkungannya. 

Manajemen Infaq Zakat Sedekah (Mizka) merupakan salah satu divisi dari Lembaga 

Pengembangan Dakwah Al-Bahjah. Mizka ini menerima donatur untuk yang ingin 

mengamalkan hartanya dalam bentuk infaq, zakat, sedekah, wakaf. Mizka Al-Bahjah juga 

mengelola wakaf, baik wakaf tanah maupun uang. 

Hasil pembahasan dalam tulisan ini yaitu pertama, manajemen wakaf produktif yang ada 

di Mizka Al-Bahjah ini scara garis besar sudah sesuai dengan teori manajemen, hanya saja 

perlu adanya penambahan kuantitas sumber daya insani dalam pengelolaan wakaf 

produktif agar lebih efisien lagi. Hasil pembahasan kedua, dalam pengelolaan wakaf 

produktif berbasis bisnis sudah sesuai dengan prinsip bagi hasil menggunakan akad 

mudharabah. Hasil pembahasan ketiga, status kepemilikan harta wakaf tetap pada wakif 

karena nazhir hanya bertugas sebagai pengelola dari harta wakaf itu. Hasil pembahasan 

keempat, LPD Al-Bahjah sudah memenuhi strategi perkembangan pesantren dapat dilihat 

dari segi karakter individu, perkembangan iptek, perluasan bahasa yang digunakan dalam 

kehidupan sehari-hari, kemampuan manajerial umat dan sebagai penerus kader ulama 

waratsatul anbiyaa. 

Kata Kunci     : wakaf, Mizka Al-Bahjah, produktif. 
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ABSTRACT 

 

 
AYU NISRINA INDAH SARI NIM 21086050002: Productive Waqf Management and 

Profit Sharing Principles for the Advancement of Islamic Boarding Schools and the 

Economy of the Surrounding Community in Mizka Al-Bahjah Cirebon. 

 

The author chose this title because he wanted to explore waqf which is a practice that still 

gets merit until the wakif dies. The author's specialization, in this case, is productive waqf 

which means a practice of giving waqf assets and from the productivity of these waqf assets 

providing a valuable value. The purpose of this author is to analyze productive waqf 

management, profit sharing system, ownership of waqf assets, as well as analysis of the 

progress of pesantren and the economy of the surrounding community in Mizka Al-Bahjah. 

The author uses descriptive qualitative research methods with data collection through 

interviews, observation, and documentation. Data analysis techniques used by researchers 

include data reduction; data triangulation; data analysis; data verification; data description; 

as well as conclusion. 

 

Waqf is a jariyah charity worship whose reward is eternal and uninterrupted as long as the 

waqf property that is waqf can be utilized properly by the recipient and managed in a good 

way by the nazir under the agreement at the beginning of the contract. When researching 

productive waqf management, it is necessary to describe management. Management is the 

process of planning; organizing; actuating; and controlling. The theory of the profit-sharing 

principle applied to this study uses a mudharabah contract. According to Hanafiyah, 

mudharabah are two parties who agree to benefit because the property is handed over and 

managed by other parties in the form of individuals and agencies. Pesantren is said to be 

advanced can be seen from the attitude of emulating the Prophet of Allah; having foreign 

language skills; keeping up with technological developments; people's managerial ability. 

The economy of society is a group of people who have arranged life and have norms and 

customs applied in their environment. 

 

The management of Infaq Zakat Sedekah (Mizka) is one of the divisions of the Al-Bahjah 

Da'wah Development Institute. This mizka accepts donors for those who want to practice 

their property in the form of infaq, zakat, alms, and waqf. Mizka Al-Bahjah also manages 

endowments, both land and money endowments. 

 

The results of the discussion in this paper are first, the management of productive waqf in 

Mizka Al-Bahjah is in outline by management theory, it's just that there needs to be an 

increase in the number of human resources in productive waqf management to be even 

more efficient. The result of the second discussion, in the management of business-based 

productive waqf is following the principle of profit sharing using a mudharabah contract. 

As a result of the third discussion, the ownership status of the waqf property remains with 

the wakif because the nadir only serves as the manager of the waqf property. The results of 

the fourth discussion, LPD Al-Bahjah has fulfilled the strategy of pesantren development 

can be seen in terms of individual character, the development of science and technology, 

the expansion of the language used in daily life, the managerial ability of the ummah and 

as a successor to the cadre of waratsatul anbiyaa scholars. 

 

Keywords       : waqf, Mizka Al-Bahjah, productive. 
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 اىَغيؽ
 

 

 

 رٌطىخه سىرتاأا ٌَشقخ ئػتاًو رٍاخُهإا فاىىق ارجػإ: 21086050002 :هٌضذخاه قٌر ٌراش آػُإ ّاٌّطر وٌأ

 Bahjah Cirebon Al- Mizka  ٌف جطٌسًاه خاعًخدًاه ػاؼخقاوٌ ًىطاهإا ػٓعًاه

 يهع هصصىها ٌف رًختص ىتٍا جٌػَو وٓو قا،ًٌع ٓثسبو ىىقفا غافكخاش ػٌتر هاُأه ُواُعاه اؽٓ جتةمااه خاعتار

 أررٓرًخشًاه قفىىا ءطاعإ وٓ ٌؽاه رٍاخُهإا قفىىا ثسبها اؽٓ ٌف جتةماها ؼؼتظ .قفاىىا خوًٌ تًس ىزرأا

 فاىىق ارجإػ هٌتضو وٓ جتةمااه ًُ ضرؽها .جًٌق ػعب جًٌق طًعٌ ٌٓػو وقىفًاه جٌتادُإ ًُو قفىىاا يهع

 اىٍَشهإا ػٓعًاه صرزٓأ ٌؽها ًقؼخاه هٌصوخ يهإ جافضهإاب ٓ،ٌػو وقىفًاه جٌكهًو ،سىرتاأا ًشقاخ ٌَظُخو تارٍ،ُهإا

 هعاه ًُ فٍؼاىى ٌعوُاه ثسباه بٌاهأش جتةمااه ػًطختص Bahjah Al- .Mizka ٌف طٌسًاه عًخدًاه ػاؼخقاو

 هٌهقخ جثاىثاس هاًػطختص ىتٍا خاَُاباه هٌتضو خاٌُقخ هًتع .قٌثوخهاو جىضعاًهاو جاتوقًها هعاه ًُ خاّاٌباه ٍغد

 ىلؽكو ف؛ؼىىا خاّاٌب اخ؛َُاباه ًُ ققسخاه ؛خاّاٌباه هٌتضو اخ؛َُاباهث ٌتخو اخ؛َُاباه

 .خاراخُخىصاا ؼعاهخاش

ُ ً ػٌد هكتع ٓغاىوخاش ُكًٌ ٓب عربخًاه قفىىا ٌُع خهاٍاز طغقٌُ اه ػَابأ ررهاأ جٌرٌط جٌػَو وٓ ىىقفا

 قفىىا جراػإ ٌف صجباه ػُع .ػقعاه جٌاػب ٌف اقفخلاه فقاو اظرُاه جٌّاس ٍِ جػٌد جقٌتطر ٓخارػإو ػٌفخشًاه ثٌس

 )organizing(, ٌَظُخاه )planning( طٌعطخاه جٌػَو ٌٓ ارجػهإا .ػارجهإا فؼو ٌرروضاه ًُ ٌ،تادُهإا

 اؽٓ ٌف جقبطًاه سىرتاأا اضٌقخ أػبًب جقػوخًاه جٌظرُاه ػًطختص )actuating(. صنٌخهاو )organizing(, ٌٓودخاه

 َتٌ هواًهأا ُأه فغاًُ يهع هوؼاىش يهع ُاقفخٌ ُماغارًاه ٌٓ جبارضًاه جٌفُاىش ػْؼو .جبارضًها ػقع ثسباه

 ًُ ٓخٌؤر ُكًٌو ػًقخً اىٍَشهإا ػٓعًها ُإ هقاٌو .خهاماىىاو ػافرهأا ًُ يرطأ أطراف يهإ هاخارػإو آًٌتطو

 اػجفإ يهع ىقؼرجا .جٌوىىدُكخاه خراطىخاه عٌتاخً .جٌبُىذأا جؽهها خراهاً اًػطخإش ,تٍُاه ػٌتقو ًُ ٓفٍىق هعاه

 خاػاوع ارفعً ًٌٓػهو هٌخَاس ارجإػ ًُ واُكًخ ؼاىػظأا ًُ جعوًٍذ وٓ ٍغخدًاه ػاؼخاق .جًهأا

 .هٌخئٌب ٌف جقبٍط

 اقفُهإا ارجإػ هبقخ .جوعػها جًٌُخه جدٓباه هؼعًب اًأقص ػأس وٓ )Mizka( اجكىسوا خقاػؼهاو اقفُهإا ارجإػ

 ٍاك .ىىقفوا ػقاخ،ؼهاو اج،كىسوا اقفُهإا هكظ يهع اىهٌوًأ ٌف عربخاه ٌف ُوبؽَر ٌُؽها اجكىسوا خقاػؼهاو

 .قؼَاُوأ ضُاارأ ُاكء واش ىىقفا Mizka تؼَر

 جٌّظر عً جقفاوً Al-Bahjah Mizka ٌف رٍاخُهإا فقوها جإػار أُ ً  هاوأ ٌٓ جشارػها ٓؽٓ ٌف ثسبها دئاخُ

 اٌُاثو .ػاٌفًو اً  ٌواشخً ُوكٌ ٌك ٌداخُهإا فقوها جإػار ٌف جٌرظبها جًٌك جػاٌز يهإ جداس كآُ ُكه ,جػارهإا

 جاهس قًبخ حاىخاو.جبراضًاه ػقع اًػطختاش سىرتاأا تقاضٌ أػبً عً جقفاوً ٌرراخ شضاأ يػو رٍاخُهإا وقفها ارجإػأُ 
 جٌدٌخراخاش جدٓباه LPD خققس ػابورا .طقف هاًظٌُو هاٍوعٌ اظرُها ُأه قفاىىه قفىىا هوؼأ جٌكٍو

 عٌشوخو ،اٌوىىدُكخهاو ىىًعاه َروطخو ،جٌػرفاه جٌؼاىػظ ثٌسُ ً آخٌؤرُ كًٌ ىتٍاو ,ىٍَاىصإا ػٓعًهارٌطىخ

 .اءٌبُهأا جثور هٌ اءًىيؼو فهىظاو لأىَح جٌراػهإااخ رىقؼاو ج،ًٌوٌاه اجٌاىش ٌف جًػطخشًها جؽهها

 Al-Bahjah Mizka ,جٌتادُهإا ،قفىىا :جٌتاسفًاه خٍااىنو
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB - LATIN 

 

 
A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf, sebagian dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus. Dibawah ini disajikan daftar huruf Arab dan 

transliterasinya dengan latin. 
 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te خ

 Śa Ś Es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je د

 ḥ a ḥ Ha (dengan titik dibawah) س

 Kha Kh ka dan ha ط

 Dal D De ػ

 Zal Ž Zet (dengan titik diatas) ؽ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin Ş Es ش

 Syin Sy es dan ye ظ

 Ş a Ş Es (dengan titik dibawah) ؼ

 ḍ ad ḍ De (dengan titik dibawah) ض

 ṭ a ṭ Te (dengan titik dibawah) ط

 ẓ a ẓ Zet (dengan titik dibawah) ظ

 ain –„ koma terbalik (diatas)„ ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف
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 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ه

ً Mim M Em 

ُ Nun N En 

 Wau W We و

ٓ Ha H Ha 

 Hamzah ‟  Apostrof ء

 Ya Y Ya ي

 

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti bahasa Indonesia terdiri dari vokal tunggal atau 

monoftong dan vokal rangkap atau difong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 
 

 
 

Fathah A A 

 
 

 

 
Kasrah I I 

  ُ ˚ Dammah U U 

Contoh : 

 kataba = بُ   ُ  تكُ  

   

ءُ  س̊

لُ   

 حُ   
 نُ   س̊

= su’ila 

= hasuna 

2. Tunggal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang labangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf. 
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 fathah dan ya Ai a dan i    ي  

 fathah dan wau Au a dan u     و  

 

 

Contoh : 

kaifa  =       ُفىُ  ك 

qaula  =      لُ  وُ  .ُ  ق 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda. 
 

 

Huruf Arab Nama 
Huruf 

Latin 
Nama 

 fathah dan alif / ya Ā a dan garis atas      اي         

 fathah dan ya Ī i dan garis atas     ي  

 dammah dan wau Ú u dan garis atas     و ُ  ˚

Contoh : 

لُ   كُ   ُ  ن ُ  احبُ  س̊ ُ  ق   
  ُ  

=    la sub  naka 

  س̊

 ُ  ُ لُ   ف̊

ىُ  ُ  ب
 هُ  

لُ  ُ  اق ىو̊ ُ  ذا   =  iz   la yùsufu li abihi 

4. Ta Marbutah 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua, yaitu ta marbutah hidup dan ta 

marbutah mati. 

a. Ta Marbutah Hidup 

Ta Marbutah yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

b. Ta Marbutah Mati 

Ta Marbutah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah /h/. 
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Jika pada kata yang terakhir dengan ta marbutah diikuti oleh yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbutah itu di transliterasikan dengan /h/. 

Contoh : 

atfal raudatul atau al-atfal raudah  =     ُلُ   افُ  ط ُ  ُ لُ   ا ه̊ضُ   وُ   ر 

talhah  =            ه̊حُ   لُ  ُ  ط 

 
5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda, yaitu tanda sayaddah atau tasydid, dalam transliterasi 

ini tanda syaddah tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang 

sama dengan huruf yang diberi syaddah itu. 

Contoh : 

rabbana  =         ُان بر  ُ 

مُ  ُ  ع  nu’   ‘ima  = ن̊. 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan ا ه. 

Namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata sandang 

yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti oleh huruf 

qamariah. 

a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah 

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu /l/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf 

yang langsung mengikuti kata sandang itu. Huruf-huruf syamsiah ada 

empat belas, yaitu: 
 

 sy ظ .T 8 خ .1

 ṣ ؼ .Ś 9 ث .2

 ḍ ض .D 10 ػ .3

 ṭ ط .Ź 11 ؽ .4
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 ẓ ظ .R 12 ر .5

 l ه .Z 13 ز .6

 S 14. ُ n ش .7
 

Contoh : 

asy-syamsu  = س̊  مُ   ش  ل ُ  ا                 ad-dahru  =       ر̊هُ   د  ل ُ  ا 

al-lailu  =    ل̊ىُ   لل ُ  ا                an-namlu  =        ل̊مُ   ُ  نُ  ل ُ  ا 

b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruh qamariah ditransliterasikan 

sesuai dengan aturan yang digariskan didepan dan sesuai juga dengan 

bunyinya. Huruf-huruf qamariah ada empat belas, yaitu: 
 

 F ف .a, i, u 8 ا .1

 Q ق .B 9 ب .2

 K ك .J 10 د .3

 ḥ 11. ً M س .4

 W و .Kh 12 ط .5

 H ٓ .13 ‟− ع .6

 G 14. ٌ Y ؽ .7
 

Contoh : 

al-qamaru =       ا 
 رمُ̊   قل  

 
al-faqru =      ا   ُ  رق̊ف  ل 

al-‘ainu  =    ن̊ ىُ  عُ  ُ  ل ُ  ا                  al-gaibu  =       ا  ُ 

 ب̊ ىُ  ُ  غُ  ل

7. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan dengan apostrof. Namun, hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak ditengah dan di akhir kata. Apabila terletak diawal 

kata, hamzah tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh : 

 ت̊ رُ  مُ  أ̊     =  syai’un umirtu = ئ̊ ىُ  شُ  

akala  =      لُ   كُ   ُ  أ                         inna  =       ن  ُ  ا 
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8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fill (kata kerja), isim (kata benda), dan 

haraf, ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan 

huruf Arab sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf 

atau harakat yang dihilangkan, maka transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

Contoh : 

Ibrahimul-Khalil atau Khalil al ibrahim  =                 ارُ  .ُ  بُ  ا
لُ  ُ لُ   ا م̊ ىُ  هُ   

  ُ
 لىُ  

mursaha wa majraha Bissmillahi  =      لل  ا مُ  سُ   ُ  ب ُ ُ
 اهُ   سرُ  م̊وُ   اهُ   ى رُ  ُ مُ   ُ  

9. Penulisan Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini hurus tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti berlaku dalam Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan, antara 

lain huruf kapital digunakan untuk menulis huruf awal nama diri dan 

penulisan kalimat. Apabila nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka 

yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan 

huruf awal kata sandang. 

Contoh : 

¹ م  ُ  ُ م˚ امُ  وُ  
 دُ  

وُ  س̊ رُ   لُ  ا
 ل¹ُ  

= Wa ma Muhammad illa rasul 

rabbil-‘alamin lillahi Alhamdu  =        د̊ مُ  ُ  ُ لُ   ُ  ا
رُ   ُ ُ للُ   ُ   

ُ  لاعُ  ُ  لا ب¹ُ   
 نُ   ُ  ىمُ  

Penggunaan huruf kapital untuk Allah berlaku jika dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian. kalau penulisan itu disatukan dengan 

kata lain sehingga huruf dan harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh : 

ُ   اعًُ  .ىُ  جُ  ُ    ُ
لل  ¹  ُ  ُ 

ُ   ا  ُ  ُ م̊ل 

 ر

= Lillahi al-amru jami’an 

‘alim syai’in kulli bi Wallahu  =            ُب ُ̊ ُ لل  او
  ُ 

لعُ    ئُ  ىشُ    ل¹ُ   ك̊
  ُ

 م¹ُ  ىُ  

10. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 
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transliterasi ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan ilmu 

tajwid. Karena itu, peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan 
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pedoman tajwid. Untuk maksud ini pada Musyarakah Kerja Ulama Al- 

Quran tahun 1987/1988 dan tahun 1988/1989 telah dirumuskan konsep. 

Pedoman praktis tajwid Al-Quran ini sebagai pelengkap Transliterasi Arab- 

Latin. 


