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ABSTRAK 

 

 

Zainab Arifin (21086010037): Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Lulusan Di SMK Farmasi Muhammadiyah Cirebon 

Penelitian ini mempunyai tiga tujuan yaitu untuk menganalisis bagaimana 

gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam upaya meningkatkan kesiapan lulusan 

SMK Farmasi Muhammadiyah Cirebon , bagaimana gaya kepemimpinan kepala 

sekolah SMK Farmasi Muhammadiyah Cirebon kaitannya dengan kesiapan siswa 

dalam menghadapi lapangan kerja, dan bagaimana gaya kepemimpinan kepala 

sekolah SMK Farmasi Muhammadiyah Cirebon kaitannya dengan kesiapan siswa 

untuk melanjutkan di dunia pendidikan. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif, subjek penelitian 

ini adalah kepala sekolah, guru bimbingan konseling, serta alumni. Sedangkan 

objek pada penelitian ini yaitu prestasi kepala sekolah, sosok kepemimpinan kepala 

sekolah, serta data- data lulusan SMK Farmasi Muhammadiyah baik yang 

melanjutkan ke perguruan tinggi maupun yang bekerja. Metode pengumpulan data 

yang digunakan adalah wawancara mendalam, studi dokumentasi, dan observasi 

secara langsung dan trianggulasi. Teknik analisis data pada penelitian ini 

menggunakan model interaktif dengan langkah pengumpulan daya, reduksi 

data,penyajian data dan penyimpulan data.  

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa Gaya kepemimpinan kepala 

sekolah SMK Farmasi Muhammadiyah Cirebon yaitu menggunakan gaya 

kepemimpinan demokratis dan partisipatif, Kepala sekolah menggunakan gaya 

kepemimpinan demokratis dengan memberikan arahan, motivasi terhadap 

bawahannya dan memperhatikan mutu sekolah. Dalam mempersiapkan lulusan 

yang siap bekerja maka kepala sekolah menggunakan gaya kepemimpinan 

demokratis yaitu kepala sekolah berusaha meningkatkan mutu dengan 

menambahkan kegiatan berupa PPL, PKL, dan kegiatan ekstrakurikuler sesuai 

dengan minat bakat siswa yang berkaitan dengan dunia kerja atau dunia industri. 

Kepala sekolah dalam membantu siswa agar memiliki kesiapan melanjutkan di 

dunia pendidikan atau melanjutkan ke perguruan tinggi dengan gaya 

kepemimpinannya yang partisipatif yaitu dengan memberikan motivasi, contoh, 

dukungan informasi, layanan bimbingan karier untuk mempersiapkan siswa 

memasuki perguruan tinggi. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Mutu Lulusan, SMK 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

Zainab Arifin (21086010037): Principal's Leadership Style in Improving 

Graduate Quality at Muhammadiyah Pharmacy Vocational School Cirebon 

This research has three objectives, namely to analyze how is the leadership 

style of the principal in an effort to increase the readiness of graduates of the 

Cirebon Muhammadiyah Pharmacy Vocational School, how is the leadership style 

of the principal of the Muhammadiyah Cirebon Pharmacy Vocational School 

related to student readiness in facing employment, and How is the leadership style 

of the principal of the Cirebon Muhammadiyah Pharmacy Vocational School 

related with the readiness of students to continue in the world of education. 

This research is a quantitative descriptive research, the subjects of this 

research are school principals, Counseling Guidance Teachers, and alumni. While 

the object of this study is the achievement of the principal, the figure of the 

principal's leadership, as well as data on graduates of the Muhammadiyah Pharmacy 

Vocational School, both those who go on to tertiary education and those who work. 

The data collection methods used were in-depth interviews, documentation studies, 

and direct observation and triangulation. Data analysis techniques in this study used 

an interactive model with power collection, data reduction, data presentation and 

data inference steps. 

 

Keywords: Leadership Style, Quality of Graduates, SMK 

 

 

Based on the results of the study it is known that the leadership style of the 

principal of the Muhammadiyah Cirebon Pharmacy Vocational School uses a 

democratic and participatory leadership style, the principal uses a democratic 

leadership style by providing direction, motivating his subordinates and paying 

attention to school quality. In preparing graduates who are ready to work, the 

principal uses a democratic leadership style, namely the principal tries to improve 

quality by adding activities in the form of PPL, street vendors, and extracurricular 

activities in accordance with the interests of students' talents related to the world of 

work or the industrial world. The school principal in helping students to be ready 

to continue in the world of education or continue to tertiary institutions with a 

participatory leadership style, namely by providing motivation, examples, 

information support, career guidance services to prepare students to enter tertiary 

institutions. 



 

 

 الملخص

 

(: أسلوب القيادة للمدير في تحسين جودة الخريجين في مدرسة صيدلة  21086010037زينب عارفين )

 المحمدية المهنية سيريبون 

يحتوي هذا البحث على ثلاثة أهداف ، وهي تحليل أسلوب القيادة للمدير في محاولة لزيادة جاهزية   

خريجي مدرسة سيريبون المحمدية المهنية للصيدلة ، كيف يرتبط أسلوب القيادة لمدير المدرسة المهنية  

هة التوظيف ، وكيف يرتبط أسلوب القيادة لمدير للصيدلة المحمدية سيريبون لاستعداد الطلاب في مواج

 .مدرسة سيريبون المحمدية المهنية في الصيدلة باستعداد الطلاب للاستمرار في عالم التعليم

هذا البحث هو بحث وصفي كمي ، وموضوعات هذا البحث هي مديري المدارس ، ومعلمي الإرشاد  

لدراسة هو إنجازات المدير ، وشخصية قيادته ، وكذلك الإرشادي ، والخريجين. في حين أن الهدف من هذه ا

بيانات عن خريجي المدرسة المهنية للصيدلة المحمدية ، سواء الذين التحقوا بالتعليم العالي أو أولئك الذين 

يعملون. كانت طرق جمع البيانات المستخدمة هي المقابلات المتعمقة ودراسات التوثيق والملاحظة المباشرة  

استخدمت تقنيات تحليل البيانات في هذه الدراسة نموذجًا تفاعليًا مع تجميع الطاقة وتقليل البيانات   والتثليث.

 .وعرض البيانات وخطوات استدلال البيانات

بناءً على نتائج الدراسة ، من المعروف أن أسلوب القيادة لمدير المدرسة المهنية للصيدلة المحمدية سيريبون  

قيادة ديمقراطي وتشاركي ، ويستخدم المدير أسلوب قيادة ديمقراطي من خلال توفير التوجيه  يستخدم أسلوب 

وتحفيز مرؤوسيه والاهتمام به. جودة المدرسة. في إعداد الخريجين المستعدين للعمل ، يستخدم المدير 

شكلأسلوب القيادة الديمقراطية ، أي يحاول المدير تحسين الجودة عن طريق إضافة أنشطة في   PPL  ،

الجائلين ، والأنشطة اللامنهجية وفقًا لاهتمامات مواهب الطلاب المتعلقة عالم العمل أو العالم  والباعة 

الصناعي. يساعد مدير المدرسة الطلاب على أن يكونوا مستعدين للاستمرار في عالم التعليم أو الاستمرار 

ل توفير التحفيز ، والأمثلة ، ودعم أي من خلات التعليم العالي بأسلوب القيادة التشاركية ، في مؤسسا

 .المعلومات ، وخدمات التوجيه المهني لإعداد الطلاب لدخول مؤسسات التعليم العالي

 

 

SMK ، الكلمات المفتاحية: أسلوب القيادة ، جودة الخريجين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

 

A. Konsonan Tunggal 
 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa Ś es dengan titik di atas ث

 Ji J Je ج

 Ha Ĥ ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ś zet (dengan titik diatas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Sad Ş es (dengan titik di bawah) ص

 Dad Ď de (dengan titik di bawah) ض

 Ta Ł te (dengan titik di bawah) ط

 Za Z zet ( dengan titik dibawah) ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Wawu W W و

O Ha H Ha 



 

 

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ى

 

B. Vokal dan Diftong 

Ḥarakah 

(Tanda) 
Nama 

Huruf Latin 

Pendek Panjang Keterangan 

......  َ .... fatḥah A ā 
a 

dengan garis di atas 

......  َ .... Kasrah I ī 
i 

dengan garis di atas 

......  َ .... Dlammah U ū 
u 

dengan garis di atas 
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