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ABSTRAK

MASRUHAH, 2021, NIM: 21086010014, KONTRIBUSI PROGRAM
KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN MUTU
PENDIDIKAN BERDAYA SAING DI MAN 2 CIREBON

Seorang pimpinan sekaligus menjadi manajer dari organisasi yang
dipimpinnya, memiliki tugas dan tanggung jawab guna merealisakan visi misi
organisasi. Seiring dinamika pendidikan di Indonesia madrasah aliyah selaku
entitas berkembang dinamis. Bukan hanya figur kepemimpinan, seni dalam
memimpin dari seorang pemimpin/manajer sekolah menjadi dinamika tersendiri
dalam memastikan program sekolah dapat sesuai dengan target perencanaan.
Kepala MAN 2 CIREBON bertanggung jawab untuk memastikan bahwa program
pendidikan menjamin mutu luaran dan berdaya saing sekolah melalui pelaksanaan
secara program secara efektif.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui kontribusi program Kepala
MAN 2 Cirebon dalam meningkatkan mutu pendidikan berdaya saing;
mendeskripsikan pelaksanaan program, mendeskripsikan pengawasan yang
dilakukan, serta menganalisa hambatan-hambatan yang dihadapi Kepala MAN 2
Cirebon dalam meningkatkan mutu pendidikan berdaya saing.

Adapun penelitian ini tersusun atas beberapa teori yang melandasi
penyusunannya. Berikut teori yang digunakan dalam penelitian ini berupa grand
theory yakni teori manajemen; middle theory menggunakan 2 teori yakni Teori
manajemen sistem teori manajemen pendidikan  Islam; pengaplikasiannya
menggunakan 4 teori yakni teori kontingensi, teori kontribusi, teori mutu
pendidikan dan teori daya saing pendidikan.

Pendekatan kualitatif, dengan menggunakan metode deskriptif, melihat
fenomena MAN 2 Cirebon yang mampu mengutamakan mutu dalam
pembelajaran dan mampu berdaya saing dalam kompetisi global. Sumber data
primer didapatkan dari wawancara dengan pihak terkait. Dan Sumber data
sekunder didapatkan dari buku-buku, artikel jurnal, berita online, youtube terkait
penelitian. Kemudian disusun dan dibuat narasi dengan melakukan triangulasi
data primer dan data sekunder yang ada, sehingga menjadi penelitian yang utuh.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) kontribusi program Kepala MAN 2
Cirebon dalam meningkatkan mutu pendidikan berdaya saing dengan melihat (1)
kemampuan memperkokoh pangsa pasar, (2) kemampuan menghubungkan
dengan lingkungan, (3) kemampuan meningkatkan kinerja tanpa henti, (4)
kemampuan menegakkan posisi yang menguntungkan; 2) Pelaksanaan program
Kepala MAN 2 Cirebon dalam meningkatkan mutu pendidikan berdaya saing
dilihat dari: (1) perencanaan program, (2) proses pembelajaran, (3) proses
penilaian. Yang mengindikasikan pelaksanaan program berjalan baik dan berhasil
sesuai pencanangan program Kepala MAN 2 Cirebon; 3) Pengawasan pun
dilakukan Kepala MAN 2 Cirebon; 3) Hambatan yang ada masih bisa diusahakan
dan diestafetkan pada kepemimpinan berikutnya di MAN 2 Cirebon.

Kata Kunci: kontribusi kepala madrasah, peningkatan mutu pendidikan,
pendidikan berdaya saing



ABSTRACT

MASRUHAH, 2021, NIM: 21086010014, THE CONTRIBUTION OF THE
MADRASAH HEAD PROGRAM IN IMPROVING THE QUALITY OF
COMPETITIVE EDUCATION AT MAN 2 CIREBON.

A leader is also a manager of the organization he leads, has duties and
responsibilities to realize the vision and mission of the organization. Along with
the dynamics of education in Indonesia, madrasah aliyah as an entity is
developing dynamically. Not only leadership figures, the art of leading from a
school leader/manager becomes its own dynamics in ensuring that school
programs can be in accordance with planning targets. The Head of MAN 2
CIREBON is responsible for ensuring that the education program ensures the
quality of output and competitiveness of the school through effective program
implementation.

The purpose of this study was to determine the contribution of the MAN 2
Cirebon Head program in improving the quality of competitive education;
describe the implementation of the program, describe the supervision carried out,
and analyze the obstacles faced by the Head of MAN 2 Cirebon in improving the
quality of competitive education.

The research is composed of several theories that underlie its preparation.
The following theories are used in this study in the form of grand theory, namely
management theory; middle theory using 2 theories, namely system management
theory of Islamic education management theory; its application uses 4 theories,
namely contingency theory, contribution theory, education quality theory and
education competitiveness theory.

Qualitative approach, using descriptive methods, looking at the
phenomenon of MAN 2 Cirebon which is able to prioritize quality in learning and
be competitive in global competition. Primary data sources obtained from
interviews with related parties. And secondary data sources are obtained from
books, journal articles, online news, YouTube related to research. Then compiled
and made a narrative by triangulating primary data and existing secondary data, so
that it becomes a complete research.

The results showed that 1) the contribution of MAN 2 Cirebon Head
program in improving the quality of competitive education by looking at (1) the
ability to strengthen market share, (2) the ability to connect with the environment,
(3) the ability to improve performance without stopping, (4) the ability to uphold a
favorable position; 2) Implementation of the program Head of MAN 2 Cirebon in
improving the quality of competitive education seen from: (1) program planning,
(2) the learning process, (3) the assessment process. Which indicates the
implementation of the program went well and succeeded according to the
declaration of the program Head of MAN 2 Cirebon; 3) Supervision was carried
out by the Head of MAN 2 Cirebon; 3) The existing obstacles can still be worked
on and restored in the next leadership at MAN 2 Cirebon.

Keywords: contribution of madrasah principals, improving the quality of
education, competitive education
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