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ABSTRAK

KONTRIBUSI MANAJEMEN KEBIJAKAN KEPALA SEKOLAH
DALAM MENGIMPLEMENTASIKAN VISI MISI DI SMA NURUL
HAYAH (NUHA ISLAMIC BOARDING SCHOOL) KETANGGUNGAN
KABUPATEN BREBES

Pelaksanaan Pendidikan di sekolah berkaitan erat dengan visi misi yang
ditetapkan oleh sekolah. Kepala sekolah sebagai pimpinan institusi memegang
perangan penting dalam membuat kebijakan untuk mengimplementasikan visi
misi yang telah dirumuskan Bersama. SMA Nurul Hayah (Nurul Hayah Islamic
Boarding School) yang berlokasi di Ketanggungan, Brebes, Jawa Tengah
merupakan salah satu sekolah swasta Islam dengan berbasis pesantren yang
sedang berkembang. SMA Nurul Hayah baru dibuka tahun 2018/2019, tetapi
sudah memiliki peringkat akreditasi A.

Penelitian bertujuan untuk menyusun data mengenai kontribusi manajemen
kebijakan kepala sekolah dalam mengimplementasikan visi misi yang telah
dirumuskan oleh SMA Nurul Hayah. Metode penelitian adalah metode kualitatif
dengan pendekatan fenomenologi. Data penelitian disusun melalui wawancara
terhadap kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru dan bagian Tata Usaha,
catatan lapangan, hand phone dan dokumen resmi SMA Nurul Hayah.

Hasil penelitian, ditemukan bahwa kontribusi manajemen kebijakan kepala
sekolah dalam dalam merumuskan, menentukan tujuan dan indikator pencapaian,
melakukan monitoring dan evaluasi terhadap visi misi dilakukan dengan baik.
Apabila ada kegiatan-kegiatan yang tidak sesuai/kendala dengan pelaksanaan visi
misi, akan segera ditindaklanjuti untuk mendapatkan solusi yang terbaik.

Rekomendasi dari penelitian ini adalah dapat dilakukan penelitian dengan topik
peran pengasuh pondok pesantren atau topik lain terkait dengan manajemen
Pendidikan.

Kata kunci : kepala sekolah, visi misi, SMA Hurul Hayah Ketanggungan



ABSTRACT

HEADMASTER POLICY MANAGEMENT CONTRIBUTION IN

IMPLEMENTING VISION MISSION IN NURUL HAYAH HIGH

SCHOOL (NUHA ISLAMIC BOARDING SCHOOL) AT BREBES
DISTRICT

The implementation of education in schools is closely related to the vision and
mission set by the school. Headmaster of the institution plays an important role in
making policies to implement the vision and mission that have been formulated
together. Nurul Hayah High School (Nurul Hayah Islamic Boarding School)
located at Ketanggungan, Brebes, Central Java, is a Islamic school based on a
growing Islamic boarding school. Nurul Hayah High School just opened in
2018/2019, but already has an A accreditation rating.

The research aims to compile data regarding the contribution of school
headmaster policy management in implementing the vision and mission that has
been formulated by SMA Nurul Hayah. The research method is a qualitative
method with a phenomenological approach. Research data was compiled through
interviews with headmaster, deputy headmaster, teachers and administration, field
notes, cell phones and official documents of SMA Nurul Hayah.

The results of the study found that the contribution of headmaster policy
management in formulating, determining goals and achievement indicators,
monitoring and evaluating the vision and mission was carried out well. If there are
activities that are inconsistent with the implementation of the vision and mission,
they will be followed up immediately to get the best solution.

The recommendation from this study is that research can be carried out on the
topic of the role of caregivers of Islamic boarding schools or other topics related
to education management.

Keywords: headmaster, vision and mission, Hurul Hayah High School
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TRANSLITERASI

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf
Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

A. Konsonan

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf
dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan
dengan huruf dan tanda sekaligus.

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan
huruf latin:

Transliterasi Konsonan

Nama Huruf Latin  Nama

Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

Huruf Arab
I Alif

< Ba
< M
& Sa
zJdim J
cHa h
zKha Kh
2Dal d
3Zal z
JRa r
JZai z

o Sin
o Syin
e Sad
Ul Dad
LTa t

B Be

T Te

$ es (dengan titik di atas)
Je

ha (dengan titik di bawah)

ka dan ha

De

Zet (dengan titik di atas)

er

zet

S es

sy es dan ye

S es (dengan titik di bawah)
d de (dengan titik di bawah)
te (dengan titik di bawah)



Lza z zet (dengan titik di bawah)
gain - koma terbalik (di atas)
¢Gain g ge

< Fa f ef

sQaf q ki

<l Kaf k ka

JdLam | el
»Mim m em
OoNun n en
sWau w we
aHa h ha
¢ Hamzah ‘ apostrof

¢ Ya 'y ye
B. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal tunggal atau
monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

1. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat,
transliterasinya sebagai berikut:

Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab  Nama Huruf Latin

_ Fathah a a
- Kasrahi i
~ Dammah u u

2. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara
harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut:

Transliterasi Vokal Rangkap
Huruf Arab  Nama Huruf Latin  Nama

... Fathah danya ai adanu



5. Fathah dan wau au adanu
Contoh:

- & kataba

-3 faala

- i suila

- &X kaifa

-J5 haula

C. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Transliterasi Maddah

Huruf Arab  Nama Huruf Latin  Nama

l...s... Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
... Kasrahdanyai I dan garis di atas

S Dammah danwau @ u dan garis di atas
Contoh:

-J&  qala

- <) rama

-d8  qila

- U5 yagqilu

D. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:
1. Ta’ marbutah hidup

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah,
transliterasinya adalah “t”.

2. Ta’ marbutah mati



Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah
L‘h7,.

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta’
marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

- 455 JakY) raudah al-atfal/raudahtul atfal

- 484 3554 al-madinah al-munawwarah/al-madinatul munawwarah

-aadl talhah

E.

Syaddah (Tasydid)

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, yaitu
huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

-J% nazzala

i} 3_:‘1\
F.

al-birr
Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu J),
namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.

Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah

Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan dengan
sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan bunyinya.

Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata sandang ditulis
terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang.

Contoh:
- 325 ar-rajulu

em\

al-galamu

- (ualill asy-syamsu



- 3D al-jalalu
G. Hamzah

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah
yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa
alif.

Contoh:

- K ta’khuzu

- {5 syai’un
-¢30 an-nau’u
-8 inna

H. Penulisan Kata

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.

Contoh:
- 500 W 5¢8 A G50 Wa innallaha lahuwa khair ar-raziqin/
Wa innallaha lahuwa khairurraziqin

- oy Al A s 5 Al s Bismillahi majreha wa mursaha

I.Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh:
- sl Al uadbi\ Alhamdu lillahi rabbi al-"alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin

- u-u)” e—*é)” Ar-rahmanir rahim/Ar-rahman ar-rahim



Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan
kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak
dipergunakan.

Contoh:

- ) Da)) Allaghu gafirun rahim

B RS HIE Lillahi al-amru jami an/Lillahil-amru jam1 an
J. Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman
tajwid.
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