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ABSTRAK 

 

HABIB ABDUR ROFI, NIM: 20086010031 “Strategi 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Sekolah Di SDUM Patrol Dan SDIT Al-Ishlah Sudimampir. 

  

Penelitian ini bertujuan : (1) Kebijakan mutu di SDUM Patrol dan SDIT Al-

Ishlah Sudimampir  (2) Kondisi mutu di SDUM Patrol dan SDIT Al-Ishlah 

Sudimampir (3) Strategi kepemimpinan kepala sekolah SDUM Patrol dan SDIT 

Al-Ishlah Sudimampir dalam meningkatkan mutu sekolah. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan 

kualitatif deskriptif yang bermaksud untuk memahami fenomena tentang apa 

yang dialami oleh subjek penelitian seperti : perilaku, persepsi, motivasi, 

tindakan, dan lainnya, secaraholistik. Pengumpulan data dilakukan dengan 

teknik observasi, dokumentasi,dan wawancara. Teknik analisis data meliputi 

reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan SDUM Patrol memiliki beberapa program 

kebijakan mutu sekolah yaitu 1) meningkatkan kompetensi guru melalui seminar 

2) kebijakan tata tertib 3) kebijakan bimbingan belajar dan hifdzhul qur‟an 4) 

kebijakan bimbingan ekstrakulikuler. SDIT Al-Ishlah Sudimampir juga memiliki 

kebijakan mutu yaitu: 1) peningkatan kwalitas guru dan tenaga kependidikan 

melalui pelatihan 2) kebijakan program tata tertib 3) penerapan hasil metode 

belajar 4) kebijakan program jam tambahan bagi siswa berkebutuhan khusus.  

Penerapan mutu di sekolah SDUM Patrol dan SDIT Al-Ishlah Sudimampir juga 

sesuai dengan Standar Nasional Pendidikan. Adapun strategi yang digunakan 

kepala sekolah SDUM Patrol yaitu (1) Meningkatkan kompetensi guru (2) 

Meningkatkan sarana dan prasarana (3) Melakukan pembinaan 

kerohanian kepada guru (4) Meningkatkan kesejahteraan guru (5) 

Menyusun program unggulan sekolah. Sedangkan strategi yang di lakukan 

kepala sekolah SDIT Al-Ishlah Sudimampir yaitu: (1) Melengkapi Sarana dan 

Prasarana Sekolah (2) Ekstrakulikuler Sekolah (3) Mengikuti lomba-lomba  

(5) Mengadakan Belajar Tambahan (6) Membuat program unggulan 

sekolah.  

 

Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah, Peningkatan 

Mutu Sekolah. 
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ABSTRAC 

 

HABIB ABDUR ROFI, NIM: 20086010031 "The Principal's 

Leadership Strategy in Improving School Quality at SDUM Patrol 

and SDIT Al-Ishlah Sudimampir. 

 

This study aims to: (1) Quality policy in SDUM Patrol and SDIT Al-

Ishlah Sudimampir (2) Quality conditions at SDUM Patrol and SDIT Al-Ishlah 

Sudimampir (3) Principal leadership strategy at SDUM Patrol and SDIT Al-

Ishlah Sudimampir in improve school quality. 

The method used in this study is a descriptive qualitative approach which 

intends to understand the phenomenon of what is experienced by research 

subjects such as: behavior, perceptions, motivations, actions, and others, 

holistically. Data collection was carried out using observation, documentation 

and interview techniques. Data analysis techniques include data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. 

The results of this study show that SDUM Patrol has several school 

quality policy programs, namely 1) improving teacher competence through 

seminars, 2) rules of conduct, 3) tutoring policies and hifdzhul qur'an, 4) 

extracurricular guidance policies. SDIT Al-Ishlah Sudimampir also has quality 

policies, namely: 1) improving the quality of teachers and education staff 

through training 2) governance program policies 3) implementing learning 

method results 4) additional hour program policies for students with special 

needs.  The implementation of quality in SDUM Patrol and SDIT Al-Ishlah 

Sudimampir schools is also in accordance with the National Education 

Standards. The strategies used by SDUM Patrol principals are (1) Improving 

teacher competence (2) Improving facilities and infrastructure (3) 

Conducting spiritual coaching to teachers (4) Improving teacher welfare (5) 

Developing school excellence programs. While the strategies carried out by the 

principal of SDIT Al-Ishlah Sudimampir are: (1) Completing School Facilities 

and Infrastructure (2) School Extracurricular (3) Participating in 

competitions (5) Holding Additional Learning (6) Creating school excellence 

programs. 

 

Keywords: Principal's Leadership Strategy, School Quality 

Improvement. 
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 نبذة مختصزة

 

استزاتيجيت القيادة الزئيسيت في تحسين “ ١٠٠٠6٠٢٠٠٠٢ حبيب عبذ الزّافع, رقم: 

 جىدة المذارس في مذرست الابتذائيت المحمذيت و المذرست  الابتذائيت 

 الإسلاميالإصلاح

 

اٌّذسعخ   فٟ اٌّذسعخ الاثزذائ١خ اٌّحّذ٠خ ٚ ع١بعخ اٌدٛدح (1) :رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ

 الاثزذائ١خ اٌّحّذ٠خ ٚظشٚف اٌدٛدح فٟ اٌّذسعخ  (2)لإعلاِٟ  بالإصلاح الاثزذائ١خ 

اعزشار١د١بد اٌم١بدح اٌشئ١غ١خ ٌذٚس٠خ  (3) بلإعلاِٟالإصلاح اٌّذسعخ  الاثزذائ١خ 

بلإعلاِٟ فٟ رحغ١ٓ خٛدح الإصلاح اٌّذسعخ  الاثزذائ١خ  اٌّذسعخ الاثزذائ١خ اٌّحّذ٠خ ٚ

 .اٌّذاسط

 

ظب٘شح  ئْ اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ ِٕٙح ٚصفٟ ٔٛػٟ ٠ٙذف ئٌٝ فُٙ

اٌغٍٛن ، ٚاٌزصٛساد ، ٚاٌذٚافغ ، ٚالأفؼبي ، ٚغ١ش٘ب  :ِب ٠ّش ثٗ اٌّجحٛثْٛ ِثً

ً وٍٟ رشًّ رم١ٕبد  .رُ خّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌّشالجخ ٚاٌزٛث١ك ٚاٌّمبثٍخ .ثشى

 رح١ًٍ اٌج١بٔبد رم١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػشض اٌج١بٔبد ٚاعزخلاص إٌزبئح

 

ٌذ٠ٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ثشاِح ع١بعخ خٛدح  SDUM Patrolرظٙش ٔزبئح ٘زٖ اٌذساعخ أْ 

( 3( لٛاػذ اٌغٍٛن ، 2( رحغ١ٓ وفبءح اٌّؼٍُ ِٓ خلاي إٌذٚاد ، 1اٌّذسعخ ، ٟٚ٘ 

-SDIT Alٌذٜ  ( ع١بعبد اٌزٛخ١ٗ اٌلإِٙدٟ.4اٌمشآْ ،  حفعع١بعبد اٌزذس٠ظ ٚ 

Ishlah Sudimampir  :ٟ ( رحغ١ٓ خٛدح اٌّؼ١ٍّٓ 1أ٠ضب ع١بعبد خٛدح ، ٚ٘

( رٕف١ز ٔزبئح طش٠مخ 3( ع١بعبد ثشٔبِح اٌحٛوّخ 2ِٚٛظفٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت 

( ع١بعبد ثشٔبِح اٌغبػبد الإضبف١خ ٌٍطلاة رٚٞ الاحز١بخبد اٌخبصخ.  وّب 4اٌزؼٍُ 

 SDUM Patrol  ٚSDIT Al-Ishlah Sudimampirأْ رٕف١ز اٌدٛدح فٟ ِذاسط 

الاعزشار١د١بد اٌّغزخذِخ ِٓ لجً ِذ٠شٞ  ٠زٛافك أ٠ضب ِغ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌٛط١ٕخ.

SDUM Patrol ٟ٘ (تحسين المزافق والبنيت التحتيت ١( تحسين كفاءة المعلم )٢ )

( تطىيز بزامج 5( تحسين رفاهيت المعلمين )4( إجزاء التذريب الزوحي للمعلمين )٠)

 Al-Ishlah أْ الاعزشار١د١بد اٌزٟ ٠ٕفز٘ب ِذ٠ش فٟ ح١ٓ التميز المذرسي.

Sudimampir SDIT ( :١( استكمال المزافق المذرسيت والبنيت التحتيت )٢هي )

( إنشاء 6( عقذ التعلم الإضافي )5( المشاركت في المسابقاث )٠المذرست اللامنهجيت )

 بزامج التميز المذرسي.

 

 .ذيز، تحسين جىدة المذرستإستزاتيجيت القيادة للم :الكلماث المفتاحيت
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

KEPUTUSAN BERSAMA  MENTERI AGAMA DAN MENTERI 

PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN REPUBLIK INDONESIA 

Nomor: 158 Tahun 1987 

Nomor: 0543b//U/1987 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu 

ke abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf 

Arab dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi 

dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.  

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya 

dengan huruf latin: 

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ة

 Ta T Te د

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) س

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di ذ
bawah) 

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Żal Ż Zet (dengan titik di atas) ر

 Ra R Er س

 Zai Z Zet ص

 Sin S Es ط

 Syin Sy es dan ye ػ

 Ṣad ṣ es (dengan titik di ص
bawah) 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض
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Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

bawah) 

 Ṭa ṭ te (dengan titik di ط
bawah) 

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di ظ
bawah) 

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain G Ge ؽ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ن

 Lam L El ي

َ Mim M Em 

ْ Nun N En 

ٚ Wau W We 

٘ Ha H Ha 

 Hamzah „ apostrof ء

ٞ Ya Y Ye 

 

 

B. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 
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Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

..َ. ْٞ  Fathah dan 

ya 

Ai a dan u 

..َ. ْٚ  Fathah dan 

wau 

Au a dan u  

 

Contoh: 

 kataba  وَزتََ  -

-  ًَ  fa`ala  فؼََ

-  ًَ  suila  عُئِ

 kaifa  و١َْفَ  -

يَ  - ْٛ  haula حَ

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..ٜ.َ..

ya 

Ā a dan garis di atas 

..ِ.ٜ Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas 

..ُ.ٚ Dammah dan wau Ū u dan garis di atas 

Contoh: 

 qāla  لَبيَ  -

- َِٝ  ramā  سَ

-  ًَ  qīla  ل١ِْ

يُ  - ْٛ  yaqūlu  ٠مَُ
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D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta‟ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta‟ marbutah hidup 

Ta‟ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta‟ marbutah mati 

Ta‟ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  سَؤْضَخُ الأطَفَْبيِ  -

سَحُ  - َّٛ َٕ ُّ ذ٠َِْٕخُ اٌْ َّ  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  اٌْ

 talhah   طٍَحَْخْ  -

 

 

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

يَ  -  nazzala  َٔضَّ

 al-birr  اٌجِش   -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu اي, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 
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2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

-  ًُ خُ  ar-rajulu  اٌشَّ

-  ُُ  al-qalamu  اٌمٍََْ

ّْظُ  -  asy-syamsu اٌشَّ

 al-jalālu اٌدَْلايَُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

 ta‟khużu رَأخُْزُ  -

 syai‟un ش١َئ   -

ءُ  - ْٛ  an-nau‟u إٌَّ

-  َّْ  inna ئِ

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang 

dihilangkan, maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain 

yang mengikutinya. 

Contoh: 

-  َٓ اصل١ِِْ َٛ خ١َْشُ اٌشَّ َّْ اللهَ فَُٙ َٚ ئِ   Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

شْعَبَ٘ب - ُِ  َٚ َِدْشَاَ٘ب  ُِ اللهِ   Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثِغْ
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I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf 

kapital seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital 

digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. 

Bilamana nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. 

 

Contoh: 

-  َٓ ْ١ ِّ ذُ للهِ سَةِّ اٌؼَْبٌَ ّْ  /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  اٌحَْ

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

-  ُِ ح١ِْ ِٓ اٌشَّ حّْ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   اٌشَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam 

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan 

dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf 

kapital tidak dipergunakan. 

Contoh: 

ُ  اللهُ  - س  سَح١ِْ ْٛ غَفُ   Allaāhu gafūrun rahīm 

١ؼًْب - ِّ سُ خَ ْٛ ُِ ِ الأُ Lillāhi al-amru jamī̀  لِلهّ an/Lillāhil-amru 

jamī̀ an 

J. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi 

ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid. Karena itu 

peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman tajwid. 
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