ANALISIS STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA TAHU TEMPE

DI KECAMATAN KETANGGUNGAN KABUPATEN BREBES

SKRIPSI

Diajukan Sebagai Satu Syarat
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (S.E)
Program Studi Perbankan Syariah

Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam

Oleh:

Umyun Hljroh

NIM : 1908203242

N

el
SYERINORIATY
CIREBON

KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSITUT AGAMA ISLAM NEGERI SYEKH NURJATI CIREBON
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
PROGRAM STUDI PERBANKAN SYARIAH
2022/2023



ABSTRAK

Umyun Hijroh, NIM : 1908203242 “ Analisis Strategi Pengembangan Usaha
Tahu dan Tempe di Kecamatan Ketanggungan Kabupaten Brebes”, 2023.

Keberadaan UMKM memiliki potensi sebagai sarana menyejahterakan
masyarakat, meningkatkan kualiatas sumber daya manusia dan membantu
pemerataan ekonomi masyarakat. Berdasarkan data UMKM kelompok usaha tahu
dan tempe yang diperoleh dari Badan Pusat Statistik Kabupaten Brebes, terdapat
lima usaha tahu dan tempe yang berada di Ketanggungan.

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menganalis strategi
pengembangan usaha dan merumuskan beberapa alternatif strategi untuk
mendapatkan prioritas strategi yang dapat diterapkan oleh usaha tahu dan tempe di
Ketanggungan, yang dinalisis dengan menggunakan analisis SWOT yang
mencakup analisis lingkungan internal dan eksternal tahu dan tempe, dengan
menggunakan jenis penelitian kualitatif. Penelitian kualitatif diperoleh melalui
observasi langsung pada lokasi penelitian dan wawancara kepada lima pemilik
usaha tahu dan tempe. Adapun sampel yang digunakan dalam penelitian ini ialah
sebanyak 12 orang, yang terdiri dari pemilik usaha dan konsumen/pelanggan tahu
dan tempe.

Hasil dari penelitian yang dilakukan dapat-diketahui bahwa terdapat 10
faktor internal dan 10 faktor eksternal. Berdasarkan perhitungan matriks IFAS
EFAS, usaha tahu dan tempe kurang maksimal dalam mengelola sumber daya
internal yang ada dan Kurang merespon lingkungan eksternalnya, akan tetapi
melalui gambaran diagram SWOT, usaha tahu dan tempe ini masih aman karena
berada pada kuadran | yang menunjukan bahwa usaha berada di posisi yang kuat
dan memiliki banyak peluang.. Selanjutnya dianalisis melalui matriks SWOT
dengan merumuskan 4 macam strategi dan strategi disebut diolah dan didapatkan
alternatif strategi yang sebaiknya dilakukan usaha tahu dan tempe dengan
menggunakan pilhan/prioritas strategi.

Kata Kunci : UMKM Tahu Tempe, Analisis SWOT, Strategi Pengembangan
Usaha



ABSTRACT
Umyun Hijroh, NIM : 1908203242 ™"Analysis of Strategies for the

Development of Tofu and Tempeh Businesses in Ketanggungan District,
Brebes Regency*, 2023.

The existence of MSMEs has the potential as a means of improving the
welfare of society, improving the quality of human resources and helping the
community's economic equality. Based on MSME data from the tofu and tempeh
business group obtained from the Central Bureau of Statistics for Brebes
Regency, there are five tofu and tempeh businesses in Keuntungan.

This research was conducted with the aim of analyzing business
development strategies and formulating several alternative strategies to get
priority strategies that can be implemented by tofu and tempeh businesses in
Profits, which were analyzed using SWOT analysis which includes analysis of the
internal and external environment of tofu. and tempeh, using qualitative research.
Qualitative research was obtained through direct observation at the research
location and interviews with five tofu and.tempeh business owners. The sample
used in this study was 12 people consisting of business owners and
consumers/customers of toft and tempeh.

The results of ;the research conducted show that there are 10 internal
factors and 10 external factors. Based on the calculation of the IFAS EFAS
matrix, tofu and tempeh businesses are not optimal in managing existing internal
resources and do not respond to their external environment, but through the
SWOT diagram, these-tofu and tempeh businesses. are still safe because they are
in quadrant | which indicates that the business is'in strong position and has many
opportunities. Then it was analyzed through the SWOT matrix by formulating 4
types of strategies and the strategies were called processed and obtained
alternative strategies that should be done by tofu and tempeh business using
strategic options/priorities.

Keywords: SMEs tofu tempeh, SWOT Analysis, , Development Strategy.
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