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ABSTRAK 

SUSANTIH, NIM : 1908203125, “PENGARUH PERSONALITI KARYAWAN DAN 

BUDAYA ORGANISASI TERHADAP PENGEMBANGAN KARIR (Studi Kasus Pada 

Pegawai Kantor Pelayanan Pajak Pratama Kabupaten Indramayu)”. 

Pengembangan karir mengarah pada perbaikan atau peningkatan kualitas diri yang 

diusahakan oleh individu itu sendiri maupun organisasi dalam memilih tujuan dan jalur karir 

untuk mencapai tujuan itu. Penelitian ini berfokus pada faktor yang mempengaruhi 

pengembangan karir berupa personaliti karyawan daKn budaya organisasi pada Pegawai 

Kantor Pelayanan Pajak Pratama Indramayu. Ada dua hal penting yang menjadi hal menarik 

untuk dibahas dalam permasalahan, yakni budaya senioritas yang terjadi dalam perusahaan 

yang dampaknya terkena juga pada junior dan system pengembangan karir di tempat tersebut. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh dari personaliti 

karyawan dan budaya organisasi terhadap pengembangan karir. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif dengan subjek penelitian 

adalah pegawai Kantor Pelayanan Pajak Pratama Kabupaten Indramayu. Populasi dalam 

penelitian ini berjumlah 90 pegawai. Jumlah sampel dalam penelitian ini didapat atau dihitung 

menggunakan rumus Slovin dengan metode analisis deskriptif menggunakan rumus SPSS 

versi 23. 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis Uji T bahwa personaliti karyawan dan budaya 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir dengan nilai t 

hitung 2,202 > t tabel 1,677. Hasil Uji F bahwa personaliti karyawan dan budaya organisasi 

berpengaruh secara simultan terhadap pengembangan karir dengan nilai 12,742 > f tabel 2,84. 

Uji R² dengan hasil bahwa sebesar 36% pengaruh yang diberikan oleh personaliti karyawan 

dan budaya organisasi terhadap pengembangan karir dan sisanya 64% dipengaruhi oleh faktor 

lain diluar penelitian ini. 

Kata Kunci : Personaliti Karyawan, Budaya Organisasi, Pengembangan Karir 
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ABSTRACT 

 

SUSANTIH, NIM : 1908203125, "EMPLOYEE PERSONALITY AND ORGANIZATIONAL 

CULTURE EFFECT ON CAREER DEVELOPMENT (Case Study of District Tax Service 

Office Employees of Indramayu)”. 

 Career development leads to self-improvement or self-improvement that is attempted 

by the individual himself or the organization in choosing goals and career paths to achieve 

those goals. This study focuses on the factors that influence caree development in the form of 

employee personality and organizational culture of Indramayu Pratama Tax Office Employee. 

There are two important things that are interesting to discuss in this problem, namely the 

seniority culture that occurs in companies that also affect juniors and the career development 

system in that place. 

 This study used quantitative research methods with research subjects being employees 

of the Indramayu District Tax Service Office. The population in this study amounted to 90 

employees. The number of samples in this study was obtained or calculated using the Slovin 

formula with a descriptive analysis method using the SPSS version 23 formula. 

Based on the results of testing the hypothesis T test that employee personality and 

organizational culture have a positive and significant effect on career development with a t 

count of 2.202 > t table of 1.677. The results of the F test show that employee personality and 

organizational culture simultaneously influence career development with a value of 12.742 > 

f table 2.84. R² test with the result that 36% of the influence exerted by employee personality 

and organizational culture on career development and the remaining 64% is influenced by 

other factors outside of this study. 

Keywords: Employee Personality, Organizational Culture, Career Development 
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 خبٌصة

TITNASUS ،NIM: 1908203125  ،" ٟشخص١ة اٌّٛظف ٚجأذ١ش اٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة ػٍٝ اٌحطٛس اٌٛظ١ف

  (دساعة حبٌة ٌّٛظفٟ ِىحت خذِة اٌضشائت فٟ إٌّطمة)

أٚ جحغ١ٓ اٌزات اٌحٟ ٠حبٌٚٙب اٌفشد ٔفغٗ أٚ إٌّظّة فٟ  ٠ؤدٞ اٌحطٛس اٌٛظ١فٟ إٌٝ جحغ١ٓ اٌزات

٠شوض ٘زا اٌجحد ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌحٟ جؤذش ػٍٝ اٌحطٛس . اخح١بس الأ٘ذاف ٚاٌّغبسات اٌٛظ١ف١ة ٌححم١ك جٍه الأ٘ذاف

. Indramayu Pratamaاٌٛظ١فٟ فٟ شىً شخص١ة اٌّٛظف ٚاٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة ٌذٜ ِٛظفٟ ِىحت اٌضشائت 

ِّٙبْ ِٓ اٌّر١ش ٌلا٘حّبَ ِٕبلشحّٙب فٟ ٘زٖ اٌّشىٍة ، ّٚ٘ب ذمبفة الألذ١ِة اٌحٟ جحذخ فٟ اٌششوبت ٕ٘بن ش١ئبْ 

اٌغشض ِٓ ٘زا اٌجحد ٘ٛ ِؼشفة و١ف١ة . اٌحٟ جؤذش أ٠ضًب ػٍٝ اٌصغبس ٚٔظبَ اٌحط٠ٛش اٌٛظ١فٟ فٟ رٌه اٌّىبْ

 .جأذ١ش شخص١ة اٌّٛظف ٚاٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة ػٍٝ اٌحطٛس اٌٛظ١فٟ

٘زٖ اٌذساعة أعب١ٌت اٌجحد اٌىّٟ ِغ ِٛضٛػبت اٌجحد وّٛظف١ٓ فٟ ِىحت خذِة  اعحخذِث

جُ اٌحصٛي ػٍٝ . ِٛظفًب 09ثٍؾ ػذد اٌغىبْ فٟ ٘زٖ اٌذساعة . Indramayu Regencyاٌضشائت الأ١ٌٚة ، 

١غة ِغ طش٠مة اٌحح١ًٍ اٌٛصفٟ ثبعحخذاَ ص Slovinػذد اٌؼ١ٕبت فٟ ٘زٖ اٌذساعة أٚ حغبثٙب ثبعحخذاَ ِؼبدٌة 

SPSS  32الإصذاس. 

اخحجبس أْ شخص١ة اٌّٛظف ٚاٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة ٌّٙب جأذ١ش إ٠صبثٟ  Tثٕبءً ػٍٝ ٔحبئس اخحجبس اٌفشض١ة 

أْ شخص١ة اٌّٛظف  Fجظٙش ٔحبئس اخحجبس . 7.611شذٚي  t 2.202 >tٚ٘بَ ػٍٝ اٌحطٛس اٌٛظ١فٟ ِغ ػذد 

ٔحس  R²اخحجبس . 2..3ٚ اٌصذٚي < 73.123ٚاٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة جؤذش فٟ اٌٛلث ٔفغٗ ػٍٝ اٌحطٛس اٌٛظ١فٟ ثم١ّة 

٪ 62٪ ِٓ اٌحأذ١ش اٌزٞ جّبسعٗ شخص١ة اٌّٛظف ٚاٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة ػٍٝ اٌحطٛس اٌٛظ١فٟ ٚأْ اٌـ26ػٕٗ أْ 

 .اٌّحجم١ة جحأذش ثؼٛاًِ أخشٜ خبسز ٘زٖ اٌذساعة

  

 شخص١ة اٌّٛظف ، اٌرمبفة اٌحٕظ١ّ١ة ، اٌحط٠ٛش اٌٛظ١فٟ: اٌىٍّبت اٌّفحبح١ة
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